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SAMMANFATTNING
Syftet med detta examensarbete var att hitta ett nytt arbetstidssystem som är fördelaktigt rent ekonomiskt men även tar hänsyn till arbetstagaren och främjar dennes hälsa och trivsel.

Två system som verkade extra intressanta är de så kallade 3-3-systemet och 12-9 systemet.

3-3-systemet innebär att man arbetar tre dagar och är ledig tre i ett rullande schema, med en arbetstidsförkortning på 15 %. I 12-9 så jobbar man 12 dagar och är ledig 9 utan arbetstidsförkortning. 

Arbetet påbörjades med en litteraturstudie för att få fram information om det gjorts några tidigare försök på detta område. Vidare utfördes arbetet genom att vi delade ut enkäter och intervjuade hantverkare och ledning på Veidekkes arbetsplatser.

Rapporten visar att det finns många viljor inom byggbranschen och det är därför svårt att hitta ett arbetstidssystem som gynnar alla. Vi tror att som det ser ut idag så blir det väldigt svårt att byta system då det krävs att många andra också gör likadant för att det ska fungera. Men då samhället är i förändring blir man kanske ändå tvungen att om 10-15 år göra denna förändring även i byggbranschen.

INNEHÅLL


FÖRORD……………………………………………………………………………………...5

1 INLEDNING………………………………………………………………………………...6

  
1.1 Bakgrund……………………………………………………………………………..6
1.1.1 3-3-systemet………………………………………………………………….6

1.1.2 12-9-systemet………………………………………………………………...7


1.2 Syfte och begränsningar……………………………………………………………...7


1.3 Metod………………………………………………………………………………...7

2 LITTERATURSTUDIE…………………………………………………………………....8

3 UNDERSÖKNING………………………………………………………………………..11

3.1 Ekonomi……………………………………………………………………..……...11


3.1.1 Finansiella vinster….….……………………………………………………13


3.2 Arbetsschema………………………………………………………………….....…13


3.3 Byggnadsteknik…………………………………………………………………......13

3.4 Intervjuer……………………………………………………………………………14


3.4.1 Intervju med Bo Nygren……………………………………………………14


3.4.2 Intervju med Johnny Gravold………………………………………………14


3.4.3 Intervju med Hans Olsson………………………………………………….15

4 RESULTAT………………………………………………………………………………..17


4.1 Frågeformuläret……………………………………………………………………..17

5 DISKUSSION……………………………………………………………………..............20

5.1 Metoddiskussion…………………………………………………………………....20

5.2 Resultatdiskussion…………………………………………………………………..20


5.2.1 3-3-systemet………………………………………………………………...20


5.2.2 12-9-systemet……………………………………………………………….21


5.2.3 Ekonomi…………………………………………………………………….21


5.3 Slutsats………………………………………………………………………….......22


5.4 Fortsatta studier………………………………………………………………..........22 

6 REFERENSER…………………………………………………………………….............23


6.1 Litteraturfakta…………………………………………………………………...….23


6.2 Internetfakta………………………………………………………………………...23


6.3 Intervjuer….………………………………………………………………………...23

BILAGA 1: Frågeformulär om nytt arbetssystem

BILAGA 2: Ekonomiska beräkningar av byggnadskreditiv från Nordea


FÖRORD
Detta examensarbete har utförts på uppdrag av Veidekke AB i Uppsala. Extern Handledare har varit Kent Andersson, som är projektledare på företaget. Intern handledare har varit Mats Enblom, som är civilingenjör och programansvarig på Uppsala Universitet.  

Arbetet utfördes i form av enkäter och intervjuer med hantverkare och ledning på olika arbetsplatser i Uppsala under arbetets gång.

Det är vår förhoppning att resultatet av arbetet skall ge kunskaper om hur uppfattningen om de nya arbetstidssystemen ser ut.

Ett tack till våra handledare som alltid ställde upp för frågor och diskussioner.

Ett tack också till hantverkaren Bo Nygren, Veidekke, som var till stor hjälp och stöd när vi har kommit med frågor.

Uppsala 2003-05-22

Gustav Engström

Marcus Edin 

1 INLEDNING
1.1 Bakgrund
Byggbranschen är en väldigt traditionell bransch där förändringar är svåra att genomföra och tar lång tid. Man arbetar måndag-fredag och är ledig lördag-söndag. Då detta sätt att arbeta mer och mer försvinner i dagens samhälle så tvingas kanske även byggbranschen att en dag följa efter. Några av nackdelarna med att arbetet står still två dagar i veckan är att man drar ut på byggtiderna samt att kostnaderna runt om kring bygget blir högre än vad de egentligen behöver vara.

Att arbeta hårt i fem dagar i sträck för att sedan bara ha två dagar ledigt är påfrestande för kroppen och psyket. Detta leder till ohälsa och i byggbranschen ofta till förtidspensionering.

Tanken är att hitta ett system som är fördelaktigt rent ekonomiskt men även tar hänsyn till arbetstagaren och främjar dennes hälsa och trivsel.

Två system som verkade intressanta är de så kallade 3-3-systemet och 12-9 systemet.

Båda system borde kunna minska byggtiderna avsevärt. 3-3 har också visat sig ha många positiva effekter på den enskilde arbetarens hälsa och välmående. 

1.1.1 3-3-systemet

Grundarna av 3-3-systemet är bröderna Sune och Bo Nygren som vi haft kontakt med för att sätta oss in i vad systemet går ut på.

Grundtanken med 3-3-systemet är att man skall ha drift alla dagar i veckan, vardag som helg. Då behovet av arbetskraft i många lägen är lika alla dagar i veckan. 

I 3-3-systemet arbetar man tre dagar och är sedan ledig tre i ett rullande schema. Systemet kan även vara uppbyggt på 4-4 eller 5-5, men bör enligt Bo och Sune Nygren av hälsomässiga och effektivitets skäl helst vara 3-3, så att man inte anstränger sig under för långa perioder samt att man får tillräckligt med tid för återhämtning.

4-4 kan dock vara fördelaktigt vid långpendling för att minska antalet resdagar.

Arbetsdagarna blir något längre, 8,5 timmar istället för 8, men de blir färre totalt, 180 st. jämfört med 225 st. i det traditionella 5-2. Av de 180 dagarna är 160 (165 vid kontinuerlig drift) dagar schemalagda och sedan finns det ytterligare 20 (15) extradagar som är tänkta till utbildning, interna vikariat och vid arbetstoppar. Detta innebär att årstimmarna för arbetstagaren minskar med 15 % från 1800 till 1530. Det är tänkt att längre drifttid samt ökad produktivitet gör att arbetstidsförkortningen skall kunna genomföras med bibehållen lön. Sune Nygren menar även att systemet skall ge mindre arbetsrelaterad ohälsa, jämnare flöden, mindre ställtid, ökad tillgänglighet och färre resdagar som även det skall bidra till finansieringen.

Dagtid räknas aldrig, förutom vid storhelger, som obekväm arbetstid. Man har alltså i 3-3 inget ob-tillägg, utan det bakas in i månadslönen. I systemet ligger dock 10 ”heliga helgdagar” för verksamhet med icke-kontinuerlig drift. Antalet semesterdagar är 18 st.

För årsdrifttiden, om man räknar med fem veckors semester, innebär det att man har drift 320 dagar och totalt 2720 timmar mot dagens 225 dagar med 1800 timmar. [1] [2]

1.1.2 12-9-systemet

12-9 är en norsk modell som härstammar från arbetet på oljeriggarna. Under en två veckors period arbetar man totalt 120 timmar under tolv dagar och är sedan ledig i nio dagar. Första veckan 

arbetar man 11.5 timmar måndag-fredag och 5 timmar på lördagen, söndag är man ledig. Påföljande vecka arbetar man också 11.5 timmar måndag-fredag för att sedan vara ledig i nio dagar.

Man arbetar i tre lag som överlappar varandra. Ett nytt lag går alltid på varje måndag vilket betyder att det alltid är två lag som arbetar samtidigt. På detta sätt höjer man drifttiden med 

50 % per vecka, från 40 timmar till 60 timmar. [3] [4]

1.2 Syfte och avgränsningar

Vi hade två syften med denna undersökning. Det första var att ta reda på om det finns någon ekonomisk vinning med att ha en kontinuerlig drift alla dagar i veckan på ett bygge. Det är av stort intresse att minska kostnaderna såväl som för beställaren som för entreprenören. Vi har dock riktat in oss på vad det skulle betyda för entreprenören i frågan om kostnader eller besparingar.

Den andra delen i vårt arbete var att ta reda på vad det skulle innebära för den enskilde arbetstagaren som skulle jobba i ett system med drift alla dagar i veckan. Om det är möjligt att göra det utan att öka ohälsan eller förändra lönen. Vilken inställning som finns hos arbetstagaren är av stor betydelse om ett projekt att byta arbetssystem skall bli lyckat eller inte.

1.3 Metod
Då undersökningen bestod av många olika moment så har vi använt oss av flera olika metoder.

Den största källan till våra uppgifter har varit intervjuer med sakkunniga personer. Innan vi har intervjuat någon har de fått information om oss, vårt arbete, om 3-3-systemet och 12-9-systemet.

Intervjuerna har oftast skett hos den berörde vid en tidpunkt som vi gemensamt har bestämt i förväg.

För att dokumentera uppgifterna har vi under intervjun tagit anteckning och sedan direkt efteråt utförligare gått igenom och skrivit ner den information som vi fått för att allt skulle vara så färskt i vårt minne som möjligt.

För att ta reda på vilken vilja och vilka åsikter som finns hos arbetstagarna konstruerade vi ett frågeformulär, se bilaga 1, för att kunna nå ut till så många som möjligt på den begränsade tid som vi hade till vårt förfogande för att samla in material.

För att få en djupare förståelse och även en möjlighet att få en större bild har vi även studerat tidigare undersökningar och utvärderingar av 3-3-systemet.

2 LITTERATURSTUDIE

Flera undersökningar på detta område har redovisats, då framför allt inom kommunala äldreboenden och hemtjänsten, men också till viss del inom några enstaka sjukhus och vårdcentraler. De undersökningar som gjorts visar en klar och tydlig trend på att de servicehus som använt sig av 3-3-systemet visat goda resultat då de sänkt sin sjukfrånvaro med upp till 50-90 procent. Här nedan följer några utvärderingar och uppsatser som behandlar detta område. 

Äldreomsorgen i Lindesbergs kommun var bland dem första som införde det nya arbetstidssystemet. Detta skedde under sommaren 2001. För att det skulle vara genomförbart var kommunen tvungen att tillsätta en tjänst på 75 procent. Därmed skulle man slippa att ta in vikarier genom att all personal som jobbar i 3-3-systemet är skyldig att göra 15 extradagar varje år, som kan användas till utbildning eller till att täcka upp vid sjukfrånvaro. 

Tio månader efter starten gjordes en utvärdering av hur 3-3-systemet fungerat under det gångna året. Rapporten visar att personalen på Lindesbergs äldreboende var mycket nöjd med det nya systemet. Av totalt 20 tillfrågade, var hela 19 stycken positiva till att jobba i

3-3-systemet och bara en var osäker. Orsakerna till att personalen var positiva till systemet var att de kände sig mera utvilade och inte alls lika trötta som förut. En annan orsak var att de fick mer fritid och att stressen hemma inte var lika stor som tidigare.

Sjukfrånvaron minskade med hela 69 procent, detta förde med sig att kostnaden för hela verksamheten minskat drastiskt. Sjuklönen minskade med ca 50 procent trots att mer personal tillkom. Totalt sett fungerar 3-3-systemet väl för personalen på äldreboendet, men om det var något som fattades så var det ett önskemål om att fler skulle få möjlighet att gå upp till heltid. En annan sak är att modellen fungerade som bäst när personalen själva fick vara med och styra så mycket som möjligt. [5] [6]

En annan uppsats gjordes på Gideonsbergs servicehus i Västerås under våren 2002. På detta boende fanns då 50 stycken boende. Personalstyrkan uppgick till 20 stycken, 19 kvinnliga och endast en manlig. Genom denna undersökning ville man undersöka möjligheten att genom införandet av en ny arbetstidsmodell försöka skapa en arbetsplats som gynnar både personalens hälsa och även i längden genererar ekonomiska vinster för verksamheten och även samhället. Som i många andra fall så var syftet med det nya 3-3-systemet att sänka sjukskrivningsantalet och dess kostnad, även att få reducera vikarieanvändningen samt att få personalen att må bättre och i sin tur få högre arbetsförmåga. 

Efter tre månader visade undersökningen att sjukskrivingarna gått ner med 50 procent och att användandet av vikarier minskat drastiskt. Intervjuer med fyra stycken ur personalen visade klart och tydligt mycket positiva effekter. Främst tycker personalen att glädjen och motivationen inför arbetet är mycket större än tidigare och att de därmed kan jobba effektivare. Detta kan förklaras med de tre dagars återhämtning som resulterar i att individen kan lägga ner mer energi på arbetet.

Sammantaget kan nämnas att införandet av det nya systemet har haft en positiv inverkan på personalen som jobbar på Gideonsbergs servicehus med hänsyn till hälsa och arbetsförmåga. [7]       

I Filipstads kommun på Eklunden 1 B, ett boende för äldre, har en utvärdering gjorts efter att 3-3-systemet införts tio månader tidigare. Personalstyrkan uppgår till 12 personer varav 6 heltids och 6 halvtidsarbetare, boendeantalet är 16 stycken. På personalens eget initiativ, och enligt tidigare visat positiva gensvar från andra kommuner som använt sig av 3-3-systemet, så har man beslutat att testa den nya arbetstidsmodellen som försöksverksamhet. Orsaken till införandet av detta system grundar sig på, som nämnts tidigare, att försöka få ner sjukfrånvaron samt vikarieanvändningen, ge ökad arbetsglädje och arbetsförmåga.

För att få reda på vilken uppfattning personalen hade om det nya arbetssystemet så genomfördes intervjuer med samtliga anställda. Sammanställningen av intervjuerna visade genomgående att samtliga anställda var mycket nöjda med 3-3-systemet då de gav högsta betyg i frågan om hur det nya systemet har fungerat.   

Det bästa med de nya arbetstiderna enligt de anställda var att de var lediga i tre dagar som de då kunde utnyttja till att återhämta sig och ladda upp batterierna så att de var redo för nästa pass. Fritid var också en sak som de fick mer tid till än tidigare. När de sedan kom tillbaka till arbetet var dem mer utvilade och piggare. Mest negativt med den nya arbetsmodellen enligt personalen var att de inte träffade vissa av sina arbetskamrater förutom när de jobbade extradagar. Kvaliteten på vården har blivit mer effektiv och bättre då de känner sig mycket piggare och gladare och därmed bemöts de boende på ett bättre sätt. Stämningen och sammanhållningen har förbättrats jämfört med hur det var tidigare.

Personalen tycker att det är positivt att ansvaret har ökat och de upplever att gruppen i stort sett är självgående. Att arbeta på helgerna var inget problem enligt personalen då de var vana vid det sättet att jobba sen tidigare.

När det gäller sjukfrånvaron har den minskat markant sen tidigare, med hela 83.7 procent har den minskat. Vikarieanvändningen har minskat med cirka 55 procent. Personalen på Eklunden rekommenderar att flera andra kommuner i landet tar efter och provar detta arbetssystem, men att det krävs att alla är positivt inställd till detta eller i alla fall är villig att pröva. I och med att 3-3-systemet visat så goda resultat på de ställen där de använts så tycker personalen att det skulle kunna leda till att det kan bli lättare att rekrytera ny personal. [8] 

En annan utvärdering gjordes på Dalens sjukhem, på avdelningarna 11 och 12, i Årsta Stockholm. Efter ett år av förberedelser och diskussioner med bland annat berörd personal och fackliga förbund så beslutade nämnden i Årsta att man skulle prova på ett 1-årigt projekt av 3-3-systemet med start januari 2002. Senare bestämdes även att projektet skulle förlängas under 2003 på grund av det positiva gensvaret.

Intresset för 3-3-systemet väcktes av ett par stycken sjuksköterskor vid Dalens sjukhem som hördes talas om ett liknande projekt som pågick i Lindesbergs kommun. De åkte dit på informationsmöte för att få veta mer..

För att denna modell skulle kunna genomföras så blev man tvungen att utöka antalet undersköterskor/sjukvårdsbiträden med fem nya befattningar. Dessa merkostnader som uppstod skulle man finansiera med hjälp av att minskad sjukfrånvaro, minskad övertidsersättning samt att behovet av vikarier och inhyrning av extrapersonal inte blir lika stor. I starten fick personalen på de två avdelningarna en enkät utdelat som behandlade ämnena trivsel och förväntningar. Efter fyra månader delades en liknande enkät ut och i slutet på året så genomfördes muntliga intervjuer med all berörd personal.

Enkäterna visade i stort att all personal var positiva till att jobba i 3-3-systemet och att de lättare hinner med arbetet. Frågan om hur hälsan har påverkats så svarade de flesta att hälsan förbättrats och genom detta blivit mycket piggare och mindre stressade.

Under de muntliga intervjuerna så kom de fram att många var mycket tveksamma till de splittrade helgerna som uppkommer i 3-3-systemet. Men uppfattningen ändrades under året och nu var ingen negativ till helgarbete. Det framkom också att stämningen på arbetsplatsen förbättras, det var inte längre några sura miner utan mera skratt som i sin tur ger en bättre vårdkvalitet. Flera uppgav också att fritiden blivit viktigare för dem då de fick mer tid till familjen och att träffa vänner. 

Sammanfattningsvis kan sägas att sjukfrånvaron minskade totalt för det två avdelningarna med 55 procent. Under 2002 anställdes totalt fem vikarier från motsvarande nio året innan. [9]

3 UNDERSÖKNING
3.1 Ekonomi

De kostnader som finns på ett bygge är i stort sett uppdelat i fem delar. En del som vi inte ägnat så mycket tid åt att kontrollera, då vi anser att den borde förbli ungefär den samma, är kostnaden för byggmaterial och liknande.

De övriga fyra bitarna är till att börja med kostnaden för hyrda maskiner t.ex. kranar, bodar, grävmaskiner m.m. en kostnad som man betalar för per dag som man använder dem. Sedan finns kostnaden för andra sorters hyror, som man betalar för även då bygget står still, som t.ex. uppvärmning, stängsel, lagerhyror o.s.v. Slutligen har vi lönekostnaden för de som arbetar samt för ledning och tjänstemän.

Vid en enkel jämförelse mellan 5-2, 3-3 och 12-9 kan man ställa upp det enligt följande om man förutsätter ett arbete som skall ta 1800 timmar:

5-2
Arbetet pågår 8 timmar/dag fem dagar i veckan

Antal arbetsdagar:
225


Totalt antal dagar:
313

Kostnad för maskiner:
225 dagar
 

Kostnad för andra hyror:
313 dagar

Kostnad för arbetskraft:
1800 h

3-3 Arbetet pågår 8,5 timmar/dag sju dagar i veckan, 


Antal arbetsdagar:
212


Totalt antal dagar:
212

Kostnad för maskiner:
212 – 10 % = 191 dagar
- 15 % jämfört med 5-2

Kostnad för andra hyror:
212 dagar

- 32 %
Kostnad för arbetskraft:
1800 x 1,15 = 2070 h
+ 15 %

Då man betalar för maskinen varje dag i 3-3 kommer uthyraren att tjäna mer pengar på en månad jämfört med en vanlig månad i 5-2. Ungefär 40 % mer. Om man tänker sig en maskin som kostar 1000 kronor/månad i 5-2, vilket blir 50 kr/dag, så skulle man med samma hyra få in 1400 kr/månad i 3-3. Men slitaget på den maskinen blir ju även det mer, ca 30 % mer. Om man tänker sig en maskin som håller i 45 veckor, ett arbetsår, så kommer den maskinen att behöva bytas ut efter 32 veckor i 3-3. Så man borde i slutändan kunna räkna med att man kan få en sänkt dagshyra på ca 10 %.

Då det i 3-3-systemet är tänkt att man skall ha en arbetstidsförkortning på 15 % har vi räknat det som en löneökning med 15 %.

12-9 
Arbetet pågår 10 timmar/dag sex dagar i veckan.

Antal arbetsdagar:
180


Totalt antal dagar:
209

Kostnad för maskiner:
180 – 5 % = 171 dagar
- 24 %
Kostnad för andra hyror:
209 dagar

- 33 %
Kostnad för arbetskraft:
1800 h

Enligt samma resonemang som i 3-3 med att ut hyraren kommer att tjäna mer, dock med mer slitage, borde man kunna sänka maskinhyrorna med ca 5 % i 12-9.

I 12-9 arbetar man egentligen inte tio timmar/dag varje dag utan schemat varierar något, men man arbetar totalt 60 timmar/vecka. Så för att förenkla uträkningen så räknar vi med tio timmar/dag sex dagar i veckan.

Enligt de uppgifter vi har fått består ett byggprojekts kostnader av ca 60 - 70 % byggmaterial, leveranser etc. hyra av maskiner 10 - 15 %, övriga hyror 2-5%, tjänstemän och ledning 5-10 % och lönekostnader 15 – 20 %. Siffrorna varierar dock mycket beroende på hur projektet ser ut. [10]

Men om man skall försöka få en bild av ungefär vilka kostnader de olika systemen har gör vi följande räkneexempel. Vi räknar med att man i 3-3-systemet och 12-9 systemet kommer bli tvungen att öka ut ledningen något, vi har räknat med en ökning på 20 %.

Om man utgår ifrån ett 5-2 system med tänkta medelvärden, blir kostnaden:

Maskiner man hyr per dag 

12,5 %

Lönekostnader för hantverkare 
17,5 %

Löner för tjänstemän och ledning 
7,5 %

Övriga hyror 

3,5 %

Totalt om man ej räknar med den bit som vi ej tror förändras så mycket, byggmaterial m.m. blir det 41.

I ett 3-3-system blir kostnaderna:

Maskiner man hyr per dag 

10,6 %

Lönekostnader för hantverkare 
20 %

Löner för tjänstemän och ledning 
9 %

Övriga hyror 

2,4 % 

Totalt 42. Vilket är en ökning med ca 2,5 %

I ett 12-9 system blir kostnaderna:

Maskiner man hyr per dag 

9,5 %

Lönekostnader för hantverkare 
17,5 %

Löner för tjänstemän och ledning 
9 %

Övriga hyror 

3,4 %

Totalt 39,4. Vilket är en minskning med ca 4 %

Dessa resultat blir olika beroende helt på hur projektet ser ut. Med en större del maskiner och övriga hyror blir vinsten i både 3-3 och 12-9 större.

3.1.1 Finansiella vinster

Det finns även andra vinster på att förkorta byggtiden. Bland annat kan man minska tiden då man använder sig av dyra byggnadskreditiv och istället placera om lånade pengar i billigare topp och bottenlån. Enligt de beräknar vi har fått från Nordea (se biliga 2) spar man cirka 30 % på byggnadskreditiven i 3-3 eller 12-9 systemet.[13] 

Vidare kan man även börja få in hyror och liknande snabbare ju kortare byggtiden blir. Enligt de räkneexempel vi har gjort så skiljer det cirka 3 månader på byggtiden på ett traditionellt bygge och ett bygge som använder sig av 3-3 eller 12-9 systemet. Så detta skulle teoretiskt betyda att man kan få in tre månaders extra hyror.

3.2 Arbetsschema

Så här kan ett schema över 3-3-systemet tänkas se ut. På ett helt år i detta schema så störs 27 lördagar och 26 söndagar. I ett 4-4-system som är uppbyggt på liknande sätt så störs 26 lördagar och 25 söndagar. [2]
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Schema över 3-3-systemet
3.3 Byggnadsteknik
Ett problem med att minska byggtiderna är att det även ställer krav på den byggteknik man använder. T.ex. betong behöver en viss tid för att torka ut så mycket så att man kan bygga vidare och lägga mattor m.m.

Då en utredning av vad det skulle innebära i byggnadsteknisk mening skulle kräva mycket tid och arbete har vi inte gjort någon närmare studie av det. Då vi är begränsade dels tidsmässigt men även då vårt syfte med detta arbete främst riktat in sig på andra aspekter.

Vad man dock kan fastställa är att man i husbyggnationer måste ta hänsyn till att kortare byggtider ställer vissa krav på att man gör om den byggnadstekniska delen.

Det finns metoder att få t.ex. betong att torka fortare, men de är något dyrare än vid ett traditionellt bygge. Det effektivaste sättet att minska uttorkningstiderna är att använda sig av såkallad högpresterande betong med ett lågt vatten-cementtal (vct under 0.38). Sådan betong är ungefär 10 % dyrare än vanlig betong. Andra faktorer som påverkar torktiden är bl.a. tjockleken på betongen, den omgivande temperaturen och fuktigheten, om man har ensidig eller dubbelsidig uttorkning. En annan metod för att sänka torktiden är vakuumbehandling. Även genom att blanda i silikastoft i betongen kan man avsevärt minska torktiden.

Genom att kombinera dessa olika metoder är det teoretiskt möjligt att få en uttorkningstid på en vecka.[12]

Det är möjligt att ett 3-3-system eller 12-9-system skulle passa bättre på anläggningsarbeten t.ex. vägbyggen. Där man inte har samma krav på att betong och liknade måste torka ut.

3.4 Intervjuer
3.4.1
Bo Nygren, snickare och medgrundare till 3-3-systemet, 2003-04-02. 
Bo Nygren har vi träffat vid flera olika tillfällen i början av vårt arbete för att sätta oss in i 

3-3-systemet.

De inledande frågorna vi hade till Bo Nygren var vilket system han trodde skulle vara mest fördelaktigt. Vad systemet skulle innebära tidsmässigt, ekonomiskt och hälsomässigt. Om det kunde uppstå några problem med t.ex. planering och kontinuitet i arbetet. Och även om det fanns några tidigare erfarenheter med liknande arbetssystem.

Nygren menar att 4-4 skulle kunna vara ett intressant system för byggbranschen. 3-3 skulle ge lite för korta perioder då det är många som veckopendlar, men nackdelen med 4-4 enligt Nygren är att fler helger blir påverkade än i 3-3.

Tidsmässigt innebär 3-3 att drifttiden ökar med 50 %. Och att arbetstiden för den anställde minskar med 15 %, med bibehållen lön. Det är tänkt att den längre drifttiden samt ökad produktivitet gör att arbetstidsförkortningen skall kunna genomföras med bibehållen lön. Nygren menar även att systemet skall ge mindre arbetsrelaterad ohälsa, jämnare flöden, mindre ställtid, ökad tillgänglighet och färre resdagar som även det skall bidra till finansieringen.

Nygrens förhoppning är att man även skall orka jobba tills man är 65 år vilket är ovanligt för en hantverksarbetare idag.

Nygren tror att för att möjliggöra 3-3 systemets krav på skiftlag behöver man öka arbetsstyrkan med ungefär 15 %. Tanken är att man har minst tre lag som har scheman som överlappar varandra för att kontinuiteten ej skall bli lidande. Med överlappande scheman där information utbyts mellan lagen skall det ej bli problem med kontinuiteten.

De erfarenheter Bo Nygren har av andra arbetssystem än 5-2 i byggbranschen är 7-7, utan någon arbetstidsförkortning. Nygren menar att det går att jobba så en kortare tid men att det i längden inte ger någon skonsammare arbetsbörda, utan snarare tvärt om att det bidrar till att man sliter ut sig i förtid. [1]

3.4.2
Johnny Gravold, Kalkylator, 2003-05-07
Gravold är kalkylator ute vid den nya förbränningsugnen som Veidekke bygger i Uppsala åt Vattenfall. De frågor vi hade till honom var om det 12-9 system som de använder sig av där.

Arbetet bedrivs sex dagar i veckan där söndagen alltid är ledig. Totalt arbetar man 60 timmar per vecka. För den enskilde arbetaren betyder det att man jobbar i tolv dagar, eller rättare sagt 11 dagar då man är ledig på söndagar, och sedan är ledig i nio. Den första veckan arbetar man 11,5 timmar måndag-fredag och 5 timmar på lördagen, och den andra veckan arbetar man 11,5 timmar måndag-fredag varpå man sedan blir ledig.

Det betyder att man höjer produktionen med 50 % och för att klara det har man även ökat arbetsstyrkan med 50 %. Men enligt Gravold så blir det inte dyrare då man i slutändan inte betalar för fler timmar än vad man skulle göra i ett traditionellt system, då bygget går mycket snabbare att genomföra.

Man delar upp arbetsstyrkan i tre lag som har överlappande scheman för att undvika kontinuitetsstörningar i arbetet säger Gravold. Ett nytt lag går på varje måndag så att två lag alltid har en vecka tillsammans där information skall utbytas och det nya laget skall kunna sätta sig in i arbetet smidigt. Detta betyder att en tredjedel alltid är hemma och Gravold säger att man på så vis bara behöver rastbodar för de två tredjedelar som är där.

Anledning till att man valt detta system är flera menar Gravold. Dels att man har många veckopendlare som spar in på resor och ”onödig” fritid under jobbveckorna. 

Gravold berättar att man i Norge en längre tid använt sig av detta system, som från början härstammar från oljeriggarna. Vid stora projekt anser Gravold att det blir mycket fördelaktigt då man nästan alltid tvingas att ta in arbetare som bor långt bort. I Norge har man också på vissa projekt byggt upp en tillfällig liten stad runt bygget, med restauranger, bostäder m.m. åt de som veckopendlar. Enligt Gravold så vill de som har långt hem helst inte ha så mycket fritid då de jobbar, utan har hellre långa dagar för att sedan ha en längre sammanhållen ledighet då de är helt fria mellan arbetsperioderna. Vid mindre projekt där man har tillgång till arbetskraft i närområdet har det hittills inte varit aktuellt med detta system menar Gravold.

En annan avgörande faktor är den tidspress som man ofta tvingas arbeta med. För att klara det slutdatum som sätts upp i början av ett projekt så blir man ibland tvungen till att spara in mycket tid vid själva byggnationen.

Men 12-9 ger också enligt Gravold en ekonomisk vinst för entreprenören. Vinsten finns i att man utnyttjar anläggningen 50 % mer per vecka, vilket innebär att man minskar byggtiden och den tid man måste hyra maskiner och annat betydligt.

Enligt Gravold är det ingen större risk för arbetsskador eller utmattning i detta system. Gravold talar om att man inom Veidekke satsar hårt på som han kallar det, HSE (Health, safety and environment). En av de stora punkterna i denna satsning är att man försöker minska skadorna till ett minimum. Gravold menar att man har mycket goda resultat från projekt i Norge med miljontals arbetstimmar utan skador. [4]

3.4.3
Hans Olsson, ordförande byggnads, 2003-05-15
För att få reda på hur facket skulle ställa sig till ett nytt arbetssystem tog vi kontakt med Hans Olsson, ordförande på byggnads i Uppsala, och bestämde ett möte med honom. Det vi helst ville veta var generellt vad facket tyckte om de system vi undersökt, 3-3 och 12-9, men även om det finns några regler som talar emot något av dem.

Hans Olsson inleder med att tala om att han själv precis håller på att undersöka 12-9 systemet som Veidekke tillämpar på den nya förbränningsugn som byggs i Uppsala. Olsson tycker att det system som används där just nu är felaktigt. Han menar att byggarna får arbeta för mycket utan någon kompensation. Olsson skulle vilja se att de istället för att arbeta 124 timmar som de enligt honom gör nu på två veckor, skulle jobba 114 timmar. Eller att de skall få mer betalt.

Olsson kan förstå varför de som jobbar på ugnen är nöjda med det 12-9 system de erbjudits, då nästan alla där är veckopendlare. De som veckopendlar vill helst arbeta så mycket som möjligt under en begränsad tid för att sedan kunna vara lediga lite längre mellan arbetsperioderna menar Olsson. Men han tror att det skulle bli problem om man blandade veckopendlare och de som bor i närheten av bygget om man ville att alla skulle jobba i samma system, då de som har nära till sitt jobb vill kunna hinna hem och ha en fritid efter jobbet i veckorna och på helgerna. 

Olsson är lite tveksam till att byta arbetssystem över huvud taget. Då det på ett bygge finns så många olika som är inblandade tror Olsson att det kan bli många konflikter. Bland annat menar han att underentreprenörer kommer att tvingas till att anpassa sig till systemen, vilket kan bli svårt för dem. Olsson tar som exempel en lyftkran. Entreprenören som äger kranen vill ju inte att något skall hända med den då den är mycket värdefull, så om man skulle jobba 12 timmar på en dag törs man kanske inte låta bara en förare styra den under hela dagen. Utan entreprenören tvingas anställa två kranförare som byter av varandra efter halva dagen för att inte riskera att det händer olyckor på grund av att föraren har blivit för trött. Men han kommer inte få något mer betalt för det.

Vidare menar Olsson att han inte tror att någon kan orka jobba så länge, utan att man de två sista timmarna på dagen inte kommer orka utföra så mycket produktivt arbete.

Olsson menar att 3-3-systemet kanske blir ännu svårare att införa så länge som inte hela samhället går över till det. Då det är så många som är inblandade i ett bygge samt att samhället idag är uppbyggt på att alla jobbar samtidigt. De som har familj och barn kan få problem med t.ex. barnpassning på helger. Ett problem som även finns i 12-9 menar Olsson, där det i praktiken kan betyda att man måste ha barnen på dagis från klockan 7 på morgonen till klockan 19-20 på kvällen.

Annars tycker Olsson att 3-3-systemet faktiskt har sina fördelar. Framförallt då ett sådant system skulle vara skonsammare för arbetaren, och troligen kunna leda till att inte så många går i förtidspension. Idag har byggbranschen en genomsnitts pensionsålder på 58,3 år och de som tvingas i förtidspension får dålig eller ingen hjälp eller kompensation från företaget.

Men Olsson menar också att 12-9 systemet bidrar till att slita ut arbetarna ännu snabbare då dagarna och arbetspassen är för långa. Ett annat problem som Olsson tar upp är att man i ett system där driften kommer att vara igång mycket mer också tvingas att ha en ledning där hela tiden. Vilket betyder att man kommer att behöva utöka byggledningen på byggen betydligt. Då ansvaret för säkerhet och arbetsmiljö aldrig kan tillåtas att delegeras från ledning till arbetstagare, utan det ligger alltid på den som är ekonomiskt ansvarig. Enligt Olsson finns det inga regler eller lagar som idag talar emot varken 12-9 eller 3-3. De regler man har att rätta sig efter är Arbetstidslagstiftningen.

Som avslutning säger Olsson att han tror att ett byte av arbetssystem är komplicerat, om inte omöjligt, i alla fall just nu. Men att man aldrig vet vad som händer i framtiden. Han tar även upp som förslag att man kanske skulle ha två skift som jobbar sex timmar/dag som avlöser varandra mitt på dagen istället. Då får man en drifttid på tolv timmar, fast den enskilde jobbar inte mer än sex. [11]

4 RESULTAT

4.1 Frågeformuläret
Frågeformuläret som vi delade ut gav följande svar och kommentarer. Med pendlare menar vi de som veckopendlar. Och med familj menar vi de som är gifta, sambo eller särbo och singel med barn. Totalt svarade 30 personer, av dem var 13 st. veckopendlare och 26 st. hade familj.

Ålder

18-24
2

45-49
4
25-29
4

50-54   
3
30-34
3

55-59
3

35-39
5

60-65
0
40-44
6
Civilstånd
Gift
13

Särbo
2
Sambo
9

Singel
6
Barn

Ja

21
Nej

9
Bostadsort
Uppsala

10
Annan ort

20
Arbetsuppgifter

Hantverkare

28
Tjänsteman

2
Annat

0
Sysselsättningsgrad

Heltid

29
Halvtid

0
Annat

1
Vilket/vilka arbetssystem skulle du helst vilja arbeta i?


Alla
Pendlare
Familj

3-3
8
0
6
4-4
4
1
3
5-5
0
0
0

7-7
0
0
0
5-2
11
5
11

12-9
4
4
4
Annat
4
3
2

Samtliga som valt att ange ett eget system har nämnt 4-3.

Har du tidigare erfarenheter av andra arbetssystem än 5-2?


Alla
Pendlare
Familj

Ja
12
8
10
Nej
18
5
15
Vad tycker du om att arbeta längre om dagarna om det innebär att du får en längre sammanhållen ledighet då du är ledig?



Alla
Pendlare
Familj

Dåligt

6
1
6
Acceptabelt

9
0
7
Bra

15
12
12

Kommentarer:

”För mig är det i stort sett normalt. Jag har gjort det i 16-17 år. När man ligger ute på jobb är det ett måste. Det blir för långa kvällar när man jobbar 5-2.”

”Ligger man ute och jobbar finns det inget annat att göra än att jobba och sova.”

”Bra om man bor på annan ort”

”Jag har aldrig arbetat annan än 5-2, men det kanske inte är så tokigt om fler går över.”

”Bra om det innebär att man får traktamente även för den tid man jobbar in, precis som det va förr”

Vill du totalt sett ha en arbetstidförkortning, eller kan du tänka dig att ha en arbetsdag på 11-12 timmar för att komma upp i samma antal timmar som i 5-2 systemet?




Alla
Pendlare
Familj

Vill ha arbetstidförkortning

18
4
16
Kan tänka sig att ha längre arbetsdagar

10
9
7
Ingen åsikt



2
0
2
Hur tror du arbetet kommer att påverkas i ett likasystem, ex. 4-4?





Alla
Pendlare
Familj

Man kommer att orka jobba effektivare

15
6
12
Man kommer  att bli ineffektiv

2
1
2
Det blir inte så stor förändring

11
4
10
Annat



2
2
1
Kommentarer:

”Jag tror det är bra, men man ska nog ej ha familj p.g.a. det blir mycket helg jobb”

”Negativt att jobba helger”

Vad tycker du om att arbeta på helger om det innebär att du får vara ledig andra dagar?



Alla
Pendlare
Familj

Dåligt

18
11
16
Acceptabelt

12
2
9
Bra

0
0
0

Kommentarer:

”Det inkräktar för mycket på det sociala livet, familj och kompisar.”

”Dåligt med tid till att träffa vänner som inte jobbar enl. samma system”

”Dåligt därför att flickvän/familj är lediga.”

Hur tror du att din fritid kommer att påverkas i ett likasystem, ex. 4-4?

(Flera alternativ kan väljas)





Alla
Pendlare
Familj

Jag kommer få mindre tid till det jag vill göra
0
0
0
Jag kommer få mer tid till det jag vill göra
11
5
9
Det kommer krocka med 

familjens/vänners tider och intressen

15
8
11
Det kommer inte att påverka den så mycket
4
0
4
Annat



3
2
3

Kommentarer:

”Jag tror att det är svårt att ändra till ex. 4-4 system om inte merparten av arbetslivet gör så.”

”4-4 ? Inget för mig! För tillfället har jag ca. 70 mil till min fasta bostad. Hellre långa och längre dagar (max 12 timmar/dag) under en 10-15 dagars period.”

5 DISKUSSION

Diskussionsavsnittet är uppdelat i metoddiskussion och en resultatdiskussion. Metoddiskussionen behandlar valet av metoder och vad de innebär för studiens och resultatens trovärdighet.

Resultatdiskussionen behandlar de svar vi fått från våra intervjuer, frågeformulär samt ekonomiberäkningarna och vad vi anser att de har gett för resultat.

Efter diskussionerna följer en slutsats och idéer på fortsatta studier.

5.1 Metoddiskussion

Valet av att konstruera och dela ut ett frågeformulär grundade sig på att vi på den begränsade tid som stod till vårt förfogande ville nå så många som möjligt. Då vi ansåg att intervjuer med dem som skulle bli berörda av ett nytt arbetssystem skulle ta för lång tid att genomföra om resultatet skulle bli representativt för en större grupp. Därför tyckte vi att ett frågeformulär lättare kunde ge oss en bra bild. Risken finns dock med ett frågeformulär att frågorna är utformade så att resultatet blir vinklat. För att minimera detta lät vi olika personer kontrollera det, bl.a. vår handledare, och ge sina synpunkter innan vi delade ut det. Dessutom lämnade vi stort utrymme på våra formulär för egna kommentarer och synpunkter.

Helst skulle vi velat ha fått in flera besvarade formulär. Men på grund av att Veidekke under undersökningens tidsperiod ej haft så många projekt i drift i Uppsalaregionen, så har det varit svårigheter att hitta personer som varit villiga att ställa upp på studien. Men vi tror ändå att våra svar är representativa och gett en god bild av hur de som skulle påverkas av ett arbetssystemsbyte ställer sig till detta. Och framförallt hur de vill att ett arbetssystem skall utformas.

De intervjuer vi har genomfört har syftat till att öka vår kunskap i de områden som varit aktuella för studien. De har varit till stor hjälp för att öka vår kunskap och för att komma vidare i våra undersökningar. Det som har varit bra med intervjuerna är vi oftast kunnat få svar på exakt de frågor och funderingar som vi haft. Nackdelen är att man får mycket information på kort tid som är svårt att gå tillbaks till vid ett senare tillfälle. Risken finns att man glömmer bort, mins fel eller missuppfattar den man intervjuar. För att undvika detta har vi försökt ta anteckningar och så snabbt som möjligt efteråt skriva ner och återge allt som vi diskuterat och informerats om.

5.2 Resultatdiskussion

I resultatdiskussionen diskuterar vi de olika systemens innebörd. Vilka åsikter som finns från berörda, hur erfarenheterna är där de har provats och hur de påverkar ekonomin.

5.2.1 
3-3-systemet

Från de tidigare studier som finns om 3-3-systemet syns en klar förbättring av hälsan hos personalen. De flesta som provat 3-3 är positiva till det och tycker att det fungerar bra. Personalen uppger att de mår bättre, är mindre stressade, gladare och att de även tycker att de har bättre med tid på fritiden till det de vill göra. Innan projekten började var det många som var tveksamma till att så många helger skulle drabbas. Men det har visat sig att detta problem inte blev så allvarligt som man först trott, utan att det fungerat väl.

Det finns dock en viktig skillnad i bakgrunden hos personalen mellan dem utvärderingar som gjorts inom vården och vår undersökning. Inom vården jobbade man redan innan på helgerna, medan de flesta inom byggbranschen aldrig provat på detta.

Vår studie visar att många skulle vilja prova på ett likasystem, men att vilken situation man befinner sig i är väldigt avgörande om man är positiv till det eller ej. De som bor i närheten av sin arbetsplats kan mycket väl tänka sig att gå över till 3-3 eller 4-4.

Medan de som veckopendlar inte vill ha ett sådant arbetssystem. Främst för att de påverkar de traditionella helgerna för mycket och att de som har traktamenten idag kan förlora pengar på att det i 3-3-systemet blir färre dagar man ligger ute på jobbet.

De som har familj ställer sig också oftare tveksamma till 3-3 och vill hellre jobba kvar i 5-2.

En annan svårighet som vi ser med 3-3 är att det är så många som är inblandade i ett bygge. Det är inte bara Veidekkes personal som kommer att påverkas utan även underentreprenörer, leverantörer, konsulter som t.ex. konstruktörer och arkitekter som kan behöva kontaktas när som helst under byggets tid.

Ekonomiskt har man i försöken inom vården lyckats gå med vinst tack vare att man minskat sjukfrånvaron drastiskt vilket lett till att man inte behövt anställa så många vikarier. Men kostnaden för de fast anställda har dock ökat. Så i slutändan betyder detta att man har varit helt beroende av att minska sjukfrånvaron för att projekten inte skulle gå med förlust.

5.2.2 
12-9 systemet
Då 12-9 är relativt nytt i Sverige har vi fått förlita oss främst på muntliga källor för att sätta oss in i systemet och vilka effekter det har. I Norge är det vanligare att man jobbar enligt detta system, så det kan vara något som är på väg även hit.

De få vi har pratat med är positiva och har haft goda erfarenheter. Några av de positiva effekterna som nämnts av såväl arbetare som ledning, är att vid stora projekt där man tar arbetskraft från stora avstånd så minimerar man den dötid som uppstår efter arbetsdagens slut.

Som exempel kan man nämna några av de kommentarer vi fått från våra frågeformulär:

”När man ligger ute på jobb är det ett måste. Det blir för långa kvällar när man jobbar 5-2.”

”Ligger man ute och jobbar finns det inget annat att göra än att jobba och sova.”

Men vad detta har för inverkan långsiktigt på hälsan är något som det skulle behöva göras ytterligare undersökningar av.

En annan stor fördel är att det rent ekonomiskt verkar lovande.

5.2.3 Ekonomi
Då vår undersökning är väldigt generell så är det svårt att ge några exakta svar på vad som händer med ekonomin. Det är så många faktorer som påverkar, och varje bygge ser olika ut till sin natur vilket betyder att ekonomin ser olika ut från bygge till bygge.

Enligt våra beräkningar kommer man inte direkt att tjäna några pengar på själva byggnationen i 3-3-systemet.

På 12-9 blir det rent teoretiskt en vinst. Men detta förutsätter att produktiviteten per timme är oförändrad i de olika systemen. Men vi tror att då arbetsdagarna är så långa i 12-9 så finns det en risk att produktiviteten de sista timmarna på dagarna kommer att minska en del, en åsikt som flera av dem vi pratat med delar. Så troligen kommer byggtiden att öka något mer än i vårt exempel. Vilket betyder att vinsten inte blir riktigt lika stor, men att det ändå blir en viss vinst.

Med samma resonemang skulle man kunna tänka sig att produktiviteten ökar något i 3-3-systemet, då arbetsdagarna inte är så långa och man har mycket tid till återhämtning mellan arbetsdagarna. Något som visat sig stämma på de servicehem där systemet provats, där personalen tycker att de orkar mer och att det är roligare att jobba. Så det är möjligt att man kan korta ner byggnadstiden något genom att produktiviteten förhoppningsvis ökar.

Om man även får samma positiva effekter i byggranchen som man fått inom vården med drastiska minskningar av sjukskrivningar kan det ytterligare bidra till att man faktiskt kan göra viss vinst på ett 3-3-system.

Men troligen kommer man ändå att göra finansiella vinster i både 3-3 och 12-9 systemet genom att man får billigare bygglån, genom att minska tiden då man använder sig av byggnadskreditiv. Samt att man kommer att kunna få in hyror mycket snabbare än på ett traditionellt bygge.

5.3 Slutsats

Vi anser att byggbranschen inte riktigt är redo för att byta arbetstidssystem just nu. Då det är så många som berörs vid ett bygge krävs det att alla kan följa med på ett nytt arbetssystem.

Underentreprenörer, leverantörer och andra än byggentreprenören som berörs vid ett bygge har idag svårt att kunna följa med. Det kommer i många fall att betyda att de måste anställa mer personal vilket kan vara svårt för mindre företag. De få underentreprenörer vi haft kontakt med säger att de helst vill jobba kvar i det traditionella system som vi har idag.

Det kan även bli problem för den enskilde arbetaren som tvingas jobba sena kvällar och helger att sköta sitt privatliv med barnpassning, familj, vänner och fritidsintressen som idag är helt uppbyggt på att man jobbar måndag-fredag, klockan 7 till 16 och är ledig på helgerna.

Rent ekonomiskt är det svårt att sia om hur utvecklingen blir. Våra studier tyder på att det åtminstone inte borde gå med förlust av ett införande av ett 3-3-system eller 12-9-system. Men det är inte heller säkert att det blir en så betydande vinst att införandet av ett annat system är av intresse idag, ur ekonomisk synvinkel.

Men då samhället idag går mer och mer mot kontinuerlig drift med helgarbete och längre dagar kanske det i framtiden är möjligt, eller till och med tvunget, att även i byggbranschen göra om systemen.

5.4 Fortsatta studier
Då vi gjort en inledande generell undersökning av vad det skulle innebära med nya system finns det mycket mer som skulle vara av intresse att undersöka. En utvärdering av 12-9 systemet som Veidekke provar nu i Uppsala skulle vara intressant att göra för att få reda på vad det innebar ekonomiskt och tidsmässigt. Även en undersökning på vad det långsiktigt har för inverkan på kroppen att arbeta så långa arbetspass en längre tid bör göras.

Om det kräver några förändringar i byggtekniken för t.ex. hinna toka ut betong då man ytterligare kommer att pressa byggtiderna är en annan aspekt som man inte bör glömma. 
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BILAGA 1

Frågeformulär om nytt arbetssystem

Vi är två studenter som studerar byggingenjörsprogrammet på Uppsala Universitet. Just nu håller vi på med ett examensarbete åt Veidekke. Arbetet går ut på att utvärdera ett nytt arbetssystem. Vi utreder dels den ekonomiska aspekten, men också vad det skulle innebära för den enskilde som jobbar med det. Det är därför vi har sammanställt denna undersökning för att ta reda på vilken vilja/ovilja det finns att göra om arbetstiderna.

Det system som vi från början utgick ifrån är det så kallade 3-3 systemet. Det kan även vara 1-1, 2-2, 3-3, 4-4 eller 5-5 o.s.v.

3–3® är ett nytt sätt att organisera arbete. Man arbetar tre dagar och är ledig tre dagar rullande oavsett veckodag. I systemet ingår - utöver de 160 (165 vid kontinuerlig drift) schemalagda arbetsdagarna - 20 (15) extradagar för utbildning och interna vikariat samt arbetstoppar. I systemet ligger också 10 "heliga helgdagar" för verksamhet med icke-kontinuerlig drift.

Arbetsdagarna är något längre - 8,5 timmar - men färre; 180 årsdagar (inkl. extradagar) mot 225 i 5-2-systemet. Årstimmarna (exklusive 5 semesterveckor) minskar med 15%, från 1.800 till 1.530. Dagtid räknas aldrig, förutom vid storhelger, som obekväm arbetstid.

Ett annat system som vi också tittar lite på är ett system som provas just nu vid den nya förbränningsugnen som håller på att byggas i Uppsala. Där jobbar man 12 dagar och är ledig 9 men utan någon förkortad arbetstid totalt sett. Alltså arbetsdagarna blir längre, upp mot 11-12 timmar.

Uppgifterna som vi får in genom denna undersökning kommer att behandlas enbart av oss och sammanställas för att ge en bild av hur inställningen till nya arbetssystem ser ut.
Mvh Gustav Engström och Marcus Edin
Allmänna frågor

Ålder

18-24   
25-29   
30-34   
35-39   
40-44   


45-49   
50-54   
55-59   
60-65   
Civilstånd
Gift   

Sambo   

Särbo   

Singel   

Barn

Ja   

Nej   
Bostadsort
Uppsala    

Annan ort …………………………….

Arbetsuppgifter

Hantverkare




Tjänsteman




Annat


……………………..

Sysselsättningsgrad

Heltid   

Halvtid   

Annat   

Arbetslivsfrågor

Vilket/vilka arbetssystem skulle du helst vilja arbeta i?

3-3   
4-4   
5-5   
7-7   
5-2   
12-9   

Annat:………………

Har du tidigare erfarenheter av andra arbetssystem än 5-2?

Ja  

Nej   
Om ja, vilket system och vad tyckte du om det?

…………………………………………………………………………………………

…………………………………………………………………………………………

…………………………………………………………………………………………

Vad tycker du om att arbeta längre om dagarna om det innebär att du får en längre sammanhållen ledighet då du är ledig?

Dåligt  

Acceptabelt   

Bra   

Kommentar:………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………

…………………………………………………………………………………………

…………………………………………………………………………………………

Vill du totalt sett ha en arbetstidförkortning, eller kan du tänka dig att ha en arbetsdag på 11-12 timmar för att komma upp i samma antal timmar som i 5-2 systemet?
Vill ha arbetstidförkortning  
Kan tänka sig att ha längre arbetsdagar  
Hur tror du arbetet kommer att påverkas i ett likasystem, ex. 4-4?

Man kommer att orka jobba effektivare



Man kommer  att bli ineffektiv




Det blir inte så stor förändring




Annat…………………………………………………………………………………….

…………………………………………………………………………………………...

…………………………………………………………………………………………...…………………………………………………………………………………………...

Fritid

Vad tycker du om att arbeta på helger om det innebär att du får vara ledig andra dagar?

Dåligt  

Acceptabelt   

Bra   

Kommentar:………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………

…………………………………………………………………………………………

…………………………………………………………………………………………

Hur tror du att din fritid kommer att påverkas i ett likasystem, ex. 4-4?

(Flera alternativ kan väljas)

Jag kommer få mindre tid till det jag vill göra




Jag kommer få mer tid till det jag vill göra



Det kommer krocka med familjens/vänners tider och intressen


Det kommer inte att påverka den så mycket



Annat…………………………………………………………………………………….

…………………………………………………………………………………………...

…………………………………………………………………………………………...…………………………………………………………………………………………...

Tack för din medverkan!

	BILAGA 2
	
	
	
	

	
	
	
	
	

	
	
	
	
	

	Jag har här räknat med ett byggnadskreditiv 313 dagar respektive 210 dagar.
	

	När man har ett byggnadskreditiv så tillkommer en fast avgift. Räntan på den är 1 %, men den är förhandlingsbar.

	
	
	
	
	

	Så här räknar man ut 313 dagar.
	
	
	

	Byggnadskreditiv på 50.000.000:- för 313 dagar som är 10,43 månader.
	

	50.000.000/10,43 månader = 4.793.863:- 
	
	
	

	Ränta som jag räknat på är 4.5%
	
	
	

	Jag har även räknat på att de tar ut samma summa var 30:e dag 
	
	

	
	
	
	
	

	januari
	
	
	
	

	4.793.863 * 4,5% = 215.723,83
	
	
	

	215.723,83 / 365 * 30 = 17.730,72
	
	
	

	februari
	
	
	
	

	9.587.726 * 4,5% = 431.447,67 
	
	
	

	431.447,67 / 365 * 30 = 35.461,45
	
	
	

	mars
	
	
	
	

	53192,17849
	
	
	
	

	April
	
	
	
	

	70922,90466
	
	
	
	

	Maj
	
	
	
	

	88653,63082
	
	
	
	

	juni
	
	
	
	

	106384,357
	
	
	
	

	juli
	
	
	
	

	124115,0832
	
	
	
	

	augusti 
	
	
	
	

	141845,8093
	
	
	
	

	september
	
	
	
	

	159576,5355
	
	
	
	

	oktober
	
	
	
	

	177307,2616
	
	
	
	

	November
	
	
	
	

	80136,9863
	
	
	
	

	
	
	
	
	

	Fasta avgiften:
	50.000.000 * 0,01 *313 / 365 = 428.767,123
	
	

	
	
	
	
	

	Summa som har betalats i ränta under 10,43 mån + fasta avgiften : 
	1484094,04
	

	
	
	
	
	

	---------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------

	
	
	
	
	

	Så här räknar man ut.
	
	
	
	

	Byggnadskreditiv på 50.000.000:- för 210 dagar som är 7 månader.
	
	

	50.000.000/7 månader = 7.142.857:- 
	
	
	

	Ränta som jag räknat på är 4.5%
	
	
	

	Jag har även räknat på att de tar ut samma summa var 30:e dag.
	
	

	
	
	
	
	

	januari
	
	
	
	

	7.142.857 * 4,5% = 321.428,565
	
	
	

	321.428,565 / 365 * 30 =23.418,78
	
	
	

	februari
	
	
	
	

	52837,57233
	
	
	
	

	mars
	
	
	
	

	79256,35849
	
	
	
	

	April
	
	
	
	

	105675,1447
	
	
	
	

	Maj
	
	
	
	

	132093,9308
	
	
	
	

	juni
	
	
	
	

	158512,717
	
	
	
	

	juli
	
	
	
	

	184931,5032
	
	
	
	

	
	
	
	
	

	Fasta avgiften: 
	50.000.000 * 0,01 *210 / 365 =287.671,232
	
	

	
	
	
	
	

	Summa som har betalats i ränta under 7 månader + fasta avgiften :
	1024397,238
	

	
	
	
	
	

	
	
	
	
	

	Det som skiljer i kostnad mellan att ha ett byggnadskreditiv 313 dagar respektive 210 dagar är :

	459696,8016
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