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Förord
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Abstract

The purpose of this thesis is to see how two different scheduling systems have had influences on absence due to illness among personnel caring for the elderly in Norrtälje kommun.
Reasons for the staffs level of wellbeing and individual situation at the departments will be handled with a positivistic attitude. Basis for this study is an aim towards deductive evaluation and a strive for objectiveness. The study is based on six hypotheses. After the investigation, these hypotheses will either be accepted or rejected. Theory and interviews with heads of departments at Norrtälje kommun have been the basis for these hypotheses. A questionnaire was answered by 71 persons in eight different departments. These departments use two different scheduling systems, the 3-3 model or the Time Care model.
The 3-3 model means that the staff work three days and then are off work three days. The Time Care model means that the staff, to a great extent, can choose which days to work and which days to be free. Statistics regarding absence due to illness and the result of the questionnaire have been analysed. Statistics show that absence due to illness has decreased with the 3-3- model and increased with the Time Care model. Furthermore the different scheduling systems have a great impact on the wellbeing of the personnel and also on the number of sickliest. Those persons scheduled by the 3-3 model feel that it is easier to combine work and free time than those persons working in the Time Care model. 
The longer time you have experienced the 3-3 model, the more satisfied you are towards it. People in the 3-3 model feel that they are more rested after their free days than those working under the Time Care model. On the other hand the Time Care model gives greater possibilities to influence your work schedule. This however has had no impact on the number of absence due to illness.
Personnel scheduled according to the 3-3 model have lower frequency of absence due to illness than those scheduled according to the Time Care model. The level of satisfaction and wellbeing is high in both groups no matter type of scheduling system. 

The solidarity between the employees is very high regardless to type of scheduling system. Our study indicates that the solidarity in several departments was high even before introduction of the 3-3 model. This might be a reason to why the 3-3 model has successfully been introduced and why it is so popular by the employees. 
Sammanfattning

Studien i denna magisteruppsats har till syfte att se hur två olika arbetstidsmodeller, 3-3 modellen och Time Care modellen, har påverkat sjukfrånvaron på åtta olika enheter/avdelningar inom äldreomsorgen i Norrtälje kommun. Orsaker till personalens känslomässiga status och individuella situation ska vidare undersökas utifrån ett positivistiskt förhållningssätt. Vi utgår från statistik och från företeelser som är mätbara genom en enkätundersökning. Det som är grundläggande för undersökningen är en deduktiv inriktning med en strävan efter objektivitet.

Sex hypoteser ska efter undersökningens utförande antingen bekräftas eller förkastas. Djupintervjuer med respektive enhets/avdelnings omsorgschef/enhetsledare har i kombination med teori och tidigare forskning legat till grund för framställandet av vår enkätundersökning. Denna enkätundersökning genomfördes av sammanlagt 71 personer på åtta enheter/avdelningar. 

Statistik över sjukfrånvaroutvecklingen på tre av enheterna/avdelningarna har tillsammans med resultatet av enkätundersökningen analyserats för att få en djup grund i undersökningen. Statistiken visar att sjukfrånvaron har sjunkit på de två enheter/avdelningar som använder sig av 3-3 modellen medan sjukfrånvaron har stigit på den enhet som använder sig av Time Care modellen. 

Analysen visar att de två arbetstidsmodellerna har stor betydelse för personalens välbefinnande och således även påverkar personalens sjukfrånvaro. Det som bland annat framkommit av enkätundersökningen är att övervägande del av personalen i 3-3 modellen och i Time Care modellen trivs på sin arbetsplats. Personalgrupper på de enheter/avdelningar som har arbetat en längre tid i 3-3 modellen, är mer positivt inställda till arbetstidsmodellen än personal på de enheter/avdelningar som mer nyligen introducerat 3-3 modellen. Personal i 3-3 modellen kan i större utsträckning än personal i Time Care modellen, kombinera arbete med fritid. Personal i 3-3 modellen kan också i större utsträckning än i Time Care modellen, påverka sin egen arbetssituation. Vidare presenteras det i analysen att känslan av gemenskap är hög bland personal i de båda arbetstidsmodellerna. 

En större del av personalen i 3-3 modellen än i Time Care modellen, känner sig utvilade efter sina arbetsfria dagar. Time Care modellen å andra sidan ger personalen en stor möjlighet att påverka sin lediga tid, men detta har i vår undersökning inte visat att sjukfrånvaron har sjunkit. Det visar sig att personal i både 3-3 modellen och i Time Care modellen går till arbetet trots att de känner sig sjuka. Det existerar därmed sjuknärvaro i de båda arbetstidsmodellerna. Till sist beskrivs det i analysen att personalen i 3-3 modellen i större utsträckning känner sig stressade än vad personalen känner sig i Time Care modellen. Det är dock svårt att få fram information om stressen är negativ eller positiv. 
Oavsett arbetstidsschema är gemenskapen och sammanhållningen på de olika arbetsplatserna mycket god. Vår undersökning ger indikationer på att det redan innan införandet av 3-3 modellen var god gemenskap på flertalet enheter/avdelningar. Detta kan vara en anledning till att införandet av 3-3 modellen fungerat bra och blivit en omtyckt samt lyckad arbetstidsmodell. 
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1. Inledning 

I detta första avsnitt vill vi ge läsaren en introduktion till det ämnesområde som denna magisteruppsats kommer att behandla. Vi vill presentera det valda forskningsområdet som utgör bakgrunden till vårt syfte och problemställning samt göra en kort presentation av den äldreomsorg som utgör vår fallstudie.

1.1 Forskningsområde

Ett av de allvarligaste ekonomiska problemen som Sverige står inför just nu är de kraftigt ökade sjukskrivningarna. Den senaste femårsperioden har denna ökning i Sverige skapat en debatt om sjukfrånvarons betydelse samt orsaker (Iseskog, 2003). Frågan har diskuterats mycket intensivt i media samt i utredningar som gjorts på initiativ av staten och av arbetsmarknadens parter (Swedenborg et al, 2003). Riksdagen har därför efter förslag av regeringen i budgetpropositionen för år 2003 beslutat att frånvaro från arbetet i förhållande till år 2002 ska halveras fram till år 2008 (Finansdepartementet, 2002). 

I dagsläget är svenskarna den befolkning som är mest sjukskrivna i Europa och dessutom fortsätter sjukfrånvaron i Sverige att stiga (Iseskog, 2003). Den omfattande sjukfrånvaron, i kombination med en åldrande befolkning, kan bli ett allvarligt hot mot den svenska välfärdsstaten. Allt färre svenskar skall försörja och vårda allt fler sjukskrivna. Sjukskrivningarna är således en tung belastning för samhällsekonomin och därför även tung för den arbetskraft som är ”frisk”. En annan viktig aspekt i detta sammanhang är att även de som är sjukskrivna inte mår bra av själva sjukskrivningen. Ofta mår de sämre och blir mer oförmögna att återgå till sitt arbete i framtiden (Swedenborg et al, 2003). Därför är det av högsta vikt att ta reda på vilka faktorer som påverkar de anställdas situation och således även deras sjukfrånvaro.

Till följd av de ökade sjukskrivningarna hotar höga kostnader att överstiga gränserna för de statliga utgifterna, att tränga ut andra angelägna offentliga utgifter samt att den omfattande frånvaron hämmar den ekonomiska tillväxten (Iseskog, 2003). Det finns många olika sätt att mäta sjukfrånvaro och ett sätt är att se till antalet sjukskrivna. I augusti år 1997 uppgick antalet sjukskrivna till 118 530 personer, vilket kan jämföras med 282 448 personer i augusti år 2002 (Finansdepartementet, 2002). Anledningen till att dessa siffror presenteras, är för att vi vill påvisa för läsaren hur omfattande detta problemområde är.

Det bör tilläggas att det råder stor oenighet om hur Sverige ska råda bot på problemet och dessutom råder det oenighet om vad som förklarar denna negativa utveckling (Swedenborg et al, 2003). Har svenskarna blivit mycket sjukare eller om sjukfrånvaron inte beror på ökad sjuklighet, vad är det då som håller på att hända i det svenska samhället? Dessa frågeställningar skall ge en bakgrund till vår forskning samt är en förklaring till varför vi har valt att koncentrera oss på detta ämnesområde. Naturligtvis är detta ämnesområde mycket stort och det finns mycket att ”gräva” i, men vi har begränsat oss genom att välja att titta på sjukfrånvaron inom äldreomsorgen. Norrtälje kommuns Omsorgsnämnd består av tre skilda delar; omsorgen för äldre, funktionshindrade samt för människor med socialpsykiatriska svårigheter. I vår undersökning kommer åtta olika enheter/avdelningar inom äldreomsorgen i Norrtälje kommun utgöra objekten i vår fallstudie. 

Precis som ett arbete skiljer sig åt på olika företag, skiljer det sig även åt mellan olika enheter/avdelningar inom en kommuns äldreomsorg. Som tidigare forskning påvisat, skiljer sig sjukfrånvaron åt mellan olika verksamhetsområden på ett sjukhus (Olsson, 1994). Denna forskning kommer att beskrivas mer grundligt senare i arbetet (se avsnitt 3.1). Äldreomsorgen i Norrtälje består av ett antal olika verksamhetsområden med olika specialinriktningar, exempelvis vård av dementa eller servicehem och är indelade i olika enheter samt avdelningar. En enhet/avdelning är inte tillräckligt stor för att ta hand om alla äldre som behöver hjälp. Dessutom är inte alla vårdtagare i behov av samma tillsyn. Vissa vårdtagare kan behöva speciell omsorg och därför finns olika verksamhetsområden. Dock är principen densamma, det vill säga att ta hand om våra äldre som inte riktigt kan klara sig själva längre. De olika verksamheterna har en omsorgschef och även en enhetsledare. Samtliga enheter/avdelningar styr sedan årsskiftet 2001 över sitt eget arbetstidsschema, vilket innebär att det finns flera skilda sätt att fördela arbetstider mellan de anställda. 

Inom äldreomsorgen i Norrtälje kommun har det över åren visat sig att sjukfrånvaron varit mycket hög, men efter år 2001 har sjukfrånvarotalen sjunkit. Detta kan bero på att det mellan år 2000 och år 2001 genomfördes en relativt radikal förändring i organisationen för att komma till bukt med de allt stigande sjukfrånvarotalen. Det tillsattes 44 nya tjänster och de olika enheterna/avdelningarna fick en bredare självbestämmanderätt. Denna innebar till stor del att de fick möjligheten att separat bestämma vilket arbetstidsschema som skulle användas på respektive enhet/avdelning. Vissa enheter/avdelningar har haft en större minskning än andra gällande sjukfrånvaron, vilket är något vi som forskare är intresserade av att fördjupa oss i. Vad beror det på att sjukfrånvaron faktiskt ser olika ut på de olika enheterna/avdelningarna och vad är det som bidragit till att sjukfrånvaron överlag har sjunkit inom äldreomsorgen i Norrtälje kommun? Dessa frågor kommer att sättas i fokus i denna magisteruppsats. 

Vi ska koncentrera vår undersökning på åtta olika enheter/avdelningar som har två olika typer av arbetstidsscheman. De arbetstidsmodeller som berörs är 3-3 modellen och Time Care modellen. 3-3 modellen är ett arbetstidsschema som innebär att personalen arbetar i tre dagar och sedan är ledig i tre dagar. Syftet med ett sådant schema är att ha en jämn personalstyrka alla veckans dagar, oavsett vardag eller helgdag. Time Care modellen bygger på att personalen själva får bestämma när de ska arbeta och när de ska vara lediga inom ramarna för gällande arbetstidslagstiftning. Time Care modellen är centrerad runt ett datasystem där personalen lägger in sina önskemål om arbetstider. Med hjälp av datasystemet tas det fram ett preliminärt schema för hela personalgruppen för en viss period. Utförligare beskrivning av de två arbetstidsmodellerna kommer i teoriavsnittet (avsnitt 4.4.1 och 4.4.2). Det vi skall undersöka är varför sjukfrånvaron har påverkats till följd av införandet av 3-3 modellen samt hur sjukfrånvaron påverkats av Time Care modellen. Dessutom ska vi undersöka hur personalens hälsa och individuella uppfattningar är och eventuellt har förändrats, det vill säga hur personalen känner sig och mår.

Utgångspunkten är att göra en saklig undersökning över hur situationen ser ut på de åtta olika enheterna/avdelningarna efter införandet av egenvalda arbetstidsscheman samt även hur situationen ser ut på de enheter/avdelningar som valde att inte införa en ny arbetstidsmodell. Därefter kan vi föra en meningsfull diskussion och analys om orsakerna till skillnaderna i sjukfrånvaron mellan de olika enheterna/avdelningarna inom äldreomsorgen i Norrtäljes kommun utifrån ett individuellt perspektiv. 
1.2 Problemställning

Hur har två olika arbetstidsmodeller påverkat sjukfrånvaron inom äldreomsorgen i Norrtälje kommun?

1.3 Syfte

Syftet med undersökningen är att undersöka hur två olika arbetstidsmodeller, 3-3 modellen respektive Time Care modellen, har påverkat sjukfrånvaron på åtta olika enheter/avdelningar inom äldreomsorgen i Norrtälje kommun. Vidare ska vi undersöka orsaker till personalens individuella situation, det vill säga deras känslomässiga tillstånd på de olika enheterna/avdelningarna. Utifrån denna information ska vi göra jämförelser mellan de olika enheterna/avdelningarna, men även se till det individuella perspektivet.

1.4 Avgränsning

I vår undersökning kommer åtta enheter/avdelningar att undersökas; Ros avdelning 2a, b, c, Ros avdelning 4c, Blidösundsgården, Bryggan, Mjölnaren samt Kristallen. Anledningen till att dessa verksamheter valts ut till vidare undersökning är att dessa utifrån information från Norrtälje kommun, har en intressant utveckling av sin sjukfrånvaro samt haft möjligheten att medverka i vår studie. Den vårdpersonal som kommer att beröras av vår undersökning är yrkesgrupperna: omsorgschef, enhetsledare, sjuksköterska, undersköterska och vårdbiträde. Den sjukfrånvaro vi undersöker är den korta sjukfrånvaron, vilket innebär 14 dagar + en karensdag. 

Vi kommer att bortse från kostnadseffekterna av sjukfrånvaron och därmed inte göra några kostnadsberäkningar. Sjukförsäkringslagen och arbetstidslagen har i allra högsta grad att göra med sjukfrånvaro och arbetstidsmodeller. Dock kommer vi att bortse från eventuell påverkan av dessa lagar då de faller utanför ramarna för studiens direkta syfte och att studiens omfattning inte tillåter ett utrymme för lagarna. Vi vill ändå poängtera för läsarna att dessa två viktiga lagar existerar.

2. Metod 

I detta metodkapitel kommer vi att presentera vårt val av vetenskapligt förhållningssätt och den metod som bäst lämpar sig för vår forskning. Eftersom det oftast inte finns ett generellt renodlat tillvägagångssätt vid olika undersökningar, vill vi här påvisa vårt val av arbetssätt. Detta kapitel är ett hjälpmedel för läsaren att kunna följa och förstå vårt tankesätt samt genomförande av denna magisteruppsats.

2.1 Val av vetenskapligt förhållningssätt

”Vetenskaplighet brukar karaktäriseras framförallt som en attityd, ett förhållningssätt” (Allebeck & Hansagi, 1994, s 10).

Vetenskapligt arbete kan också sägas innebära att systematiskt inhämta data/kunskap och inordna detta i en allmängiltig teori eller modell i syfte att beskriva, förklara samt förutsäga skeenden. Vetenskaplighet skiljer sig från vardagskunskap genom exempelvis systematik. Detta innebär att vi söker någon form av ordning och reda i den värld vi vill undersöka, vilket kräver att uppgifter inhämtas samt bearbetas enligt en på förhand uppgjord plan. I vetenskaplighet ingår också teoribildning, vilket betyder att de fynd som görs skall stämma överens med en viss teori som i sin tur förklarar fynden (Allebeck & Hansagi, 1994). Teoribildningen i denna magisteruppsats är att pröva i förväg fastställda hypoteser. Vi har som mål att via statistik över sjukfrånvaron på de olika enheterna/avdelningarna i Norrtälje kommun, och via intervjuer, samt genom bearbetning av analys och data, hitta förklaringar. 

Det finns ett flertal olika sätt att förhålla sig gällande vetenskap och forskning (Eriksson & Wiedersheim-Paul, 1999). Det sätt vi kommer att använda oss av är positivismen, vilket är det synsättet som utgår från mätbara företeelser i form av statistik. Det finns en bred syn gällande positivismens karaktäristiska drag och det finns ett flertal skilda ståndpunkter vad forskare anser är positivism. Vissa anser att positivismen är en ålderdomlig, ytlig datainsamlingsprocess medan andra ser detta som en deskriptiv kunskapsteori. Det finns dock vissa nämnare gällande positivismen som många forskare är överens om (Bryman, 2002). Den främsta anledningen till varför positivismen är passande för vår undersökning är att den, som tidigare nämnts, utgår från företeelser som är mätbara, vilket är vad vi önskar att få fram. Positivismen är en vetenskapsteori som innehåller termer som refererar till mätbara företeelser och satser som anger relationen mellan dessa företeelser (Hartman, 1998). I vår studie mäter vi företeelser som exempelvis sjukfrånvaro. Vidare har vi valt att inte lägga in egna värderingar och tolkningar av svaren från våra respondenter, vilket är ytterligare något som är utmärkande för positivismen. Vi har valt att beskriva vår forskningsstrategi utifrån vår undersökningsform och egna tankesätt. De två utgångspunkterna  i vår forskning är objektivitet och en deduktiv inriktning. 

2.1.1 Objektivitet

Forskning innebär till viss del att vi som forskare har en förförståelse för den tänkta företeelsen vi ska undersöka (Holme & Solvang, 1997). Detta innebär att det är svårt, för att inte säga omöjligt, att helt bortse från våra egna värderingar och att vara helt objektiv i undersökningen. Det är av hög betydelse att forskare är medvetna om detta problem och att de ändock kan sträva efter objektivitet vid exempelvis val av forskningsområde, utformning av enkäter, val av metod, analys av data och så vidare (Bryman, 2002). Vi kommer därför att i så stor utsträckning som möjligt försöka hålla en objektiv profil gentemot vårt forskningsområde och alltså sträva efter att vara värderingsfria i våra formuleringar samt i utförandet av undersökningen. 

2.1.2 Deduktiv inriktning

Vidare kommer vi att utifrån ett kvantitativt förhållningssätt använda en så kallad deduktiv inriktning gällande teori och data. En deduktiv inriktning innebär att en forskare inte kan vara helt teorineutral inför en undersökning (Hartman, 1998). Det deduktiva synsättets syfte är att skapa hypoteser som sedan ska styra vad som ska undersökas, det finns med andra ord en klar bild över vad som ska undersökas. Detta innebär att undersökningen blir begränsad till det som hypoteserna berör, vilket medför att obetydlig information ej insamlas. Det som framkommer ur undersökningen ska prövas på ett objektivt sätt för att vi sedan ska kunna ta ställning till förklaringar och teorier (Bryman, 2002). De hypoteser vi kommer att utgå från gällande de olika enheterna/avdelningarna berörs i nästkommande delavsnitt.

2.2 Hypoteser

Hypoteser är teser som uppger samband mellan två eller flera fenomen. Dessa ska vara tydligt formulerade och innehålla minst två variabler som sätts i en påstådd relation. Variabler kan vara antingen oberoende eller beroende. Den förstnämnda uppger den variabel som på något sätt påverkar den andra, medan den sistnämnda istället är den variabel som är följden av den förstnämnda (Hartman, 1998). 

En variabel är något som varierar mellan individer, platser, över tid och dylikt. Forskarens uppgift är att operationalisera sina begrepp, det vill säga översätta dem till variabler och ange hur de praktiskt skall mätas. Kvantitativa variabler kan exempelvis ofta anta olika nivåer, ”grader” samt kan vanligen ordnas i en stigande eller fallande serie (Allebeck & Hansagi, 1994). Den beroende variabeln är sjukfrånvaro som också är det centrala i hela vår forskning. Vi fick bakgrundsinformation genom intervjuer med omsorgschefer/enhetsledare, projektledare, förvaltningschef samt en personalekonom på Norrtälje kommun (se avsnitt 2.4.1). Denna information tillsammans med teori och tidigare forskning har legat till grund för utformningen av våra hypoteser.

Hypoteser kan vara antingen riktade eller oriktade. En riktad hypotes betyder att det finns en viss bestämd relation mellan variablerna medan en oriktad hypotes visserligen säger att det finns en relation, men inte vilka variabler som är beroende eller oberoende (Hartman, 1998). De hypoteser vi har valt att utgå från i vår undersökning är så kallade orsakshypoteser. Vi kommer som namnet avslöjar, titta på kausala samband mellan de oberoende variablerna och de beroende. Dessa hypoteser kommer även vara riktade i sin karaktär, vilket vi demonstrerar med pilar. Följande hypoteser ligger till grund för vår vidare undersökning:

1) Mer möjlighet att påverka sin egen arbetssituation → mer ansvar → lägre sjukfrånvaro

2) 3-3 modellen och Time Care modellen → möjlighet att kombinera arbete med fritid → lägre sjukfrånvaro 

3) 3-3 modellen och Time Care modellen → känsla av gemenskap → lägre sjukfrånvaro

4) Påverka sin lediga tid → ökad sjuknärvaro → lägre sjukfrånvaro

5) 3-3-modellen → ökad sjuknärvaro → lägre sjukfrånvaro

6) Möjlighet till vila → mindre negativ stress → lägre sjukfrånvaro 

Ovanstående hypoteser har samtliga lägre sjukfrånvaro som den slutgiltiga beroende variabeln. Här följer en beskrivning av hypoteserna samt innebörden av variablernas relation.

1) Den oberoende variabeln är att personalen får möjlighet att påverka sin egen arbetssituation genom de två olika arbetstidsmodellerna. För att dessa ska fungera, det vill säga att det ska vara tillräcklig bemanning på samtliga arbetspass, krävs det att samtliga i personalen tar sitt ansvar, vilket är en beroende variabel. Ansvaret ger individerna mervärde, vilket i sin tur ger lägre sjukfrånvaro som även den är en beroende variabel. 

2) Arbetstidsmodellerna, som är de oberoende variablerna, påverkar möjligheterna att kombinera arbetet med fritid. Livet består inte endast av arbete utan även av fritid. Det är av stor vikt att dessa två delar i livet kan kombineras för att en individ ska må bra. Således påverkar detta sjukfrånvaron positivt som är den beroende variabeln.
3) Den oberoende variabeln som i denna hypotes är de båda arbetstidsmodellerna, innebär att personalen arbetar med olika kollegor på grund av de skiftande arbetstiderna. Fler arbetskamrater ger en känsla av gemenskap istället för ett ”vi och dem - tänkande” som i sin tur påverkar den slutliga beroende variabeln sjukfrånvaro.

4) Om personalen kan påverka sin lediga tid, det vill säga i större utsträckning välja när arbete respektive ledighet ska infalla, kan det ge en ökad sjuknärvaro som i sin tur har en positiv inverkan på sjukfrånvaron som är den beroende variabeln. Denna hypotes berör endast Time Care modellen då denna modell ger personalen möjlighet att påverka sin lediga tid. 

5) 3-3 modellen som är den oberoende variabeln innebär att sjuknärvaron kan stiga då personalen vet att de inom en kort framtid kommer att ha sina lediga dagar och då inte väljer att stanna hemma vid eventuell sjukdom. Denna beroende variabeln, ökad sjuknärvaro, leder i sin tur till en lägre sjukfrånvaro.

6) Om personalen får mer möjlighet att vila upp sig mellan sina arbetspass påverkar det variabeln negativ stress. Om den negativa stressnivån blir lägre påverkar det den beroende variabeln sjukfrånvaro.

2.3 Val av vetenskapligt angreppssätt 

Vid genomförande av en uppsats är systematik A och O. Det är av högsta betydelse att planera och vara noggrann vid insamlingen av data för att insamlad data ska vara av relevans. Det finns olika sätt att angripa ett problem, men inget vetenskapligt angreppssätt koncentrerar sig endast på en enda metodik eller utesluter någon metod för att den kallas exempelvis kvalitativ eller kvantitativ. Detta innebär att, trots att vi bestämt oss för ett visst angreppssätt, får göra avvikelser från det som normalt förknippas med det tillvägagångssättet (Bell, 2000). De tillvägagångssätt vi valt att använda måste dokumenteras på ett sådant sätt att läsaren skall kunna förstå vår arbetsgång samt bedöma de erhållna resultaten. 

2.3.1 Undersökningsdesign

Ofta används tvärsnittsdesign samt surveydesign som synonymer för en och samma typ av undersökningsdesign. De båda har som syfte att få fram information som kan analyseras för att slutligen se mönster och samband (Bell, 2000). Många forskare menar dock att en surveyundersökning i huvudsak är samma sak som enkätundersökningar och strukturerade intervjuer medan en tvärsnittsundersökning är bredare. De två ovannämnda metoderna som används inom surveydesign används även inom en tvärsnittsundersökning. Inom tvärsnittsdesign används även andra metoder, exempelvis statistik (Bryman, 2002). 

Vi använder oss av tvärsnittsdesignen, vilket innebär att vi som forskare samlar in data från fler än ett fall under ett och samma tillfälle. Anledningen till att flera fall undersöks är för att få en variation och denna variation kan bara uppkomma om flera fall studeras. Eftersom data insamlas vid en viss tidpunkt innebär det att informationen om vissa variabler insamlas samtidigt vid denna tid. Ett exempel på hur detta kan genomföras är via en enkät där en person besvarar flera frågor gällande olika variabler. Syftet med denna typ av datainsamling är att komma fram till kvalitativa eller som i detta fall, kvantitativa data, som sedan kan undersökas, beskrivas och jämföras (Ibid). Jämförelsen innebär att relatera olika kännetecknande drag till varandra och sedan visa hur svaren kan kategoriseras (Bell, 2000).

Vår forskning bedrivs med hjälp av studier av retroperspektiell typ. Till denna typ hör exempelvis kartläggningar av sjukfrånvaron i ett område, i vårt fall Norrtälje kommuns äldreomsorg på åtta i förhand utvalda enheter/avdelningar. Vår undersökning bygger på att vi ska jämföra situationen efter att en viss åtgärd har vidtagits, men vi har ingen möjlighet att undersöka hur situationen var innan åtgärderna vidtogs. Vi kan endast se hur situationen ser ut idag och utifrån det göra en bedömning av effekten av en eventuell förändring.

2.4 Val av metodiskt angreppssätt

I vår undersökning har vi valt att kombinera de två huvudmetoderna, den kvantitativa respektive den kvalitativa forskningen. Dessa metoder kommer att användas i vårt tillvägagångssätt vid undersökning, insamling och analyserande av material. Utifrån en kvalitativ metod i form av djupintervjuer på de utvalda enheterna/avdelningarna ska vi försöka fånga det specifika på dessa enheter (Alvesson & Deetz, 2000). Kvalitativa intervjuer saknar fasta svarsalternativ och är istället uppbyggda som ett vanligt samtal med vissa områdesramar. Det vi finner intressant vid en personlig intervju är att det finns utrymme att uppfatta verbala reaktioner hos respondenten samt förtydliga svar som inte är direkt begripliga. Dessutom finns det en stor möjlighet att vi genom en kvalitativ metod får en insikt i respondentens syn på problemet (Hartman, 1998, Holme & Solvang Krohn, 1997). Den information vi får fram ska som tidigare nämnts, ligga till grund vid formulering av våra hypoteser samt för vidare kvantitativ undersökning i form av en enkätundersökning. Anledningen till varför vi valt att börja med en kvalitativ metod är att få en bild om hur vi ska gå vidare och få väsentliga frågeställningar till de kvantitativa intervjuerna. Dessa frågeställningar ska vidare ge oss den information vi behöver för att kunna göra en meningsfull och valid undersökning. 

En god planering är elementär inför en intervju för att ett bra resultat ska uppnås. Vid en intervju ligger den största delen till gott resultat på de som genomför djupintervjun och inte så mycket på respondenten. Det är även mycket viktigt att forskaren följer upp svar med följdfrågor för att få en bredd i intervjuns innehåll. Något som är betydelsefullt att tänka på vid en intervju, är att det inte bara är det sagda ordet som uttrycker vad respondenten anser. Även icke verbala uttryck kan visa en respondents ställningstagande (Ekholm & Fransson, 1994). För att inte förlora värdefull information under de kvalitativa intervjutillfällena gjorde vi skriftliga anteckningar under pågående diskussion med respondenterna. Sedan diskuterade vi forskare, sinsemellan om hur vi uppfattade informationssamlingen samt skrev rent anteckningarna direkt efter varje intervjutillfälle. Detta gjorde vi för att inte glömma den viktigaste informationen och dess detaljer från djupintervjun. Eftersom vi var två personer som genomförde intervjuerna är det mycket troligt att uppfattningen av viss information skiljer sig åt. Det är då mycket viktigt att diskutera sinsemellan om vad som har sagts.

Det kvantitativa angreppssättet innebär att forskaren samlar in fakta och sedan studerar relationer mellan uppsättningar av fakta. Den insamlade datan vi får ur vår enkätundersökning kommer vi om möjligt använda för att dra generaliserbara slutsatser (Bell, 2000). 

Den främsta skillnaden mellan kvantitativa metoder och kvalitativa metoder är hur vi som forskare använder oss av statistik och siffror. Den kvantitativa metoden nyttjar strukturerade och formaliserade frågor som är direkt utformade för att få information om de förhållanden som är av intresse för forskaren. Informationen omvandlas sedan till siffror och andelar som kan analyseras statistiskt (Holme & Solvang Krohn, 1991). Kvantitativa undersökningar medför att vi som forskare kommer att mäta något. Denna mätning innebär att vi kommer att beskriva och undersöka skillnader i variabler som avses att mätas. Kausalitet är ett viktigt begrepp inom kvantitativa studier och det strävas efter att upptäcka kausala samband, det vill säga förklara vilka orsakerna är till vissa fenomen (Bell, 2000). 

2.4.1 Urval

I den kvalitativa inledningsfasen kommer vi att utföra intervjuer med Norrtälje kommuns förvaltningschef och en personalekonom. Denna information är vägledande och ligger till grund för vidare djupintervjuer med de berörda omsorgscheferna/enhetsledarna på de åtta olika enheterna. De övriga intervjutillfällena uppgår till sex i antalet och följande personer intervjuas; respektive omsorgschef på Ros avd 2a,b,c, Kristallen och Bryggan. På Ros avd 4c närvarar både omsorgschefen samt enhetsledaren vid intervjutillfället. Den vikarierande omsorgschefen på Blidösundsgården intervjuas samt enhetsledaren på Mjölnaren. Vidare kommer vi att intervjua projektledaren som var ansvarig för bland annat informationsspridning under införandet av nya arbetstidsmodeller. Dessa personer har den information vi behöver för att kunna utforma vår enkät och således få svar på de aktuella frågeställningarna som den kvantitativa metoden berör. Tidigare utvärderingar och en enkätundersökning har också varit en bidragande hjälp i utformandet av våra enkätfrågor. Vi har under studiens gång haft kontakt med flertalet av våra respondenter för att få kompletterande information. Detta har skett via mail eller via telefon.

I den kvantitativa metoden vill vi kunna säga något om de enheter/avdelningar och variabler vi undersöker. Det är oftast svårt för att inte säga omöjligt att samla in data och få svar från en hel population (Taylor, 2000). Till följd av detta samt att vi inte kommer att ha varken tid eller råd att samla information från samtliga berörda, kommer vi att göra ett urval. Vi måste sträva efter att detta urval ska vara representativt för hela enheten/avdelningen för att vi ska kunna säga något om hela den grupp som undersökningen berör och inte endast få resultat som är utmärkande för urvalet. Vid bestämmandet av urvalet, det vill säga stickprovets storlek, ska vi titta på vilka kriterier som skall ligga till grund för urvalet och hur vi tänker gå tillväga för att göra urvalet. Vi önskar via urvalet kunna påvisa kausala samband mellan de olika variablerna vi kommer att undersöka och göra generaliseringar över hela populationen (Holme & Solvang Krohn, 1991).

En positiv företeelse med en kvantitativ undersökning är just att vi som forskare kan beskriva stora populationer genom mindre urval. Alla forskare är dock beroende av att människor finns tillgängliga och är villiga att delta i undersökningar. I mindre projekt som i vår undersökning, kan det vara svårt att få ett så kallat slumpmässigt urval och då kan vi tvingas vara till freds med att fråga de personer som går att få tag på samt är villiga att ställa upp (Bell, 2000). Denna typ av urval kallas tillfällighetsurval och innebär just att man använder sig av de respondenter som är inom räckhåll (Hartman, 1998). Vi är medvetna om att det finns en risk med att urvalet inte blir representativt. 

Utifrån information från omsorgscheferna/enhetsledarna på respektive enhet/avdelning har vi valt ut de mest passande tiderna för att utföra enkätundersökningen. Tiderna har valts utifrån mest lämplig tid för personalen, det vill säga de tider när arbetsbelastningen inte är den högsta samt även när flest antal anställda är tillgängliga. 

2.5 Enkätundersökning 

Indirekta observationer är de data som samlas in genom att vi i en enkät eller i en intervju frågar individerna om deras upplevelser, beteende, känslor och attityder. Enkäter är mycket naturligt i vår studie då vårt huvudområde inom samhällsvetenskapen är just människors beteenden, vanor, attityder och känslor. Det har stor betydelse att det nu finns en betydande metodutveckling i form av enkäter för att mäta och förstå individen, dess egen bedömning av välbefinnande samt livskvalitet (Allebeck & Hansagi, 1994). En undersökning i form av en enkät är positiv då vi som forskare kan nå ett stort antal undersökningspersoner samt att kostnaden är liten. Dessutom påverkar inte intervjuaren respondenten, det vill säga det uppstår inga intervjuareffekter samt att i en enkät kan ställa frågor och få svar som i en djupintervju kan uppfattas som känsliga (Ekholm & Fransson, 1994).

Vårt tillvägagångssätt är att vi kommer att genomföra en enkätundersökning hos anställda inom äldreomsorgen i Norrtälje kommun. Sjuksköterskor, undersköterskor och vårdbiträden är de yrkesgrupper som kommer att omfattas av enkätstudien. Enkätens syfte är att ge oss data för att se vad som utmärker sjukfrånvarosituationen på de utvalda enheterna/avdelningarna samt se hur personalens individuella känslomässiga status är.

En enkät kan läggas upp på olika sätt vad gäller frågornas struktur, utformning, sättet på vilket frågorna ställs, miljön i vilken de ställs och så vidare (Bell, 2000). Vi skall i denna magisteruppsats naturligtvis anpassa enkäten efter vår undersökning inom äldreomsorgen. Vid utformandet av frågorna är det av hög relevans att de är av entydig karaktär, det vill säga att det inte kan uppstå några tvetydigheter gällande frågornas innebörd (Ibid). Vi ska på grund av detta undvika att använda ord som är av svår karaktär samt även undvika värderande frågor. Givetvis är det viktigt att frågorna kan ge oss svar på de områden vi är intresserade av. Dessutom måste vi utforma enkäten på ett sätt som gör att den uppfattas lätt samt fångar respondentens intresse. När enkäten är utformad och klar är det tid att distribuera den samt givetvis se till att den besvarade enkäten kommer tillbaka till oss. Det är av hög relevans att vi som forskare är inriktade på att skapa ett samtycke med respondenterna. Vi har valt att låta respondenterna besvara enkäten anonymt och ska i ett följebrev på ett tydligt sätt framföra att informationen kommer att behandlas konfidentiellt.

Vi ska distribuera enkäten direkt till respondenterna på respektive enhet/avdelning. Valet av respondenter hjälper omsorgscheferna/enhetsledarna oss med. De har vetskap om deras kollegor varit med om en eventuell organisationsförändring, det vill säga införande av ny arbetstidsmodell och vad de har för schema vid tidpunkten av enkätundersökningen. Dessa faktorer spelar in vid enkätutdelningen som vi i möjligaste mån ska genomföra på plats. Med detta menar vi att enkäten ska distribueras och fyllas i på plats på respektive enhet/avdelning. Anledningen till detta är att vi är medvetna om att det finns en risk med för stort bortfall om respondenten får möjlighet att skjuta upp besvarandet av enkäten. På detta sätt kan vi samla in alla besvarade enkäter på en gång och få högre svarsfrekvens än om enkäten skickas ut via traditionell post eller via elektronisk post (Kylén, 1994). På Ros avd 2a, b, c, Ros avd 4 c samt Mjölnaren gjordes enkäten på plats medan resterande enkäter skickades ut via elektronisk post till de övriga enheter/avdelningar. Dessa är Blidösundsgården, Bryggan och Kristallen. Detta har inte påverkat bortfallet då antalet anställda per enhet/avdelning inte är så högt och med hjälp av omsorgscheferna har vi samlat in nästintill alla enkäter som har skickats ut. Därmed har vi ett mycket litet bortfall. 

Vår enkät kommer att omfattas av såväl alternativfrågor samt kategorifrågor. Gällande alternativfrågor anser vi att en rangordning på fyra nivåer är passande då vi anser att vår tidsmässiga plan ej tillåter fler nivåer för att kunna sammanställas. Sättet att utforma en enkät med hjälp av olika nivåer kallas Likert skala och de nivåer vi ska använda är; Instämmer helt Instämmer delvis, Tveksam samt Instämmer ej (Andersson, 1994). En Likertskala innebär alltså att respondenten indikerar i vilken utsträckning denne håller med eller tar avstånd från påståendet (Bell, 2000). Om personer uppfattar en nivå på olika sätt kan det vara förödande för en undersökning och därför är det viktigt att ha tydliga svarsnivåer. Vidare har vi tänkt att starta enkäten med frågor som är lätta för respondenten att besvara och sedan avsluta med frågor som kräver viss eftertanke. 

För att få en välfungerande enkät som tillgodoser våra syften önskar vi genomföra en så kallad pilottest. Denna test har till avsikt att upplysa oss om eventuella otydligheter i enkäten som vi således behöver rätta till för att få en fungerande enkät och undersökning. Testen har genomförts av personer som inte har något förhållande till äldreomsorgen. Syftet med detta test har endast varit att beräkna hur lång tid enkäten ungefärligt tar att genomföra samt om det finns några frågor som är vilseledande eller på något sätt inte är klara i sin ”karaktär”. Vår handledare Birgitta Olsson, som är Docent och har gjort flera avhandlingar, kontrollerade vår enkät samt följebrev innan vi utförde vår enkätundersökning.

2.6 Källor

Det finns två typer av källor, primära respektive sekundära källor. De primära källorna är ursprungliga källor medan de sekundära källorna har bearbetats (Holme & Solvang Krohn, 1991). Våra primära källor är våra respondenter vid våra djupintervjuer samt våra respondenter i vår enkätundersökning. De sekundära källorna är litteratur och tidskrifter som vi funnit via bibliotekens sökkataloger, forskningsrapporter inom ämnesområdet, referenslitteratur samt Internet. De primära och sekundära källorna kommer att ställas i relation till varandra i analysen.

Litteraturen kan delas in i primärlitteratur och sekundärlitteratur. Primärlitteraturen i vår undersökning är forskningsrapporter eftersom det är viktigt för oss som forskare att hålla oss ajour på forskningsfronten (Hartman, 1998). Det är av stor väsentlighet att veta vad som är aktuellt inom vårt forskningsområde för att vår studie skall bli så väl genomförd som möjligt. Att hålla sig ajour på forskningsfronten kan också ge en indikation på att vår studie är aktuell och vad vi skall lägga tonvikten på i undersökningen. Sekundärlitteratur är böcker som behandlar vårt ämnesområde utan att vara en direkt undersökning (Ibid). Det är alltså litteratur som exempelvis ger bakgrundsinformation till vårt ämnesval och teori som stödjer våra utvalda hypoteser. Både den primära och sekundära litteraturen skall sedan undersökas med hjälp av våra primärkällor, det vill säga djupintervjuer och vår enkätundersökning. 

2.6.1 Källkritik 

I vår undersökning har vi blivit styrda av Omsorgsförvaltningen i Norrtälje kommun gällande vårt val av enheter/avdelningar. Omsorgsförvaltningen delgav oss vilka enheter/avdelningar som har haft en intressant utveckling i sin sjukfrånvaro samt är relativt lika stora. Med detta menar vi att antalet platser för vårdtagare per enhet/avdelning är förhållandevis lika till antalet. Anledning till att dessa enheter/avdelningar valts ut, är för att jämförelsen mellan dessa skall bli så korrekt som möjligt. De flesta enheterna/avdelningarna har också en viss belägenhet som har direkt anknytning till kollektivtrafik, vilket underlättar för oss att genomföra studien.

Vi vill göra läsaren medveten om den källkritik som uppstår i och med att Omsorgsförvaltningen i Norrtälje kommun har styrt oss i vår undersökning. Vi har alltså inte slumpmässigt valt ut enheter/avdelningar till vår undersökning, vilket hade kunnat ge oss en mer allmängiltig bild av 3-3 modellen och Time Care modellen. Om vi inte hade blivit styrda hade vi eventuellt kunnat välja enheter/avdelningar som vi själva ansett varit mer intressanta ur sjukfrånvaro synpunkt. Som vi tidigare nämnde i urvalsavsnittet 2.4.1, är vi medvetna om att det finns en risk med att urvalet i vår undersökning inte blir representativt för hela Norrtälje kommuns äldreomsorg. Vårt urval är ett tillfällighetsurval, det vill säga ett icke slumpmässigt urval eftersom de personer som undersöks och intervjuas inte har valts med kända tillvägagångssätt för urval (Wallgren & Wallgren, 1983). 

Det finns många forskare som idag diskuterar Internet som informationskälla. Huvudsakligen handlar diskussionerna om källkritik. Internetsidor skiftar i kvalitet och utseende, det vill säga från osmakliga icke tilltalande textvarianter till verkligt proffsiga textvarianter. Som användare av Internets tjänster är det nödvändigt att vara kritisk i sin användning (Björkman, 2003-08-21). En svårighet med att hämta information från Internet är att en webbplats idag kan vara ändrad eller försvunnen dagen därpå. Därför är det viktigt att i källhänvisning skriva när hemsidan senast blev uppdaterad. Informationshämtning från en hemsida kan ses som trovärdig beroende på vem som ligger bakom den eller vem som är upphovsmannen. De webbplatser vi har använt oss av i vår undersökning är trovärdiga på så sätt att de är välkända organisationer i Sverige (Truedson, 2003). Exempel på organisationer vars webbplatser vi har besökt är Stockholms universitet och Nationalencyklopedien med flera. Stora kända organisationer, företag och myndigheter är måna om sitt rykte och lägger ned möda på att skapa korrekt information, även om denna kategori avsändare ofta talar i egen sak (Ibid).

Gällande samtliga källor, det vill säga tryckta källor, Internet, muntliga källor samt broschyrer är det av stor vikt att ha källkritikens tumregler med sig. Det som vi då syftar på är tendensfrihet, oberoende- och tidssamband. Tendensfrihet innebär att källan ska ge en riktig bild av verkligheten oavsett källans politiska, ekonomiska eller personliga intressen (Thurén, 2000). Vi har ingen anledning att tro att någon av våra källor är av sådan art att de har blivit förvrängda. Vidare innebär oberoendesamband att källan inte ska vara ett referat eller en avskrivning av någon annan och således ska källan inte vara påverkad av någon annan. Om vi misstänker att en källa är beroende av någon annan bör vi ta detta i beaktande, därmed inte sagt att vi måste avfärda den helt (Ibid). Vi använder oss, som ovan nämnts (avsnitt 2.6), av primära samt sekundära källor. Avslutningsvis betyder tidssamband att ju längre tid som passerat mellan en händelse och en källas berättelse om denna händelse, desto större skäl finns det att vara skeptisk till källans trovärdighet (Ibid). Vi har i vår undersökning strävat efter att använda oss av tryckta källor som har tryckts tidigast på 1990-talet. Endast två tryckta källor kommer från tidigare år. 
3. Tidigare forskning 

I detta avsnitt presenteras tidigare forskning som har gjorts inom vårt forskningsområde. Anledningen till detta är att vi som sakliga forskare måste finna stöd i våra hypoteser, antingen via tidigare forskning eller i teori. Genom att studera tidigare forskning kan vi utröna de nyckelord som är av väsentlighet för det som skall undersökas och som vi för övrigt skall koncentrera oss på i denna magisteruppsats. Vi kan också se vad som har studerats tidigare och på så sätt veta vad vi kan titta närmare på/fördjupa oss i samt hur vi skall gå tillväga för att komma fram till välutvalda hypoteser. 

3.1 Forskning inom vård och omsorg

Forskningen har i stor utsträckning kunnat beskriva effekterna av låg kontroll, monotont, övervakat och tidspressat arbete. Dessa faktorer är ett sätt, som arbete inom vård och omsorg tidigare beskrivits. De förändringar som genomförts inom vård och omsorg har påverkat verksamheterna på olika sätt. Detta innebär att vård och omsorg inte ser likadan ut idag som den gjorde för ett tiotal år sedan (Aronsson et al, 1998).

Fenomenet sjuknärvaro har under den senaste tiden börjat uppmärksammas inom forskningen. En studie inom offentlig verksamhet, visade att orsaken till att de anställda ej sjukskriver sig trots sjukdom, bland annat beror på att personalen arbetade i team och kände ansvar mot teamet. Sjukfrånvaro skulle orsaka de övriga i teamet eventuella problem och mer arbete (Ibid). 

Gunnar Aronsson (1998) har genomfört en studie om relationen mellan sjuknärvaro och yrke. Av alla tillfrågade i denna undersökning svarade drygt en tredjedel att de någon gång gått till arbetet trots att de inte känt sig friska. En kraftig överfrekvens fanns i yrkesgrupper som hade i uppgift att vårda samt ge omsorg, exempelvis sjuksköterskor och vårdbiträden. Dessutom visade det sig att utsträckningen av sjuknärvaro hänger samman med resurser. Ju mindre resurser desto högre är sjuknärvaron (Ibid). Sjuknärvaro har vi tagit fasta på och behandlas i vår hypotes nr 5: 3-3 modellen → ökad sjuknärvaro → lägre sjukfrånvaro. 

För att minska den höga sjukfrånvaron inom Lidingö kommuns äldre- och handikappsomsorg lade Lidingö stad upp ett brett arbetsplatsprogram i syfte att minska korttidssjukfrånvaron. Personalen inom omsorgen arbetade på fasta scheman med både tidig morgontjänstgöring och sena kvällar innan arbetsplatsprogrammet infördes. Man misstänkte att problem uppkom med att klara av sitt privatliv, det vill säga att ta hand om familjen och övriga aktiviteter vid obekväm arbetstid. Detta trodde Lidingö kommun låg bakom den höga korttidsfrånvaron. Därför lät kommunen de anställda att själva göra en schemaanpassning, där man tog hänsyn till var och ens individuella önskemål. Resultatet blev full bemanning på varje arbetspass samt att personalomsättningen och sjukfrånvaron minskade betydligt tack vare ökad trivsel (Vesterberg, 1995). Denna tidigare forskning visar att möjligheterna att påverka sina egna arbetstider har en inverkan på trivseln. Detta i sin tur ger en lägre sjukfrånvaro. Vi tar upp detta samband i våra hypoteser nr 4: Påverka sin lediga tid → ökad sjuknärvaro → lägre sjukfrånvaro och hypotes nr 2: 3-3 modellen och Time Care modellen → möjlighet att kombinera arbete med fritid → lägre sjukfrånvaro, för att se om så även är fallet på de åtta objekt som berörs av vår undersökning. 

Omsorgen i Landstinget Västmanland, ansvarar för omsorgen för psykiskt utvecklingsstörda, vuxenhjärnskadade och barndomspsykotiska. Under år 1992 hade personalen i detta distrikt hög sjukfrånvaro. Arbetsmiljön är krävande i flera avseenden på grund av att den fysiska miljön liknar traditionellt hushållsarbete med daglig tvättning och städning. Dagligen gör man även insatser för vårdkrävande kunder såsom tunga lyft som förorsakar bland annat utslitning av nacke, axlar och rygg. Den psykosociala arbetsmiljön är krävande eftersom personalen själv är arbetsredskapet. Hög sjukfrånvaro och hög arbetsbelastning var två viktiga problem som man ville komma till rätta med. Därför genomfördes en genomgripande satsning på tre områden; rehabilitering, arbetsorganisation och arbetsmiljö. Insatserna var bland annat att utveckla ledare, genomföra kompetensutveckling på temat ”att förebygga ohälsa”, utbilda de personer som inte har adekvat utbildning, arbeta fram ett arbetsmiljöprogram för varje arbetsplats och se över de bundna arbetsschemana. Insatserna bidrog till en minskad sjukfrånvaro, men även kompetenshöjningen gav mycket goda resultat genom att personal återkom med stärkt självkänsla samt ökad kunskap (Sundquist, 1995). Ovanstående forskning visar att sjukfrånvaron kan minska om personalen blir delaktiga i förändringar och får möjligheten att påverka sina arbetstider. Detta är något vi undersöker i vår hypotes nr 1: Mer möjlighet att påverka sin egen arbetssituation → mer ansvar → lägre sjukfrånvaro.

På Karolinska sjukhuset infördes år 1990 ett nytt schemaläggningssystem, det vill säga Time Care modellen. Denna modell hade i syfte att minska den kraftiga sjukfrånvaron samt den höga personalomsättningen. De anställda fick i större utsträckning själva bestämma när de skulle arbeta samt vara lediga. Det nya systemet skapade mindre sjukfrånvaro samt att vikarier inte behövdes tas in i samma utsträckning tack vare uppläggningen för arbetsschemat (Nyquist, 1995). Införandet av Time Care modellen har påtagligt bidragit till en lägre sjukfrånvaro delvis på grund av att personalen i detta schema kan påverka sin lediga tid. Huruvida denna företeelse har uppstått i de enheter/avdelningar vi undersöker har vi tagit upp i vår hypotes nr 4: Påverka sin lediga tid → ökad sjuknärvaro → lägre sjukfrånvaro. 

Arbetslivsfonden fördelade under åren 1990 och 1991 sammanlagt cirka 60 miljoner kronor till Stockholms läns landsting. Fondmedel gavs till 32 olika projekt som hade en arbetsmiljö som var skadlig så att de anställda blev sjuka. Ett av dessa projekt innefattade Avdelning 66 på Södersjukhuset som införde den databaserade Time Care modellen. Efter ett års provverksamhet var alla de anställda på Avdelning 66 mycket positiva och ville inte byta tillbaka till det tidigare traditionella fasta schemat. Syftet med att införa Time Care modellen på ovannämnda avdelning var att förena två saker; optimal bemanning över tiden på en arbetsplats som är ett arbetsgivarintresse och möjligheten att tillgodose individuella önskemål om arbetstider som ett arbetstagarintresse. Alla de anställda på Avdelning 66 var överens om att de efter införandet fick större möjligheter att anpassa personalstyrkan efter behoven. ”Vi är inte fler personal sedan vi började med Time Care, men det känns så!” (Chefsjuksköterska). Det ömsesidiga förtroendet och lojaliteten har stärkts mellan de anställda sedan Avdelning 66 införde Time Care modellen (Wenke & Hammarström, 1990). Även denna forskning berör Time Care modellen och visar att sjukfrånvaron på avdelningen sjunkit efter införandet av denna modell.

I Birgitta Olssons avhandling genomfördes en studie på Södertälje sjukhus. Den dagliga arbetstiden förkortades på försök i syfte att minska arbetsbelastningen för personalen. Detta genomfördes från 1 maj år 1991 till 30 april år 1993. Avhandlingens syfte var att visa hur effekterna av den kortare arbetstiden påverkade de anställda och företaget samt se effekterna på samhället. Den genomförda studien framvisade att varken kostnaderna behövde stiga eller vårdens kvalitet försämras, trots kortare arbetsdag med full betalning (Olsson, 1994). Denna forskning lyfter fram att kortare arbetstid kan vara positiv för såväl personal, vårdtagare som organisation. 3-3 modellen innebär en förkortad arbetstid (se avsnitt 4.4.1) och hur denna arbetstidsmodell har påverkat sjukfrånvaron, tar vi upp i flertalet hypoteser.

Under våren år 2003 skickades enkäter ut till alla Sveriges kommuner där tidningen Personal & Ledarskap undersökte vad kommunerna gör för att minska sjukfrånvaron och vilka strategier kommunerna har kring äldreomsorgens framtida medarbetarkår. Ett 40-tal kommuner har besvarat enkäten och de viktigaste satsningarna för att minska sjukfrånvaron är friskvårdsprogram, aktiva rehabiliteringar, systematisk miljöarbete och nya arbetstidsmodeller. Mycket pågår i Sverige för att minska ohälsan och satsningar har pågått länge, speciellt inom friskvård. Trots detta har sjukfrånvaron mer än fördubblats inom många kommuner de senaste fem åren. Under år 2002 har den korta sjukfrånvaron gått ner, men ohälsan är fortfarande väldigt hög (Åberg, 2003).

Olika modeller för arbetstid prövas på olika håll och en populär arbetstidsmodell som tycks fånga kommuners intresse är 3-3 modellen. Markaryds kommun införde 3-3 modellen inom olika delar av äldreomsorgen och detta resulterade i att sjukfrånvaron sjönk kraftigt under det första året. Det mest positiva med 3-3 modellen var; inga delade turer, fritiden kan utnyttjas bättre och man är mer utvilad än i det gamla systemet. Markaryds kommun vill nu införa modellen inom hela äldreomsorgen. I Nacka kommun och Borås kommun har man även här erbjudit personalen inom äldreomsorgen flera alternativa arbetsmodeller att välja mellan (Ibid).

Ett annat område som ses över inom många kommuner i Sverige är möjligheterna att anpassa arbetet inom äldreomsorgen för den äldre arbetskraften, det vill säga 55 år och äldre. Detta är naturligtvis ett sätt för att behålla den äldre arbetskraften så länge som möjligt i arbete. Det som då diskuteras mycket är kortare arbetstid och lättare sysslor och exempel på modeller som kan göra detta möjligt är 3-3 modellen och Time Care modellen (Ibid).

Många kommuner tror att om man angriper korttidsfrånvaron så kan man även komma åt långtidssjukfrånvaron. Töres Theorell, stressforskare och föreståndare för Institutet för psykosocial medicin i Solna, anser att detta ovannämnda påstående inte behöver vara fallet. Det beror alldeles på vad korttidsfrånvaron beror på i vissa fall. Många undersökningar som har gjorts av Institutet för psykosocial medicin visar att långtids- och korttidsfrånvaro har helt olika förklaringsmodeller. I en undersökning som genomförts av bland annat Töres Theorell tittade man på vilka förändringsfaktorer i arbetsmiljön som hade samband med ökad långtids- respektive korttidsfrånvaro. Undersökningen visade att en försämring i det sociala klimatet var viktigast för ökad korttidsfrånvaro och försämring i tid för planering var viktigast för ökning av långtidsfrånvaro. För många arbetsgrupper inom äldreomsorgen som har små möjligheter att påverka sin egen situation är korttidsfrånvaron det enda sättet att hantera övermäktig belastning. Förändringar i arbetstidssystem kan vara ett bra sätt att få ner korttidsfrånvaron. ”Att minska friktionen mellan arbete och fritid kan för många människor vara en stor avlastning”, anser Töres Theorell (Åberg, 2003 s 29).

Av det 40-tal kommuner som svarade på enkäten är det endast ett fåtal kommuner som prövat att införa nya arbetstidsystem inom äldreomsorgen som ett försök att minska sjukfrånvaron. Inom de fåtal kommuner som har infört nya arbetstidsystem, då främst 3-3 modellen som verkar vara populärast hos äldreomsorgens medarbetarkår, har sjukfrånvaron minskat kraftigt inom det första året då förändringen skedde. Andra kommuner satsar på bland annat friskvårds- och rehabiliteringsprogram samt chefsutbildningar (Åberg, 2003).

Stockholms kommunalanställda inom vård och omsorg blir allt sjukare och vårdbiträdenas sjukfrånvaro var år 2001 17,7 % av helårsarbetstiden. Undersköterskorna har ökad från att ha haft en sjukfrånvaro på 8,9 % år 1999 till att ha en sjukfrånvaro på 12,9 % år 2002 (Wiberg, 2002). 

4. Teori 

Detta teoriavsnitt omfattar teori som har relevans för vår problemställning och våra på förhand konstruerade hypoteser. Genom att utföra en studie av litteratur och genom att hålla oss ajour med tidigare samt aktuell forskning inom vårt forskningsområde får vi en meningsfull och bra grund till vidare analys samt slutdiskussion i vår undersökning.

4.1 Historik om sjukfrånvaro

På 1990-talet genomgick den svenska arbetsmarknaden stora förändringar. Det fanns utbredda förväntningar om att 1990-talet skulle erbjuda en fortsatt het arbetsmarknad med stor efterfrågan på arbetskraft. Utvecklingen blev inte som förväntat och decenniet inleddes med en konjunkturnedgång som resulterade i att arbetslösheten ökade till nivåer som inte har skådats sedan 1930-talet. Samtidigt med konjunkturnedgången och den stigande arbetslösheten, fördubblades antalet individer mellan 20 och 64 år som varken var sysselsatta eller som sökte arbete. Detta resulterade i ökade kostnader för att försörja fler utan arbete och i kombination med minskade skatteintäkter, bidrog detta till krav på nedskärningar inom den offentliga sektorn (Wenke & Hammarström, 1990).

Sjukskrivningarna har ökat kraftigt under de senaste åren, främst bland kvinnor och personal inom den offentliga sektorn. Kostnader för samhället är stort och det personliga lidandet av att stå utanför arbetslivet är mycket stort. De höga arbetslöshetstalen har sjunkit under de senaste åren, men andelen utan sysselsättning är fortfarande hög i Sverige. Till följd av detta förändras situationen på den svenska arbetsmarknaden med en ökning av osäkra anställningsförhållanden och ökade utbildningskrav (Ibid).

Det förutspås att det under de närmaste decennierna kommer att vara en brist på arbetskraft och att försörjningskvoten (antalet i arbete/antalet ej i arbete) minskar i riket. Den stora 1940-tals generationen närmar sig pensionsåldern och Sverige kommer då att få en kraftig ökning av andelen pensionärer i befolkningen. Idag är den genomsnittliga pensionsåldern knappt 60 år och för många yrkesgrupper betydligt lägre än så, exempelvis yrkesgrupper inom vård och omsorg. Ytterligare en faktor som bidragit till att minska andelen yrkesaktiva i befolkningen är att studietiden har förlängts för många ungdomar och denna ökning var särskilt påtaglig under 1990-talet (Ibid).

Samtidigt som arbetslösheten ökade i början av 1990-talet, hade sjukfrånvaron ökat under flera år vilket delvis tolkades som att vissa arbetsmiljöer påverkade hälsan. Prognoser om utvecklingen på arbetsmarknaden som presenterades runt år 1990 pekade på en kommande allvarlig brist på arbetskraft. Bristen bedömdes leda till ett ökat intresse för arbetsmiljö från arbetsgivarsidan. Det är sannolikt att en negativ utveckling av arbetsmiljön har bidragit till en del av den ökade sjukskrivningen. Försämrade arbetsvillkor har ofta rapporterats inom offentlig sektor, där också sjukskrivningen har ökat mest. Den ökade sjukskrivningen kan dock inte förklaras enbart med försämringar i arbetsmiljön. Fysiska belastningar, som är kraftigt relaterade till sjukskrivning, har exempelvis inte ökat. De psykologiska kraven i arbetslivet verkar däremot ha ökat liksom förekomst av oro, men det är osäkert om detta kan förklara den ökade sjukskrivningen. Under de första åren av 1990-talet rapporterades en ökning av negativa arbetsvillkor samtidigt som sjukskrivningen minskade. Arbetskraften har i genomsnitt blivit äldre under 1990-talet, vilket innebär att fler befinner sig i en ålder där risken för sjukdom ökar. Arbetskraften inom offentlig sektor har också i genomsnitt blivit äldre än den inom privat sektor. Den kraftigaste ökningen av sjuktalen har redovisats för bland annat kvinnor inom offentliga sektorn. (Ibid).

4.2 Sjukfrånvaro

Sjukfrånvaro och sjukdom är inte synonyma begrepp. Det finns en ”grundfrånvaro”, som kan sägas vara ofrånkomlig, det vill säga att människor bär med sig genetiska anlag för sjukdom, människor utsätts för förkylning och olyckor inträffar som människor inte kan styra över. Om enbart denna ”grundfrånvaro” skulle vara orsak till frånvaro från arbetet skulle sjukfrånvaron inte variera särskilt mycket mellan olika arbetsplatser och branscher. Det är dock sedan länge känt att sjukfrånvaron varierar kraftigt mellan olika arbetsplatser samt branscher och studier påvisar skillnader som inte kan förklaras på annat sätt än att förhållandena på olika arbetsplatser varierar. En sjukdom kan för en individ innebära ett totalt hinder för arbete medan en annan individ med andra förutsättningar mycket väl kan fortsätta sitt arbete. Arbetsplatsens förmåga till anpassning kan variera, det vill säga acceptansen för lägre prestationer under en sjukdomsperiod kan variera och arbetskamraternas samt arbetsledningens inställning är olika på olika arbetsplatser. Mot denna bakgrund betonas starkt arbetsplatsens roll för utveckling av sjukfrånvaron (SOU, 2000). 

Frånvaro från arbetet förekommer i många olika former. Normala inslag av frånvaro i den anställdas arbetsrelation är exempelvis semester och kompensationsledighet. Andra inslag av frånvaro är knutna till speciella villkor, exempelvis olika former av barnledighet, ledighet för facklig verksamhet eller studier. Enstaka tillfällen av kortare sjukfrånvaro kan också ses som rutininslag i arbetslivet, medan exempelvis många upprepade tillfällen med korttidssjukfrånvaro kan vara tecken på problem i arbetsrelationen eller i den anställdes livssituation i övrigt (Landstad et al, 1999). Sjukfrånvaro som ej är direkt relaterad till ohälsa eller andra hinder sammanhänger snarare med en bristande motivation att gå till arbetet (Edling, 1993).

Den så kallade ”vanliga” sjukfrånvaron kan benämnas med ett annat ord som ersatt sjukfrånvaro. Det finns även en annan typ av sjukfrånvaro som kallas dold sjukfrånvaro. Denna innebär att sjukfrånvaro ej framförs som ersatt sjukfrånvaro utan istället byts mot semesterdag eller dylikt (Liukkonen, 2000).

Forskare har en tendens att förklara sjukfrånvaro med det område som de är specialiserade inom, men det är viktigt att inse att sjukfrånvaro är ett begrepp som är influerad av en mängd olika faktorer (Ibid). Sjukfrånvaro på en arbetsplats är personalens sammanlagda sjukfrånvarotid uttryckt i genomsnittligt antal sjukfrånvarodagar per anställd och sätts i relation till tillgänglig arbetstid eller tillgängliga kalenderdagar. Beroende på vad det sätts i relation till påverkas sjukfrånvaronivåerna, så det är av hög relevans att hålla i sär de olika metoderna (Herloff, 1997). Procentuell frånvaro eller genomsnittligt antal sjukfrånvarodagar per anställd är överlag mycket snedfördelad över en personalgrupp. En jämförelse kan dras mellan genomsnittslönen för en miljardär och fem städerskor (Ibid). Det är vanligt att cirka 5 % av de anställda står för cirka 50 % av sjukfrånvaron. Antalet korta sjukskrivningar är högst bland yngre medan långtidssjukskrivningarna istället ökar med åldern. Detta kan bero på att de yngre inte har arbetat lika länge som de äldre och därigenom ej har hunnit bygga upp samma lojalitet mot arbetskollegor och arbetsgivare (Edling, 1993). Undersökningar har även visat att kvinnor som är ogifta har en tendens att uppvisa minskad upprepad korttidssjukskrivning (Bjernbäck et al, 1992).

År 1997 förlängdes arbetsgivarens ansvar att betala ut sjuklön från tidigare 14 dagar till 28 dagar. Detta förändrades år 1998 och arbetsgivareperioden blev återigen 14 dagar, vilket ligger till grund för vårt val av tidsbegränsning för korttidssjukfrånvaro (Liukkonen, 2000). Karensdagen infördes 1 april år 1993 och detta tas i beaktande i vår undersökning (Regeringskansliet, 2003-01-21).

Vid en undersökning om förändring av sjukfrånvaro på en arbetsplats är det givetvis av vikt att se till de förbättringsåtgärder som genomförts inom organisationen, men undersökningar måste även göras i samhället som helhet. Hur sjukfrånvaroutvecklingen sett ut i samhället som helhet kan ge en indikation på om sjukfrånvaron på den enskilda arbetsplatsen på något sätt utmärker sig. Ökad ålder ger överlag en ökad sjukfrånvarovolym och följaktligen kan det för en relativt stabil personalgrupp sägas att sjukfrånvaron ökat något över tiden. Ju högre ålder personalen har, desto större är ökningen av sjukfrånvaron. Det kan alltså ses som en positiv utveckling att en personalgrupp har en oförändrad sjukfrånvaro över ett antal år om personalgruppen har en hög ålder (Herloff, 1997). Detta kan ju ha en logisk förklaring så till vida att ju äldre en person blir desto större är risken att utsättas för sjukdomar och få arbetsskador.

Flera olika faktorer spelar in när en individ tar beslutet att sjukanmäla sig, bland annat spelar den ekonomiska förlusten stor roll, exempelvis till följd av karensdagen. Dessutom finns det en uppfattning om att sjukfrånvaro skapar merarbete för kollegor. Olika individers uppfattning om vad sjukdom är, olika nivå av lojalitet mot kollegor och arbetsgivare är ytterligare faktorer som har väsentlig betydelse vid sjukfrånvaro (Karlsson et al, 1995).

4.2.1 Sjuknärvaro

Vård och omsorg är de få arbetsplatser där sjuknärvaro är vanligt förekommande (Dahlman, 2002). Vårdpersonal känner ett visst ansvar och sympati för sina patienter samt är väldigt yrkeslojala gentemot sina kollegor, vilket kan påverka sjuknärvaron (Riksförsäkringsverket, 1997). 

Sjuknärvaro innebär att människor trots åkommor som borde föranleda vila och sjukfrånvaro ändock går till arbetet. Detta innebär att sjukfrånvaron minskar till förmån för högre sjuknärvaro. En ökad sjuknärvaro kan leda till en längre tid för återhämtning, vilket i sin tur kan leda till en mer utbredd ohälsa. Vanliga orsaker till varför en person ej sjukskriver sig trots sjukdom, är att det vore orätt mot vårdtagare och kollegor samt att det inte finns någon ersättare. Det finns ett samband mellan sjuknärvaro och svårersättbarhet, arbetets art samt lönenivå (Aronsson & Gustafsson, 2002). 
I så kallade human service organisationer, det vill säga där människor i sitt arbete vårdar, hjälper och ger service till andra människor, finns en större benägenhet att undvika sjukskrivningar och de har därmed högre sjuknärvaro. Tolkningar av sjuknärvaro kan beröra relationen mellan den arbetande och dennes kund/vårdtagare/elev och så vidare, vilket kan öka benägenheten till att sjuknärvara. Det finns en ytterligare aspekt på detta, vilket berör arbetsorganisatoriska variabler och alltså graden av ersättbarhet. Personer med låg ersättbarhet vid frånvaro tenderar att ha högre sjuknärvaro än andra. Låg ersättbarhet kan innebära att personen innehar specifika kunskaper, men det kan även innebära att organisationen är underbemannad och att det är brist på resurser (Ibid). Gällande resurser kan följande två aspekter diskuteras; personens uppfattning om det finns tillräckliga resurser för att utföra arbetsuppgifterna på ett tillfredställande sätt och den bedömda tidspressen i arbetet. Dessa resursaspekter påverkar sjuknärvaron så till vida att mindre resurser ger högre sjuknärvaro (Ibid).

4.2.2 Fallgropar med mått av sjukfrånvaro

Ofta används en procentuell sjukfrånvaro som ett mått på hur arbetsplatsen fungerar och ”mår”. Detta kan i många fall innebära problem och uppge viss bristfällig information. Sjukfrånvaron på en arbetsplats beror givetvis inte endast på hur situationen är på arbetsplatsen utan det finns även andra påverkande faktorer som exempelvis sjukdomar och besvär som inte är arbetsrelaterade. Konjunkturen är en annan bidragande faktor till skillnader i sjukfrånvaron. Det har i forskning visat sig att det finns ett starkt samband mellan konjunktur och sjukfrånvaro. När arbetslösheten är hög är sjukfrånvaron låg och vice versa (Herloff, 1997). Detta är dock inget vi kommer att vidareutveckla i vår undersökning utan vill endast göra läsaren uppmärksam på detta samband.
Då en sjukfrånvaroutveckling undersöks före och efter en förändring, finns det vissa faktorer som vi bör ta i beaktande. Överlag varierar sjukfrånvaro från år till år och det är alltså viktigt att kontrollera om frånvaron är statistiskt säkerhetsställd. Som tidigare nämnts, påverkar tillfälligheter som exempelvis en influensperiod, men även andra faktorer som exempelvis beräkningar och villkor (Ibid). 

4.3 Organisationsförändring

Oftast är grunden till en organisationsförändring en problemsituation som ska ändras till det bättre, det vill säga exempelvis att få den höga sjukfrånvaron inom äldreomsorgen i Norrtälje kommun att sjunka. En problemlösning innebär att reducera det problematiska i en situation. Ett sätt att göra detta är att förändra situationen (Goldkuhl & Röstlinger, 1988). För att kunna göra detta behövs det en förändringsstrategi, i vår studie är denna strategi arbetstidsmodeller. Lyckas en organisation att hitta en förändringsstrategi för att utveckla verksamheten, åstadkomma den flexibla anpassning som krävs samt hitta lösningar som är förenliga med människors krav på bibehållen värdighet och livskvalitet, kan organisationen se en ljusning i sin verksamhet (Yrkesinspektionen, 2000).
Vilka konsekvenser förändringarna får i våra liv och vilka handlingsalternativ vi har, påverkar våra reaktioner i och med att förändringarna både kan vara påtvingade eller självvalda (Angelöw, 1991). Organisationer och därmed arbetslivet, förändras i takt med sin omvärld och måste i ett ständigt samspel agera i förhållande till fluktuationer i samhället. Det är då viktigt att organisationen med dess anställda har en vilja och en benägenhet till förändring. Insikten om att det finns flera olika perspektiv på en förändring är en förutsättning för utveckling (Bastoe, 1996).

I många fall innebär en förändring att personalen måste lära sig nya förhållningssätt, exempelvis ändrade kommunikationsmönster (Granér, 1994). Dessa mönster omfattar ny terminologi och att lära känna nya arbetskamrater. Oavsett hur logiskt riktig en förändring verkar vara, kan den inte genomföras utan personalens stöd. Inom organisations- och företagsledningar finns en tendens att se personalen som ”spelpjäser” som kan flyttas runt hur som helst. Till följd av denna uppfattning tror man sig kunna dela upp och slå ihop enheter, planera förändringar utan att ta hänsyn till personalens åsikter och reaktioner. En ledningsgrupp kan sålunda fatta beslut som skulle kunna leda till effektivisering, men utan personalens samtycke måste ledningsgruppen samtidigt räkna med förluster, i form av exempelvis minskat engagemang (Ibid). Förändringsvilja måste finnas för att kunna genomföra organisationsförändringar på ett konstruktivt sätt och att de anställda får möjlighet till delaktighet (Angelöw, 1991).
Förändringsvilja sammanhänger med faktorer som delaktighet, tilltro, trygghet, självförtroende och information. Vilja till förändring kan således påverkas om individerna på arbetsplatsen bland annat känner att de kan påverka och vara delaktiga i förändringens utveckling (Ibid). Ny motivationsteori utgår ifrån det faktum att människan är en sammansatt, komplex och hel individ. Drivkraften för en individs handlingar är det som utgör motivationen till förändring. Det handlar om att sträva efter att förverkliga ett mål som är viktigt för den enskilda individen. Målsättningen kan vara individuell eller organisatorisk. Det kan exempelvis vara att förbättra effektiviteten, arbetsmiljön och de förändringsmetoder som råder inom organisationen. Förändringar bör vara realistiska samt tydliga så att de anställda förstår dem och utifrån detta kan förstärka förändringsviljan (Ibid). Det kan ofta uppstå motstånd mot förändringar, men för att stärka personalens självtillit kan organisationen med hjälp av begriplig information ge bakgrunden till den aktuella förändringen (Bakka et al, 1999).

Forskning om förändringsarbete har sina rötter i flera vetenskaper och utgör idag en allt viktigare del av arbetslivsforskningen. Konsekvenserna av organisatoriska förändringar har avgörande betydelse för arbete och arbetsmiljö. Det blir allt viktigare att engagera de anställda i förändringar som en del av arbetet (Lennerlöf, 1997). 

Att göra en förändring av arbetstiderna är en av de största förändringar en organisation kan göra. En sådan förändring för med sig att den berörda personalgruppen verkligen måste tänka igenom vad de gör. Den här typen av förändring skapar också en större förändringsberedskap och förändringsvilja. Om en organisation tidigare har gjort en förändring, går nästa förändring smidigare på grund av erfarenhet och beredskap till förändringsarbete. Detta har påvisats i ett projekt som gjordes med hjälp av Arbetslivsfonden då förändringen gällde införandet av ett nytt arbetstidsschema på Avdelning 66 på Södersjukhuset (se avsnitt 3.1) (Wenke & Hammarström, 1990).
4.4 Arbetstidsmodeller

De arbetstidsmodeller som vi i denna magisteruppsats kommer att beröra är 3-3 modellen och Time Care modellen. Dessa två arbetstidsmodeller sägs tillgodose såväl arbetsgivarens krav på bemanning såväl som de anställdas individuella önskemål om arbetstider. Vi kommer även att beskriva den tidigare vanligt förekommande traditionella modellen.

4.4.1 3-3 modellen

Sune Nygren är socionom med personaladministrativ inriktning i Lindesbergs kommun och utvecklade 3-3 modellen. Grundtanken är att en organisation ska ha en jämn personalstyrka alla veckans dagar oavsett vardag eller helgdag (Angelöw, 2002). Detta har till följd att det finns lika god personalstyrka oavsett dag i veckan. 3-3 modellen är i stort uppbyggd på att samtliga personal, heltids- såväl som deltidspersonal, arbetar tre dagar och sedan är ledig i tre dagar. Arbetstiden för en veckas heltidsarbete blir nu cirka 32 tim/vecka till skillnad mot tidigare 37 tim/vecka (Nygren, 2003 & Måhlgren, 2003). Det som väger upp detta är att personalen blir ansvarig att arbeta 15 extra dagar under året. Av dessa 15 dagar ska fyra dagar tas ut under sommaren och de övriga 11 dagarna ska täcka upp korttidssjukfrånvaro, enstaka semesterdagar samt vård av sjukt barn (Arbetstidsmodeller, Norrtälje kommun). Modellen innebär en viss förändring av arbetstiden, cirka 15 % förkortad arbetstid, månadslön betalas ut och således betalas inget OB-tillägg ut för vanliga lördagar och söndagar (Nygren, 2003). Modellen innebär en utvidgad möjlighet för personalen att själva välja vilka dagar de vill arbeta sina extra 15 dagar. Helgerna blir dock inte ”heliga” utan detta arbetsupplägg innebär att personalen arbetar fyra helger på sex veckor och ibland även två helger i rad (tre lördagar och tre söndagar inom loppet av en sexveckorsperiod). Emellertid så ligger ledigheten mer ofta än enligt ett vanligt femdagarsupplägg, det vill säga efter tre arbetade dagar istället för efter fem arbetade dagar. 

4.4.2 Time Care- modellen

Time Care modellen är centrerad runt ett datasystem där registrering av fakta görs för att sedan utifrån denna information skapa ett arbetsschema (Capella Sweden AB, 2003). Denna modell bygger på en kravspecifikation som personalen gör tillsammans med arbetsledaren, där behovet av personal anges timme för timme. I kravspecifikationen anger personalen en miniminivå och maximinivå för bemanning varje timme. Det spann som blir mellan dessa nivåer är det spelutrymme som finns för att tillgodose de individuella önskemålen. Ju större spann desto större möjligheter att uppfylla önskemålen. Fler deltagare skapar också fler variationsmöjligheter. Personalen utgår från de resurser de har och fördelar dessa över tid, vilket gör att de ibland går på miniminivå, det vill säga lägsta tänkbara bemanning och ibland på maximinivå. För de veckor som ser annorlunda ut, exempelvis vid jul och kring semestrar, görs det särskilda kravspecifikationer (Wenke & Hammarström, 1990).

Kravspecifikationen ligger som grund i Time Care modellen samt att var och en sedan kan lägga in sin önskade arbetstid i datorn. Utformningen av kravspecifikationen har stor betydelse för hur datasystemet sedan kommer att fungera. Detta betyder att datasystemet anpassas efter arbetsplatsens verksamhet och antalet anställda, det vill säga hur lång period schemat skall gälla. Arbetspassens längd bestämmer personalgruppen gemensamt inom ramarna för gällande arbetstidslagstiftning. När personalen har knappat in sina önskemål körs de mot kravspecifikationen och ett preliminärschema tas fram (Ibid). Det finns också möjlighet att lägga in veto (15 % av arbetstiden får läggas som veto) för de tider som en anställd av olika individuella anledningar ej anser sig kunna eller önska arbeta (Arbetstidsmodeller, Norrtälje kommun). 

De differenser som kan uppstå mellan verksamhetens behov och personalens önskemål korrigeras. Detta kan ske på två olika sätt; antingen på frivillig väg då personalgruppen får försöka lösa det själva eller via datorns hjälp. Vissa arbetsplatser använder dessa två sätt i en kombination. Om det skulle bli några differenser, det vill säga obemannade arbetstimmar kvar, bemannas det av datorn genom ett poängsystem. Poängen styrs utifrån personalens önskemål i det preliminära schemat, men också efter hur de anställda arbetat tidigare perioder. De timmar som är mest populära ger minst poäng. Datorn plockar sedan de som har lägst poäng till de timmar där bemanningen är för liten. Genom att de anställda går in och jobbar på mindre populära pass så höjs deras poäng och de åker upp i poängligan, vilket gör att det inte är samma personer som hela tiden tvångsplaceras (Wenke & Hammarström, 1990).

Time Care modellen är ett system för arbetstidsplanering på längre sikt, men genom en timbank som finns i systemet ges också möjlighet till flextid (Ibid). Varje anställda får var och en ha 20 timmar flextid, det vill säga personalen kan alltså arbeta mer en tid och mindre en annan. Användning av modellen underlättas av att personalen är flexibel och tillmötesgående inför kollegornas önskemål. Det som anses vara positivt med Time Care modellen är att personalen kan planera sin lediga tid och får möjligheten att arbeta med all personal (Arbetstidsmodeller, Norrtälje kommun).

4.4.3 Traditionella modellen 
Den traditionella modellen har genom åren varit den mest förekommande inom vården i allmänhet i Sverige och även inom äldreomsorgen i Norrtälje kommun. Detta schema innebär en strikt schemaläggning och ger mycket begränsade möjligheter till flexibilitet gällande fördelningen av arbetstider efter såväl personalens som verksamhetens varierande behov (Westerlund, 1996). 

Det traditionellt fast bundna arbetstidsschemat rymmer mycket luft och innebär onödiga kostnader för arbetsgivaren. Den stora kostnaden ligger i överlappningar av arbetspass. Det finns behov av en viss överlappning för exempelvis avrapportering och lunchavbyte, men det finns en tendens att dessa överlappningar blir längre än vad som är nödvändigt (Wenke & Hammarström, 1990). 

4.5 Begreppet arbetsmiljö

”Arbetsmiljön är av väsentlig betydelse för människors välbefinnande, hälsa, livskvalitet och utvecklingsmöjligheter” (Lennerlöf, 1997, s 1). 

Arbetsmiljö kan definieras som alla förhållanden som påverkar individen i arbetet. Detta är en väldigt övergripande och oklar definition eftersom det inte är enkelt att veta vilka ”alla förhållanden” är. Traditionellt har förhållandena, det vill säga de påverkande faktorerna, begränsats till den omgivning som ”företaget” utgör. Företaget antas kunna kontrollera sin inre omgivning medan företagets yttre omgivning till stor del ligger utanför företagets kontroll (Wadell & Larsson, 1998). 

De påverkande faktorerna eller ett bättre valt ord för detta sammanhang, arbetsmiljöfaktorer, är förhållanden på arbetsplatsen som på lång eller kort sikt kan leda till olycksfall eller sjukdom bland de anställda. Arbetsmiljöfaktorer kan exempelvis vara arbetsställningar och arbetsrörelser som kan åtgärdas med förändrade arbetsmetoder eller förändrad arbetsorganisation. I vår fallstudie, Norrtälje äldreomsorg, existerar det tungt fysiskt och psykisk arbete och detta skapar en överbelastning som är svår för den mänskliga kroppen att bära. Åtgärderna för dessa arbetsrörelser är många och en kan vara införande av nytt arbetstidsschema. Inom det psykosociala området finns det arbetsmiljöfaktorer som kan vara ansvarförhållanden, omväxling i arbetet, motivation samt möjlighet till personlig utveckling. Förändringar av olika arbetsmiljöfaktorer kan påverka bland annat produktivitet, hälsa och trivsel (Johansson & Johrén, 1996).
4.5.1 Psykosociala arbetsmiljön
Forskning rörande arbetsmiljö är omfattande och en forskningsinriktning som är speciellt intressant i vår studie är den psykosociala arbetsmiljön. I en studie som genomförts av Lennart Lennerlöf (1997) är det fem huvudfaktorer som visat sig vara av störst betydelse för upplevelsen av den psykosociala arbetsmiljön och som tillsammans skapar förutsättningar för att tillgodose allmängiltiga mänskliga behov (Lennerlöf, 1997). En av de forskare som haft störst betydelse för följande förutsättningar är den amerikanske sociologen Robert Karasek, som även har utarbetat nedanstående kravkontroll modellen under avsnitt 4.6.1 (Wilde et al, 1995). De fem huvudfaktorerna är:

1. Egenkontroll i arbetet: En människa bör ha möjligheten att inom vissa gränser själv kunna påverka, arbetssättet, arbetstakten och arbetsfördelningen.

2. Positivt arbetsledningsklimat: Den person som i hög grad kan skapa förutsättningar för de underställdas engagemang och trivsel genom ett tillitsfullt samarbete är den närmaste chefen. De underställda skall kunna känna sig fria att öppet informera sina överordnade i frågor som rör arbetet och de ska även känna sig nöjda med den information om arbetet som den närmaste chefen ger. För att få ett positivt arbetsledningsklimat är det viktigt att den närmaste överordnad fäster stor vikt på de synpunkter som framförs av de underställda.

3. Stimulans från själva arbetet: Arbetet skall upplevas som intressant, stimulerande samt omväxlande och därför skall utövarna genom arbetet få möjlighet att använda sina kunskaper och att lära sig nya saker.

4. God arbetsgemenskap: I en arbetsgrupp där trivseln är god, finns det oftast förutsättningar att öppet kunna diskutera eventuella samarbetssvårigheter. Arbetsuppläggningen bör därför vara sådan att den ger goda möjligheter till kontakt, hjälp, stöd och gemenskap med arbetskamraterna.

5. En arbetsbelastning som är ”lagom”: En arbetsbelastning bör ha karaktären av hanterbara utmaningar och bör vara optimal i både psykisk och fysisk bemärkelse. Ingen människa mår bra av ständiga stresstillstånd, en tillvaro med överkrav eller en tillvaro som är kravlös. Ett arbete bör därför kunna ge arbetstagaren möjligheter till att ta en paus och koppla av när han/hon känner sig stressad och trött.

Ett stort inflytande i kombination med utmanande och utvecklande arbetsuppgifter samt ett gott socialt stöd utmärker arbeten med få socialt betingade hälsoproblem (Edling, 1993). I vissa studier har det kommit fram ytterligare några faktorer som visat sig vara relevanta för vissa arbetsområden, men sammanfattningsvis är de fem som är presenterade ovan vanligtvis de faktorer som mest generellt framträder som väsentliga för upplevelsen av en god psykosocial arbetsmiljö (Lennerlöf, 1997).

4.5.2 Människor som arbetsmiljö 

De människor som arbetar inom den offentliga sektorn har speciella förutsättningar vad gäller resurser, uppgifter, arbetsformer och personligt engagemang. Arbetet styrs till viss del av klienternas behov, i vårt fall vårdtagarna, men också av samhällets regler, värderingar och krav samt av de resurser som arbetstagaren har till sitt förfogande. Med andra ord innebär yrkesrollen att utsättas för krav och förväntningar från olika håll samt att organisationsstrukturen är komplex. När krav och förväntningar innehåller motstridiga budskap eller kolliderar med arbetstagarens egen erfarenhet och kunskap, uppstår rollkonflikter och lojalitetskonflikter. Detta kan på sikt i sin tur ge arbetstagaren psykiska och sociala problem, det vill säga detta kan i sin tur ge höga påfrestningar på arbetstagaren. Det klientrelaterade arbetet innebär en betydande psykisk belastning som kan leda till höga frekvenser av psykiska besvär. Dessa besvär kan exempelvis vara uttröttning, irritation, nedstämdhet, ångest, vantrivsel och påfrestningar i den egna sociala situationen, det vill säga har en negativ inverkan på privatliv och fritid. Ett tungt kroppsligt arbete som kräver en kraftig fysisk prestation är alltid ansträngande och kräver energi samt skapar trötthet. Ett lätt kroppsligt arbete i viss utsträckning behöver å andra sidan inte vara ansträngande för individen i betydelsen att det ska vara tröttande eller mödosamt utan kan rent av kännas uppiggande. Ett lätt arbete kan dock på grund av sin särart, om arbetet exempelvis består av ständiga upprepningar av exakt samma rörelse, både vara tröttande och skapa belastningssymptom (Lennerlöf, 1997). Arbete inom vård och omsorg innefattar en kombination av både upprepningar av exakt samma rörelse och kraftig fysisk prestation. 

En påfrestning som kan uppkomma i arbetsmiljön kan vara handlingsfrihet som inte alltid är förenad med tillräckliga möjligheter att lösa problem. I detta fall kan då handlingsfriheten leda till upplevelser av otillräcklighet som inte är bra för den psykiska hälsan. En annan påfrestning är att arbeta med andras ”nödsituation” som innebär ”emotionell situation” och är ofta ett emotionellt engagemang. Om en arbetstagare inte kan lösa problem på grund av brist på tid, resurser och för många klienter på antalet arbetstagare, kan detta bli emotionellt påfrestande. Det tycks också innebära stor belastning när det uppstår brist i kontroll över resurserna.  En viktig påfrestning som bör beskrivas är att i arbetet finns inbyggda motsättningar som då och då leder till konflikter mellan arbetstagare och klient. Trots att detta oftast stannar på det verbala planet kan det vara påfrestande. Arbetstagarens målsättning och förväntningar kan vara i dålig samklang med klientens målsättning. Detta kan medföra frustration och känsla av misslyckande (Ibid).

Känslan av att inte kunna ge vårdtagaren den vård denne är berättigad till, att inte ha tid att lyssna och reflektera kan vara mycket frustrerande samt kan leda till att arbetstagaren tappar arbetslust och motivation (Vårdens arbetshälsorapport, 2000). Relationen mellan vårdtagare och personal är en skärningspunkt där båda parters intressen möts och denna kan benämnas vara ett mått på kvalitet. Det finns personal inom vården som inte vill ha en personlig relation till vårdtagaren och denna uppfattning förekommer oftast i organisationer där arbetets upplägg inte ger en möjlighet till att hålla en god kontakt. Motsatsen är dock vanligare, att personalen önskar ha en personlig relation, men inte hinner på grund av tidsbrist (SoS-rapport, 1994). Kvalitet och effektivitet i vård och omsorg är direkt beroende av en god arbetsmiljö och har alltså en påverkan på sjukfrånvaron (Yrkesmedicinska enheten, 2000). 
4.5.3 Hälsofrämjande aktiviteter

”Hälsa är friskhet, kondition, sundhet, vigör och välbefinnande. Välbefinnande definieras i sin tur som ”en känsla av att må bra” (Menckel & Österblom, 2000 s 17).

Hälsa kan omfatta såväl fysisk som social, mental, emotionell och spirituell hälsa. Det finns ett tydligt samband mellan hälsa och miljö och därför kan vi ej se hälsa som fristående från människors situation i livet. Till följd av att hälsan påverkas av livssituationen förändras den ständigt eftersom livssituationen hela tiden är under utveckling (Menckel & Österblom, 2000).

Hälsofrämjande aktiviteter bygger på att möjliggöra hälsa till skillnad från att förebygga som innebär att skydda och hindra ohälsa (Ibid). Arbetsplatser med välmående personal kan bland annat innebära att personalen har vissa möjligheter. Dessa möjligheter följer nedan och kan anses vara hälsofrämjande:

• har möjlighet att påverka arbetets innehåll 

• känner sig nöjda med sina arbetsuppgifter

• har gott samarbete och positivt arbetsklimat

• får uppskattning av sina kollegor samt från sina chefer

• har en uppfattning om att arbetsuppgifterna genomförs på ett bra sätt
(Angelöw, 2002)

Delaktighet och ökat inflytande är grundläggande sätt för att få en friskare personal. Genom att få större möjlighet att kontrollera och påverka sin egen arbetssituation minskar den negativa stressen. Om individer får möjlighet att vara delaktiga vid skapande av förändringar och åtgärder ökar deras motivation och följaktligen även deras välmående. Arbetsklimatet på en arbetsplats innebär mycket för hur personalen mår och således är det av stor vikt att samarbetet samt gemenskapen är bra för att även personalen ska må bra. Ledarskapet i en arbetsgrupp påverkar hur arbetsklimatet är och i vilken utsträckning personalen kan påverka arbetets innehåll. Om personalen ej får någon uppskattning från sin chef och inte heller har någon möjlighet att påverka sina arbetsuppgifter och dess utförande kan det verka hämmande för en personalgrupps välmående (Ibid).

Arbetsbelastningen på en arbetsplats får inte vara för hög så att personalen ej anser sig hinna utföra sina arbetsuppgifter på ett tillfredställande sätt. En förutsättning för att detta ska uppnås är att det finns tillräckligt med bemanning. Ytterligare en faktor som har betydelse för en personalgrupps hälsa är möjligheten till återhämtning mellan arbetspassen. Det är viktigt att individerna hinner slappna av på sin fritid och det bör vara en gräns mellan arbete och fritid för att dessa ska kunna kombineras. Om man ej hinner med att vila upp sig på sin lediga tid ökar risken för nedstämdhet samt att prestationsförmågan sjunker. En längre sammanhängande ledighet samt att ha en tydlig gräns mellan arbete och fritid kan skapa en förutsättning för återhämtning (Ibid). Vid hälsofrämjande arbete kan man ej bortse från att arbetsliv och privatliv är sammanbundna. Det är således viktigt att kunna kombinera arbete med fritid för att främja hälsa på arbetet (Menckel & Österblom, 2000). 

Nya arbetstidsmodeller är ett steg till att ge personalen möjlighet att få ett inflytande över den egna arbetstiden. Olika arbetstidsmodeller ger personalen i olika utsträckning en större roll i medbestämmande. Ett större allmänt ansvar för arbetsplatsens bemanning och en delaktighet till att få det att fungera, ökar medbestämmandet på arbetsplatser. Om en personalgrupp tillsammans ska få en arbetstidsmodell att fungera krävs det samarbete och förståelse för varandras önskemål. Syftet med att byta arbetstidsmodeller kan vara olika beroende på arbetsplats. Vissa organisationer vill öka flexibiliteten för de anställda medan andra har som primärt syfte att minska kostnaderna allmänt i organisationen (Angelöw, 2002).

Bosse Angelöw (2002) säger att ju mer inflytande och flexibilitet ett arbetstidsschema innebär desto mer tillfredsställda är personalen med sina arbetstider. Vidare påvisar Angelöw att personal som har fått en större möjlighet att vara delaktiga vid skapandet av arbetstider även har visat intresse för att engagera sig i andra frågor rörande arbetsplatsen. Äldreomsorgen i Lindesbergs kommun införde 3-3 modellen och deras sjukfrånvaro minskade med 65 % (Ibid). Det är denna erfarenhet som bidragit till att Norrtälje kommun i stor utsträckning valt att införa just 3-3 modellen i sin äldreomsorg.

4.6 Stress 

Stress utrycks som något som framkallas av en ansträngande omständigheter. Vidare beskrivs det som en påfrestning både psykiskt och fysiskt ofta förekommande i samband med högt arbetstempo och tidsbrist. Det rör det själsliga, men även till viss del det kroppsliga spänningstillståndet som resulteras av en ansträngande omständighet (Nationalencyklopedien, 2003). 

4.6.1 Stress i arbetsmiljön

Stressbegreppet intar en central plats vad gäller kunskapen om hur arbetets psykiska och sociala kvalitet påverkar vår kroppsliga hälsa (Lennerlöf, 1997). Stress kan ses som en varning på att arbetsmiljön inte befrämjar hälsa och anses vara orsaken till exempelvis sjukfrånvaro och utbrändhet (Liukkonen, 2000). Stress kan även ses som en indikator på att organisationen eller rättare sagt arbetsplatsen inte är effektiv på vare sig lång eller kort sikt. Företagets fortskridande beror mycket på de anställdas fysiska och psykiska hälsa (Wadell & Larsson, 1998). 
De faktorer som utlöser stress kan variera till art och intensitet från en individ till en annan. Det kan även variera från en tidpunkt till en annan hos en och samma individ, det vill säga stress är ett flerdelat begrepp (Lennerlöf, 1997). Stress beror helt på hur olika individer uppfattar en situation och har således inte att göra med yttre faktorer (Angelöw, 2002). Trots detta, visar forskning att det finns förhållanden av allmängiltig art som tenderar att utlösa stressreaktioner hos många människor i många olika sammanhang. Dessa förhållanden är nära förknippade med utformningen av organisatoriska system, arbetsutformning och arbetsinnehåll. Inom svensk forskning har det sammanfattats fyra punkter av generella stressfaktorer i arbetslivet: 

· Kvantitativ överbelastning innebär stor arbetsmängd i förhållande till tillgänglig tid, exempelvis repetitivarbete.

· Kvalitativ underbelastning innebär ”utsuget” arbetsinnehåll, brist på variation och brist på kreativa problemlösningsmoment.

· Bristande inflytande och kontroll över den egna arbetssituationen, det vill säga att inte kunna styra över det egna arbetstakten och att inte få klara besked av arbetsledningen.

· Bristande stöd och uppbackning av exempelvis arbetsledning, speciellt i situationer då yttre krav hopar sig.

(Lennerlöf, 1997)

Skandinavisk forskning om stress i arbetslivet som för övrigt presenterats ovan, har påverkats av en modell från 1980-talet, presenterad av Robert Karasek. Innan vi går närmare in på att beskriva modellen, är det av vikt att presentera att denna modell har fått stöd av en rad stresstudier och även andra studier som försöker förutse hälsokonsekvenser (Lennerlöf, 1997). Denna modell citeras också ofta i svensk miljödebatt (Wadell & Larsson, 1998).

Modellen som diskuteras är en kravkontroll modell och baseras på en omfattande genomgång av arbetslivsforskning (Ibid). Karasek anser att de långsiktiga konsekvenserna, exempelvis sjukdom och bristande arbetstillfredställelse, inte ensidigt bestäms av de krav som ställs i arbetssituationen. Det är istället arbetsbelastningen i kombination med tillgängligt handlingsutrymme som blir avgörande för hur mycket förslitning respektive lärande och utveckling som kommer att prägla utvecklingen på lång sikt (Lennerlöf, 1997). 
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Figur nr 1:Kravkontroll modellen (Egen bearbetning). 

Källa: (Lennerlöf, 1997) s 122.

Karaseks kravkontroll modell har två huvuddimensioner, arbetets krav och egenkontroll. Med arbetskrav menas den insats eller ansträngning som själva arbetet kräver. Egenkontroll står för handlingsutrymme som är förenat med arbetet. Modellen har också fyra olika typer av arbetsupplevelse som kombinationer av arbetets krav och egenkontroll ger upphov till; hög respektive låg stress samt aktiv och passiv situation. Dessa fyra olika typer av arbetsupplevelse sammanfattas i en fyrfältstabell. Den vertikala axeln visar handlingsutrymme/egenkontroll, som går från högt till lågt. Den horisontella axeln visar arbetskrav, som går från låga till höga. Olika kombinationer i modellen har olika konsekvenser för individens hälsa och möjligheter till utveckling i arbetet (Wadell & Larsson, 1998).

Den ogynnsamma kombinationen, enligt denna modell, är höga arbetskrav med litet handlingsutrymme, det vill säga högstressarbeten med åtföljande sjukdomar. Den gynnsammaste kombinationen är hög arbetskrav med stort handlingsutrymme, vilket upphöjer en aktiv livsstil samt ökar förutsättningarna för lärande och utveckling (Lennerlöf, 1997). De höga kraven balanseras av egenkontroll. Egenkontroll minskar risken för negativ stress och kraven sporrar till utveckling. Låg egenkontroll och låga arbetskrav resulterar i avspända arbeten, vilket medför risk för individen att förlora sin förmåga att fatta beslut samt att individens kompetens dras tillbaka. Hög handlingsutrymme och låga krav resulterar i passiva arbeten och här är riskerna för negativ stress små. Däremot kan arbetet innehålla för få utmaningar med tanke på individens behov av utveckling (Wadell & Larsson, 1998). 

Förutom de två huvuddimensionerna, arbetets krav och egenkontroll, finns det en tredje dimension som är viktig, nämligen socialt stöd. Ofta förknippas socialt stöd med att det skall vara goda relationer mellan arbetskamraterna samt mellan arbetskamraterna och cheferna. Det sociala stödet i arbetssituationen påverkas av både gruppens psykologi och av att de anställda exempelvis har en gemensam bild av organisationens mål med arbetet. Det är lättare för de anställda att ge varandra stöd om de har en gemensam bild av arbetets målsättning. Dessa tre presenterade dimensioner samspelar med varandra och den ideala arbetssituationen är där de anställda har rimliga krav, stort handlingsutrymme och bra socialt stöd (Theorell, 2003).

4.6.2 Stressorer 

Ett bra sätt att beskriva stress är att kalla de faktorer som påverkar individen för stressorer och individens reaktion för stress. Stressreaktionerna beskrivs som en process och denna process bestäms av både stressorer och individens sätt att uppfatta samt bearbeta dessa. Genom detta synsätt kommer både stressorer och individens karakteristiska sätt att reagera i fokus. Vad som betecknas som en stressor beror på individens sätt att reagera på denna stressor (Wadell & Larsson, 1998). 

Av Karaseks kravkontroll modell i avsnitt 4.6.1 framgår att arbetsuppgifternas belastnings- och kravnivå kan vara en viktig stressor. Det har även framkommit att stressreaktioner kan inskränkas av den anställdes möjlighet till kontroll över arbetet samt existensen/förekomsten av socialt stöd. Risken för negativ stress anses vara liten om dessa två ovannämnda faktorer är i balans. I detta resonemang har vi inte tagit med faktorer som individens unika sätt att reagera. Det som en medarbetare upplever som för små krav kan upplevas som för stora krav av en annan. Det finns givetvis andra viktiga stressorer både i och utanför arbetet (Ibid). 

4.6.3 Stress och arbetstidsmodeller

För att minska stressreaktioner på en arbetsplats kan en organisation bland annat införa nya arbetstidsmodeller. Stressreaktioner på lång sikt tenderar att förorsaka exempelvis hög sjukfrånvaro. Att förändra sättet att organisera arbetstiden kan ses som en stressreduktion och kan vara en väg till att öka medarbetarnas förändringsbenägenhet samt möjlighet till lärande och utveckling. Intresset för stress på arbetsplatsen har ökat den senaste tiden på grund av de kontinuerliga organisationsförändringarna exempelvis inom vård och omsorg. Detta ställer allt högre krav på de anställda både när det gäller engagemang och förmåga till förändring (Wadell & Larsson, 1998). 

Den sociala miljöns karaktär påverkar i hög grad individens stressreaktioner. Den sociala miljön kan både mildra och förstärka stress, till och med orsaka stress. Goda relationer till arbetskamrater kan mildra individens stressreaktioner medan dåligt ledarskap kan förstärka stressreaktionerna. Dåligt ledarskap kan exempelvis betyda dålig informationsspridning eller att chefen inte bryr sig om sina anställda. Stressreaktioner har också ett samband med den fysiska miljön. Tunga lyft kan exempelvis medföra obehagskänslor på så sätt att individen har smärtor i kroppen (Ibid).

Stress kan delas in i positiv och negativ stress. Den positiva stressen kan vara lustbetonad och påverka arbetsprestationen i en positiv riktning medan en negativ stress i stället kan hämma prestationen och göra individen orolig och olustig (Angelöw, 2002).

 4.7 Sammanställning av teori

Det teoriavsnitt som ovan har presenterats, omfattar den teori som har relevans för våra hypoteser. På grund av teoriavsnittets omfattning ska vi i detta avsnitt ge en sammanställning av teorin för att läsaren lättare ska kunna följa resonemanget.  

Sjukskrivningarna har ökat kraftigt under de senaste åren och främst har sjukskrivningarna ökat bland kvinnor och personal inom den offentliga sektorn. Den ökade sjukfrånvaron tolkades delvis som att vissa arbetsmiljöer påverkade hälsan. Försämrade arbetsvillkor har ofta rapporterats inom den offentliga sektorn. En annan orsak till den ökade sjukfrånvaron är att arbetskraften och då främst kvinnor, i genomsnitt blivit äldre och med högre ålder följer kroppsliga besvär. 

Det är sedan länge känt att sjukfrånvaron varierar kraftigt mellan olika arbetsplatser samt branscher och studier påvisar skillnader som inte kan förklaras på annat sätt än att förhållandena på olika arbetsplatser varierar. En sjukdom för en individ kan innebära ett hinder för arbete medan en annan individ med andra förutsättningar kan fortsätta sitt arbete trots sjukdom. Arbetsplatsens förmåga till anpassning kan variera, det vill säga acceptansen för lägre prestationer kan variera och arbetskamraternas inställning är olika på olika arbetsplatser. Arbetsplatsens roll är därför viktig för utvecklingen av sjukfrånvaron. Det är viktigt att inse att sjukfrånvaro är ett begrepp som är influerad av en mängd olika faktorer.

Vid en undersökning om förändring av sjukfrånvaro på en arbetsplats är det viktigt att se till de förbättringsåtgärder som genomförts inom organisationen, men undersökningar måste även göras i samhället som helhet. Hur sjukfrånvaron har sett ut i sin helhet (se avsnitt 4.1) kan ge en indikation på vad sjukfrånvaron på den enskilda arbetsplatsen, exempelvis Norrtälje kommuns äldreomsorg, kan bero på.

Olika individers uppfattningar om vad sjukdom är, olika nivåer av lojalitet mot kollegor och arbetsgivare är faktorer som har väsentlig betydelse vid sjukfrånvaro. Vårdpersonal känner ett visst ansvar och sympati för sina vårdtagare samt är mycket yrkeslojala, vilket kan påverka sjuknärvaron. Sjuknärvaro innebär att människor trots åkommor vilka borde föranleda vila och sjukfrånvaro, ändock går till arbetet. Detta innebär att sjukfrånvaron minskar till förmån för högre sjuknärvaro. Anpassningsmöjligheter och närvarokrav kallas tillsammans sjukflexibilitet och är faktorer som kan påverka om individer vid ohälsa eller besvär väljer att sjukskriva sig eller om de går till arbetet trots besvär. Anpassningsmöjligheter i arbetet kan öka möjligheterna att behålla arbetsförmågan och behålla sitt arbete trots sjukdom samt att närvarokrav kan öka sannolikheten för sjuknärvaro.

Grunden till en organisationsförändring är oftast en problemsituation som ska ändras till det bättre. För att förbättra en problemsituation, exempelvis i syfte att förbättra en hög sjukfrånvaro, behövs det en förändringsstrategi. I vår studie är denna förändringsstrategi två arbetstidsmodeller, 3-3 modellen och Time Care modellen. Oavsett hur logiskt riktigt en förändring verkar vara, kan den inte genomföras utan personalens stöd. Förändringsvilja måste finnas för att kunna genomföra organisationsförändringar på ett konstruktivt sätt och att de anställda får möjlighet till delaktighet. Att göra en förändring av arbetstiderna är en av de största förändringar en organisation kan göra. 

De människor som arbetar inom den offentliga sektorn har speciella förutsättningar vad gäller resurser, uppgifter, arbetsformer och personligt engagemang. Arbetet styrs till viss del av vårdtagarna, men också av samhällets regler, värderingar och krav samt de resurser arbetstagaren har till sitt förfogande. Yrkesrollen utsätts för krav och förväntningar från olika håll och när dessa innehåller motstridiga budskap eller när dessa kolliderar med arbetstagarens egna erfarenheter, uppstår roll- och lojalitetskonflikter. Detta kan på sikt i sin tur ge arbetstagaren psykiska och sociala problem. Det finns fem huvudfaktorer som har visat sig vara av störst betydelse för upplevelsen av den psykosociala arbetsmiljön och som tillsammans skapar förutsättningar för att tillgodose allmängiltiga mänskliga behov. Dessa fem huvudfaktorer är egenkontroll i arbetet, positivt arbetsledningsklimat, stimulans från själva arbetet, god arbetsgemenskap och en arbetsbelastning som är ”lagom”. I vår fallstudie, Norrtälje kommuns äldreomsorg, existerar det både tungt fysiskt och psykiskt arbete och detta kan skapa en överbelastning som är svår för den mänskliga kroppen att bära. Arbetsställningar och arbetsrörelser är exempel på faktorer som påverkar den fysiska arbetsmiljön. Dessa kan åtgärdas med förändrade arbetsmetoder eller förändrad arbetsorganisation. Införande av nya arbetstidsmodeller, som i vår undersökning är 3-3 modellen och Time Care modellen, innebär både fysisk och psykisk avlastning för människor.
Delaktighet och ökat inflytande är grundläggande för att få en friskare personal. Välmående personal innebär att de har vissa möjligheter som anses vara hälsofrämjande. Dessa möjligheter kan vara att; påverka arbetets innehåll, personalen känner sig nöjd med sina arbetsuppgifter, de har gott samarbete och positivt arbetsklimat, de får uppskattning från sina kollegor och sina chefer samt att personalen har en uppfattning om att arbetsuppgifterna genomförs på ett bra sätt. Nya arbetstidsmodeller är ett steg till att ge personalen möjligheter till att få ett inflytande över den egna arbetstiden. 3-3 modellen och Time Care modellen ger personalen i olika utsträckning en större roll i medbestämmande. Undersökningar har visat att ju mer inflytande och flexibilitet ett arbetstidsschema innebär desto mer tillfredställda är personalen med sina arbetstider.

Genom att få större möjlighet att kontrollera och påverka sin egen arbetssituation minskar den negativa stressen. Stress kan ses som en varning om att arbetsmiljön inte främjar hälsa och anses vara orsaken till exempelvis sjukfrånvaro. Stress beror helt på hur olika individer uppfattar en situation, men forskning visar att det finns förhållanden av allmängiltig art som tenderar att utlösa stressreaktioner hos många människor i många olika sammanhang. Dessa är kvantitativ överbelastning, kvalitativ underbelastning, bristande inflytande och kontroll samt bristande stöd. Robert Karaseks kravkontroll modell diskuteras flitigt och baseras på omfattande genomgång av arbetslivsforskning. Med denna modell vill Karasek visa att arbetsbelastningen i kombination med tillgängligt handlingsutrymme är avgörande för hur mycket förslitning respektive lärande och utveckling som kommer att prägla utvecklingen på lång sikt, det vill säga exempelvis sjukdom. De långsiktiga konsekvenserna, exempelvis sjukdom och bristande arbetstillfredsställelse, bestäms alltså inte ensidigt av de krav som ställs i arbetssituationen.

För att minska stressreaktioner på en arbetsplats kan organisationen bland annat införa arbetstidsmodeller. Arbetstidsmodeller kan ses som en stressreduktion och kan vara en väg att öka medarbetarnas förändringsbenägenhet samt möjlighet till lärande och utveckling.

5. Fallstudie

I detta avsnitt kommer vår fallstudie att presenteras. Det objekt som ligger till grund för vår fallstudie är Norrtälje kommuns äldreomsorg. Vi vill ge läsaren en bild av denna kommun samt ge en beskrivning av de enheter/avdelningar som kommer att undersökas. På dessa enheter/avdelningar kommer en enkätundersökning genomföras och utvalda delar av resultatet kommer att presenteras i vår empiridel. Resterande resultat finns att tillgå i bilaga nr 3.
5.1 Norrtälje kommun

Norrtälje kommun är speciell i relation till andra kommuner. Den främsta anledningen till detta är att den är relativt utspridd till ytan. Kommunen omfattas av tätort, glesbygd samt skärgård. Antalet permanentboende invånare i kommunen är cirka 54 000, men under sommarsäsongen beräknas kommunen i stället ha cirka 200 000 invånare (Åkerström, 2003-10-06).

Omsorgen i Norrtälje kommun är uppdelad i tre grenar varav socialpsykiatrin är den ena, särskild omsorg är den andra och äldreomsorgen är den tredje (Årsredovisning 2001, Norrtälje kommun). Ansvaret för dessa tre verksamheter har sedan i början av 1990-talet förskjutits från landstinget till kommunen. Ädelreformen gav kommunerna huvudansvaret för äldrevården som är den del av omsorgen som står i fokus för vår uppsats (Vårdens arbetshälsorapport, 2000). Överlag förklaras vårdtagarna i Sverige allt tidigare som färdigbehandlade, vilket innebär ett stort ansvar för omsorgen i kommunen. Detta innebär att vårdtagarna nu alltmer ofta får lämna landstingsvården tidigare än vad de skulle ha gjort för några år sedan. I vårt fall innebär det att äldreomsorgen får ett större krav på att ta ansvar för svaga personer som kommer från den landstingsförvaltade vården. Kraven på kommunen är således hög och denna bedöms stiga. Anledningen till detta är främst på grund av att Norrtälje kommuns befolkning i hög ålder stiger samt att det är svårt att rekrytera personal till arbeten inom omsorgen och detta främst personal med sjukvårdskompetens (Årsredovisning 2001, Norrtälje kommun). Detta problem har bidragit till att kommunen har varit tvungna att anlita bemanningsföretag för att fylla upp personalbristen. Bemanningsföretagen innebar en stor kostnad för Norrtälje kommun och är en av anledningarna till varför modellerna för arbetstider sågs över inom äldreomsorgen (Åkerström, 2003-10-06).
Som vi presenterade i forskningsområdet, skedde det en satsning i kommunen åren 2000-2001 för att få ner sjukfrånvaron. En del av denna satsning innebar att enheterna/avdelningarna fick en möjlighet att ändra sina nuvarande arbetstidsmodeller och prova på nya sätt att utforma scheman. Den som var ansvarig för denna information samt genomgående i processen fungerade som ett stöd till de olika enheterna/avdelningarna, var Eva Isaksson, projektanställd undersköterska från Ros omsorg och service (Bokslut 2000, Omsorgsnämnden Norrtälje kommun). Erbjudandet om nya arbetstidsmodeller skulle både erbjuda högre sysselsättningsgrad för personalen samt ge personalen chans till en mer flexibel arbetstid samt minska behovet av timvikarier. Vidare skulle test av olika arbetstidsmodeller kunna skapa mervärde i form av bättre anpassning mellan personalbehov och bemanning (Ibid). Ovanstående punkter hoppades omsorgsnämnden skulle leda till en minskad sjukfrånvaro samt en bättre arbetsorganisation med mindre stress.

5.2 Utvalda enheter/avdelningar

De enheter/avdelningar som studeras i denna magisteruppsats är Ros avd 2a, b och c, Ros avd 4c, Mjölnaren, Kristallen, Blidösundsgården och Bryggan. Roslagen Omsorg och Service är ett sjukhem med olika verksamheter där Ros avd 2a,b,c samt Ros avd 4c har sin verksamhet.

Ros avd 2

Ros avd 2 är indelad i tre avdelningar; a, b och c. Till avdelningarna a och c får vårdtagare komma i mån av plats. På avdelning b är vårdtagare mer allvarligt sjuka. På varje avdelning finns plats för 16 vårdtagare. På avdelningarna a och b används Time Care modellen och på avdelning c används 3-3 modellen sedan starten av avdelningens verksamhet år 2002. Antal anställda är 39 varav sex stycken anställda är sjuksköterskor som varken arbetar i 3-3 modellen eller i Time Care modellen. Följaktligen är det sammanlagt 33 anställda som berörs av 3-3 modellen eller Time Care modellen. Vi har i vår undersökning samt sammanställning av enkätundersökningen valt att föra samman Ros avd 2a och Ros avd 2b. Anledningen till detta är att de båda avdelningarna arbetar med samma arbetstidsschema och dessutom arbetar personalen på dessa avdelningar över avdelningsgränserna. Omsorgschef för samtliga av dessa avdelningar är Kristina Söderman. 

Ros avd 4c

Denna avdelning har en verksamhet som hjälper 14 demenssjuka vårdtagare. Den 3 december år 2001 infördes 3-3 modellen bland samtliga i personalen förutom en sjuksköterska som arbetar enligt det traditionellt fast bundna schemat. Idag är den sammanlagda personalen 14 stycken efter tillsättning av två tjänster i samband med införandet av 3-3 modellen. Omsorgschef på denna avdelning är Annegret Norgren och enhetsledare är Anna Rosén.
Mjölnaren

Denna enhet är ett korttidsboende (slussboende) som avser att hjälpa 12 vårdtagare i cirka tre veckor. Personalen använde tidigare traditionellt fast bundet schema, men sedan 1 oktober år 
2001 arbetar all personal i 3-3 modellen. När modellen infördes tillsattes en tjänst och idag är antalet anställda 10. Enhetsledare på denna enhet är Anita Westerberg. 

Kristallen

Detta är ett äldreboende för 12 vårdtagare och är beläget i Bergshyddans servicehus. Personalen använde tidigare traditionellt fast bundet schema, men sedan 1 oktober år 2002 använder de sig av 3-3 modellen. När denna modell infördes tillsattes tre anställda för att få 3-3 att fungera och idag arbetar 10 personer på Kristallen. Omsorgschef på denna enhet är Ulrika Arvidsson.

Blidösundsgården

Denna enhet är ett servicehus beläget på ön Blidö men dessutom ansvarar personalen för gamla som bor ute på öarna utanför Norrtälje kommun stad. På Blidösundsgården finns 19 anställda varav 10 stycken anställda arbetar i Time Care modellen. Resterande personer i personalen är exempelvis, kökspersonal som arbetar i ett traditionellt fast bundet schema. Det finns i dagsläget 14 vårdtagare boende på servicehuset. Blidösundsgården valde att inte byta arbetstidsschema när de fick den möjligheten och har således använt Time Care modellen i cirka tio år. Omsorgschef på denna enhet är Gunilla Gustavsson, vikarierande omsorgschef är Helene Lundvall. 
Bryggan

Denna enhet är ett korttidsboende (slussboende) med 16 vårdplatser. Antal anställda är 28 varav 16 stycken anställda använder 3-3 modellen sedan uppstartandet av enheten den 27 maj år 2002. Resterande 12 arbetar exempelvis i köket och går efter ett traditionellt fast bundet schema. Omsorgschef på denna enhet är Margareta Söderman.
5.2.1 Tid för införande av 3-3 modellen

Nedan följer en sammanställning över datumen för införande av 3-3 modellen på de olika enheterna/avdelningarna. Som tidigare nämnts infördes ej Time Care modellen på någon enhet/avdelning i början på 2000-talet och därför kan detta inte redovisas.

	
	Tid för införande av 3-3 modellen

	Mjölnaren
	1 oktober år 2001

	Ros avd 4c
	3 december år 2001

	Ros avd 2c
	1 januari år 2002

	Bryggan
	1 maj år 2002

	Kristallen
	1 oktober år 2002


Tabell nr 1: Tid för införandet av 3-3 modellen.

Källa: Omsorgschefer och enhetsledare på respektive enhet/avdelning.
6. Tidigare undersökningar i Norrtälje kommun 

I Norrtälje kommun har det tidigare genomförts undersökningar i syfte att se vad personalen anser om sitt respektive arbetstidsschema. Resultatet av dessa undersökningar har varit ett bidragande underlag till utformningen av vår enkätundersökning i kombination med de djupintervjuer vi har gjort med respektive enhets/avdelnings omsorgschef eller enhetsledare. 

6.1 Utvärdering och enkätundersökning

Enkätundersökning år 2003

Förvaltningschefen inom Norrtälje kommun, Tommie Åkerström, genomförde en enkätundersökning under första kvartalet år 2003 för att finna framgångsfaktorer för en friskare omsorgsförvaltning. Enkäten skickades ut till de avdelningar/enheter som uppvisat liten sjukfrånvaro i förhållande till resterande avdelningar/enheter inom Norrtälje äldreomsorg. Enkäten bestod av två öppna frågor vilka lydde; Vad tror Du det beror på att Ni är så lite sjuka i just Din arbetsgrupp och vad har Du för idéer om förbättringar för att ytterligare förebygga risken för kommande sjukskrivningar? (Enkätundersökning, 2003).
En sammanfattning av enkätsvaren på Ros avd 4 c visade att tio anställda i första hand ansåg att anledning till att de är så lite sjuka på deras avdelning var att det var bra stämning i personalgruppen. I andra hand tyckte tio anställda att det var på grund av själva 3-3 modellen. Personalen menade då att tack vare 3-3 modellen hade de tid att vila upp sig på sin tredagarsledighet. När det gällde idéer om förbättringar tyckte sju anställda i första hand att Norrtälje kommun skulle utöka antalet hjälpmedel och då främst takliftar. I andra hand var det fem anställda som yrkade på bättre ventilation. Av 14 stycken anställda på Ros avd 4 c, svarade 12 stycken på enkäten. Sammanställningen från Bryggan visar i stort sett likadana enkätsvar som Ros avd 4 c, men i en omvänd ordning. Sex av de anställda ansåg att 3-3 modellen var den största anledningen medan tre anställda tyckte att hög trivselfaktor i personalgruppen var den näst största anledningen. Av Bryggans dåvarande 22 stycken anställda, besvarade endast nio stycken enkäten (Ibid).

På Blidösundsgården var sammanfattningsvis sju anställda eniga om att den största anledningen till att personalen var så lite sjuka på deras enhet var på grund av god trivsel i personalgruppen. En annan stor anledning var tack vare Time Care modellen då denna modell gör det möjligt att bestämma sitt eget arbetsschema. Personalen hade väldiga variationer gällande idéer om förbättringar, men två anställda var eniga om att aktiviteter efter arbetstid var den bästa idén. Av 12 stycken anställda på Blidösundsgården, svarade samtliga på enkäten (Ibid).

Utvärdering av 3-3 modellen på Mjölnaren år 2002

Projektledaren Eva Isaksson, gjorde en utvärdering av 3-3 modellen efter ett år på Mjölnaren för att se vad personalen tyckte om modellen och hur denna har påverkat deras arbetssituation. Utvärderingen bestod av 13 frågor, varav merparten var öppna frågor. På Mjölnaren fanns tio anställda och samtliga besvarade enkäten. Merparten av personalen på Mjölnaren tyckte att deras hälsa hade förbättrats på grund av 3-3 modellen. Personalen uppgav att de kände sig mer utvilade, piggare och hade mer ork, vilket också resulterade i att vårdkvaliteten blev bättre. De flesta kände sig positiva till modellen för att denna tillåter de anställda att kunna tillvarata sin fritid mer, bland annat fick de anställda mer tid för familjen. Det bör tilläggas att personalen också ansåg att det fanns negativa sidor med 3-3 modellen. Den negativa aspekten som vägde tyngst hos merparten av de anställda var att de jobbade för många helger och önskade att få jobba fler vardagar. Denna åsikt var särskilt stark under sommaren (Utvärdering Mjölnaren, 2002).
Utvärdering av 3-3 modellen på Ros avd 2c år 2002

En utvärdering av 3-3 modellen gjordes också på Ros avd 2c efter sex månader och av de 12 anställda på avdelningen var det endast en person som inte besvarade enkäten. Sammanställningen av denna utvärdering såg i stort sett likadan ut som utvärderingen på Mjölnaren (se ovan). Det var dock ett par intressanta åsikter gällande vad som kan vara negativt med 3-3 modellen som kom fram och som bör tas upp här. Några av de anställda kände att de ej kunde skriva upp sig så ofta de önskade på vikarielistan på grund av begränsad möjlighet att få hjälp med barnpassning. De mådde dåligt dels för att de kände att de svek sina arbetskamrater och dels för att det kände att de 15 extra dagarna ”hängde över” dem. I sin helhet ansåg personalen att vårdkvaliteten hade förbättrats i och med 3-3 modellen, men det fanns även åsikter om att vårdkvaliteten, i vissa aspekter, hade försämrats. Vissa anställda tyckte att det hann hända mycket på arbetsplatsen under de tre lediga dagar och därför fick personalen en känsla av att ha sämre uppsikt över exempelvis såromläggningar. Information angående detta var svår att få med tanke på att alla de anställda inte träffas så ofta tillsammans. Därför var arbetsplatsträffarna viktiga (Utvärdering Ros avd 2c, 2002).

En synpunkt som är viktig att ta upp i detta sammanhang var att de anställda tyckte sig ha svårt att utvärdera 3-3 modellen efter endast ett halvår och dessutom var Ros avd 2c en nyuppstartad avdelning med ny personal och nya vårdtagare. Detta inte sagt att många i den nya personalen inte hade någon gång tidigare i sitt yrke inom äldreomsorgen arbetat i ett traditionellt bundet schema. Dessa kunde därför ge en fullgod utsaga om skillnaden mellan ett traditionellt bundet schema och 3-3 modellen (Ibid).
7. Empiri

I följande avsnitt kan läsaren följa vår praktiska undersökning. Denna omfattar sammanställning av statistik, delar av enkätundersökningens resultat samt enkätens reliabilitet och validitet.
7.1 Beräkningsgrunder

För att läsaren ska kunna följa och förstå vårt resonemang kring sjukfrånvarostatistiken följer här en redogörelse för hur vi gått tillväga i våra beräkningar. 

Vi har endast erhållit statistik från tre av de åtta enheter/avdelningar som omfattas av undersökningen. Anledningen till att vi ej erhållit statistik från de övriga enheterna/avdelningarna är flera, men en anledning är tidsbrist. Den statistik vi erhållit, har vi valt att bearbeta för att få jämförbar information över åren 2001- 2003. Två av objekten, Ros avd 4c och Mjölnaren, introducerade 3-3 modellen under 2000-talet och ett av objekten, Blidösundsgården, valde att inte ändra arbetstidsschema utan istället behålla Time Care modellen. Då de olika enheterna/avdelningarna införde 3-3 modellen vid olika tidpunkter har vi tagit detta i beaktande vid våra beräkningar. Då vi ej har erhållit information gällande helår från de olika enheterna/avdelningarna har vi begränsat vår jämförelse till månaderna januari- september.

Vi har valt att räkna ut sjukfrånvaron genom att ta redovisade hela dagars korttidssjukfrånvaro delat med antalet årsanställda. Detta innebär att en omräkning har skett för antalet deltids- och heltidsanställda till årsanställda/år. Till följd av detta har samtliga i personalen varit med i uträkningarna, såväl deltids- som heltidsanställda. Genom att göra beräkningarna på detta sätt undviker vi att göra felaktiga beräkningar i beaktande av del-/heltid. Denna information har vi erhållit från respektive enhet/avdelning i samband med att vi tog del av deras sjukfrånvarostatistik. 

7.2 Resultat av statistik

Nedan följer de tre olika enheterna/avdelningarna och deras respektive sjukfrånvarostatistik. Under varje enhet/avdelning följer de beräkningar vi har genomfört på de olika enheterna/avdelningarna för att få jämförbart siffermaterial.
7.2.1 Blidösundsgården

Antal årsanställda är 7,78 stycken för samtliga år (år 2001, 2002 och 2002).

	 
	År 2001
	År 2002
	År 2003

	Januari
	2
	8
	25

	Februari
	5
	4
	22

	Mars
	20
	6
	18

	April
	2
	0
	0

	Maj 
	6
	4
	4

	Juni
	1
	8
	5

	Juli
	0
	0
	17

	Augusti
	3
	11
	6

	September
	4
	6
	3

	Totalt antal dagar
	43
	47
	100


Tabell nr 2: Sjukfrånvarostatistik, Blidösundsgården.

Källa: Vikarierande Omsorgschef på Blidösundsgården, Helene Lundvall.

Uträkningar: (Avrundat till två decimaler)
Årsanställda uppdelat på nio månader (januari-september): [7,78/12]*9 = 5,84 stycken

År 2001 sjukfrånvaro/ årsanställd: 43/ 5,84 = 7,36 dagar
År 2002 sjukfrånvaro/årsanställd: 47/ 5,84 = 8,05 dagar
År 2003 sjukfrånvaro/ årsanställd: 100/ 5,84 = 17,12 dagar
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Figur nr 2: Antal sjukdagar/årsanställd, Blidösundsgården.

Källa: Vikarierande Omsorgschef på Blidösundsgården, Helene Lundvall.

På Blidösundsgården har sjukfrånvaron stigit från år 2001 till år 2003. Den sammanlagda ökningen har varit hela 133 % från år 2001 till år 2003. Mellan åren 2002 och 2003 skedde den kraftigaste ökningen av sjukfrånvaron, 113 %. Enligt Blidösundsgårdens omsorgschef har personalen haft sjukdomar som snabbt har spridit sig, vilket kan vara en förklaring till den stigande sjukfrånvaron. 

7.2.2 Ros avd 4c

Antal årsanställda är 11,33 stycken från och med 3:e december år 2001 då 3-3 modellen infördes och innan denna implementeringen var det 9,56 stycken.

	 
	År 2001
	År 2002
	År 2003

	Januari
	14
	34
	1

	Februari
	7
	2
	10

	Mars
	3
	2
	17

	April
	12
	22
	22

	Maj 
	17
	11
	5

	Juni
	5
	4
	1

	Juli
	10
	0
	2

	Augusti
	28
	9
	11

	September
	23
	15
	21

	Totalt antal dagar
	119
	99
	90


Tabell nr 3: Sjukfrånvarostatistik, Ros avd 4c.

Källa: Omsorgschef på Ros avd 4c, Annegret Norgren.

Uträkningar: (Avrundat till två decimaler)
År 2001 årsanställda uppdelat på nio månader (januari-september): [9,56/12]*9 = 7,17 stycken 

År 2002/ 2003 årsanställda uppdelat på nio månader (januari-september)= [11,33/12]*9 = 8,50 stycken 

År 2001 sjukfrånvaro/årsanställd: 119/ 7,17 = 16,60 dagar

År 2002 sjukfrånvaro/årsanställd: 99/ 8,50 = 11,65 dagar

År 2003 sjukfrånvaro/årsanställd: 90/ 8,50 = 10,59 dagar
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Figur nr 3: Antal sjukdagar/årsanställd, Ros avd 4c.

Källa: Omsorgschef på Ros avd 4c, Annegret Norgren.

Statistiken visar att antal sjukdagar/årsanställd har sjunkit efter införandet av 3-3 modellen. Den procentuella minskningen var från år 2001 till år 2002 hela 30 %. Från år 2002 till år 2003 var minskningen drygt 10 %. Följaktligen har sjukfrånvaron minskat en hel del från år 2001 till år 2003, hela 36,2 %.

7.2.3 Mjölnaren

Antal årsanställda är 11,02 stycken från och med 1 oktober år 2001 då 3-3 modellen infördes och innan denna implementering var det 3,93 stycken. Anledningen till att antalet årsanställda har ökat kraftigt är att personalen på Mjölnaren övervägande var timvikarier och därmed ej var medräknade i årsanställda innan 3-3 modellen infördes. Efter införandet minskade antalet timvikarier och istället blev fler personer deltids-/heltidsanställda. Till följd av detta ökade antalet årsanställda.

	
	År 2001
	År 2002
	År 2003

	Januari
	10
	21
	3

	Februari
	2
	2
	5

	Mars
	6
	7
	4

	April
	18
	0
	3

	Maj 
	13
	3
	2

	Juni
	5
	2
	0

	Juli
	9
	0
	5

	Augusti
	12
	4
	7

	September
	8
	4
	6

	Totalt antal dagar
	83
	43
	35


Tabell nr 4: Sjukfrånvarostatistik, Mjölnaren.

Källa: Enhetsledare på Mjölnaren, Anita Westerberg.

Uträkningar: (Avrundat till två decimaler)

År 2001 årsanställda uppdelat på nio månader (januari-september): [3,93/12]*9 = 2,95 stycken

År 2002/ 2003 årsanställda uppdelat på nio månader (januari-september): [11,02/12]*9 = 8,27 stycken

År 2001 sjukfrånvaro/ årsanställd: 83/ 2,95 = 28,14 dagar

År 2002 sjukfrånvaro/ årsanställd: 43/ 8,27 = 5,20 dagar

År 2003 sjukfrånvaro/ årsanställd: 35/ 8,27 = 4,23 dagar
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Figur nr 4: Antal sjukdagar/årsanställd, Mjölnaren.

Källa: Enhetsledare på Mjölnaren, Anita Westerberg.

Mjölnaren har haft en kraftig minskning av sin sjukfrånvaro från år 2001 till år 2002. Denna minskning var hela 81,5 %. Från år 2001 till år 2003 har minskningen varit 85 %.
7.3 Sammanfattning av sjukfrånvarostatistiken

Sammanfattningsvis kan vi se att sjukfrånvaron sjunkit på de enheter/avdelningar som infört 3-3 modellen. Blidösundsgården som valde att inte byta arbetstidsschema utan i stället behöll Time Care modellen har haft en stigande sjukfrånvaro. Denna ökning kan enligt den vikarierande omsorgschefen delvis bero på sjukdom som snabbt spridit sig bland personalen under år 2003. Ros avd 4c och Mjölnaren hade båda sin största minskning av sjukfrånvaron året efter att 3-3 modellen infördes. Denna minskning har dock fortsatt även mellan år 2002 och år 2003, men var då inte varit lika markant. Detta visar att 3-3 modellen kan ha påverkat sjukfrånvaron till det positiva utifrån ett sjukfrånvaroperspektiv. 

7.4 Resultat av enkätundersökning

I vår redovisning av enkätundersökningen har vi i samspråk med vår handledare, Birgitta Olsson, valt att slå samman svarsalternativen Tveksam och Instämmer delvis under ett och samma svarsalternativ med benämningen, Instämmer delvis. Anledningen till detta är att få en mer lättöverskådlig sammanfattning samt att dessa två svarsalternativ till stor del motsvarar varandras innebörd och är således möjliga att sammanföra.

Följande tabell visar svarsfrekvensen i hela vår undersökning och uppdelningen är gjord per enhet/avdelning. Anledningen till denna uppdelning är att vi har valt att sammanställa enkätsvaren efter varje utförd enkätundersökning på respektive enhet/avdelning. De skuggade områdena innebär att vi har statistik gällande korttidssjukfrånvaron på dessa enheter/avdelningar (se avsnitt 7.2- 7.2.3). 

	 
	Antal svar
	Antal bortfall
	Antal svar i %

	Ros avd 2c
	9
	0
	100

	Ros avd 4c
	13
	0
	100

	Mjölnaren
	8
	2
	80

	Bryggan
	16
	0
	100

	Kristallen
	7
	0
	100

	Blidösundsgården
	7
	3
	70

	Ros avd 2a+b
	11
	0
	100

	Totalt
	71
	5
	93


Tabell nr 5: Svarsfrekvens, vår enkätundersökning.
Källa :Resultat, vår enkätundersökning.
Som tabellen visar har endast fem personer ej besvarat enkäten av de 76 enkäter som delades ut. Detta är ett väldigt litet bortfall, vilket gör att enkäterna är tillräckligt många för att fungera som ett bra underlag till vidare analys. Anledningen till att vi fick ett litet bortfall beror på att vi samlade in enkäterna på plats efter det att respondenterna besvarat enkätfrågorna. 

Det interna bortfallet är också litet, vilket framgår nedan av tabellerna på vissa enkätfrågor (se även bilaga nr 3). Det interna bortfallet är markerat med en * för att läsaren skall lättare kunna urskilja siffrorna i tabellerna. Ett litet internt bortfall underlättar då vi i analysen kan dra korrelationer mellan olika frågor utan större svårigheter. Internt bortfall kan bero på många orsaker och i vårt fall kan det handla om att respondenten har svårigheter att förstå frågan eller att respondenten struntar i att svara på frågan på grund av ovissheten av enkätens relevans. Det kan också vara så att respondenten helt enkelt råkade hoppa över en fråga utan att vara medveten om det. Detta är dock spekulationer, men det är viktigt att vi är medvetna om eventuella fel som kan uppstå när vi speciellt håller på med kvantitativ data. Det interna bortfallet visade sig inte vara en utmärkande grupp gällande de övriga svaren och var således inte avvikande från hela populationen.

Hur mycket erfarenhet en forskare än har gällande enkätundersökningar, går det inte att bortse från att internt bortfall alltid förekommer (Olsson, 2003-12-08). En forskare kan dock i ett följebrev förklara relevansen av enkätundersökningen och på så sätt hoppas på att det interna bortfallet blir så litet som möjligt. Vi kan dock inte bortse från den mänskliga faktorn. 

Vi har valt att starta vår redovisning av enkätundersökningen med att beskriva delar av resultaten på de enskilda enheterna/avdelningarna. Resultaten är uppdelade på hur personalen känner sig i dagsläget i de två arbetstidsmodellerna samt hur de har uppfattat eventuell förändring till 3-3 modellen. Hela enkätsammanställningen finns att läsa i bilaga nr 3. Det resultat vi valt att redovisa här i vår empiri, anser vi vara grundläggande för vår vidare analys. Det resultat vi redovisar ger även läsaren en översikt över personalens situation och känslomässiga status på respektive enhet/avdelning. De tabeller som följer berör således inte samtliga enkätfrågor utan vi har här valt ut de enkätfrågor som på ett övergripande sätt belyser svaren i enkätundersökningen. Delar av resultaten kommer sedan att analyseras i vår analys, avsnitt 8.

Även här visar de skuggande områdena, Ros avd 4c, Mjölnaren och Blidösundsgården, att det finns statistik gällande sjukfrånvaron på dessa enheter/avdelningar redovisade i vår studie. 

Fråga nr 2: Befattning

3-3 modellen

	 
	Ros avd 4c
	Ros avd 2c
	Mjölnaren
	Bryggan
	Kristallen

	Vårdbiträde
	10
	4
	0
	0
	7

	Undersköterska
	3
	5
	8
	12
	0

	Sjuksköterska
	0
	0
	0
	4
	0

	Totalt antal
	 13
	 9
	 8
	 16
	 7


Tabell nr 6: Fråga nr 2: Befattning, 3-3 modellen.
Källa: Resultat, vår enkätundersökning.
Time Care modellen

	 
	Blidösundsgården
	Ros avd 2a+b

	Vårdbiträde
	7
	5

	Undersköterska
	0
	6

	Sjuksköterska
	0
	0

	Totalt antal
	 7
	 11


Tabell nr 7: Fråga nr 2: Befattning, Time Care modellen.
Källa: Resultat, vår enkätundersökning.
Ovanstående tabeller visar att andelen sjuksköterskor som berörs av dessa olika arbetstidsmodeller är liten, endast fyra anställda på Bryggan. Anledningen till detta är att sjuksköterskorna på de övriga enheterna/avdelningarna arbetar i andra typer av scheman. I 3-3 modellen är 39,6 % vårdbiträden, 52,8 % undersköterskor och 7,6 % sjuksköterskor. I Time Care modellen är det hela 66,7% som är vårdbiträden, 33,3% är undersköterskor och ingen är sjuksköterska.

Fördelningen av de olika yrkesgrupperna beror på att de olika enheterna/avdelningarna är i behov av olika typer av kompetens. I resterande enkätundersökning har de olika yrkesgrupperna inte visat några tydliga skillnader i enkätsvaren.
Fråga nr 3: Ålder
3-3 modellen

	 
	Ros avd 4c
	Ros avd 2c
	Mjölnaren
	Bryggan
	Kristallen

	< 40år
	0
	4
	3
	3
	3

	40år eller> 40år
	13
	5
	5
	13
	4


Tabell nr 8: Fråga nr 3: Ålder, 3-3 modellen.
Källa: Resultat, vår enkätundersökning.
Time Care modellen

	 
	Blidösundsgården
	Ros avd 2a+b

	<40 år
	0
	5

	40 år eller >40år
	7
	6


Tabell nr 9: Fråga nr 3: Ålder, Time Care modellen.
Källa: Resultat, vår enkätundersökning.
Det visar sig att 68 % av personalen i 3-3 modellen är 40 år eller äldre och denna siffra är 72 % i Time Care modellen. Följaktligen är det inget som utmärker de olika arbetstidsmodellerna gällande åldern.
Fråga nr 4: Arbetstid
3-3 modellen

	 
	Ros avd 4c
	Ros avd 2c
	Mjölnaren
	Bryggan
	Kristallen

	Heltid
	5
	6
	2
	8
	3

	Deltid
	8
	3
	6
	8
	4


Tabell nr 10: Fråga nr 4: Arbetstid, 3-3 modellen.
Källa: Resultat, vår enkätundersökning.
Time Care modellen

	 
	Blidösundsgården
	Ros avd 2a+b

	Heltid
	1
	7

	Deltid
	6
	4


Tabell nr 11: Fråga nr 4: Arbetstid, Time Care modellen.
Källa: Resultat, vår enkätundersökning.
I 3-3 modellen arbetar 45,3 % av personalen heltid och denna andel är i stort sett lika hög i Time Care modellen, 44,4 %. Övervägande del är alltså deltidsarbetare oberoende arbetstidsmodell. 

Fråga nr 9: Jag trivs på min arbetsplats
3-3 modellen 



	 
	Ros avd 4c
	Ros avd 2c
	Mjölnaren
	Bryggan
	Kristallen
	Totalt antal
	Totalt i %

	Instämmer helt
	10
	9
	5
	12
	4
	40
	75,5

	Tveksam
	3
	0
	3
	4
	2
	12
	22,5

	Instämmer ej
	0
	0
	0
	0
	1
	1
	2


Tabell nr 12: Fråga nr 9: Jag trivs på min arbetsplats, 3-3 modellen.
Källa: Resultat, vår enkätundersökning.
Time Care modellen

	 
	Blidösundsgården
	Ros avd 2a+b
	Totalt antal
	Totalt i %

	Instämmer helt
	7
	8
	15
	83,3

	Tveksam
	0
	3
	3
	16,7

	Instämmer ej
	0
	0
	0
	0


Tabell nr 13: Fråga nr 9: Jag trivs på min arbetsplats, Time Care modellen.
Källa: Resultat, vår enkätundersökning.
Detta visar att personalen inom de båda arbetstidsmodellerna trivs bra, det är endast en person av samtliga anställda som inte trivs. Denna person har i enkätundersökningen varit utmärkande negativ i övergripande del av enkätundersökningen, vilket är viktigt att ta i beaktande vid vidare analys. Vad som bidrar till trivseln visar inte denna fråga, men diskuteras vidare under analysen avsnitt 8.
Fråga nr 14: Jag tycker att mitt arbete är för fysiskt påfrestande

3-3 modellen

	 
	Ros avd 4c
	Ros avd 2c
	Mjölnaren
	Bryggan
	Kristallen
	Totalt antal
	Totalt i %

	Instämmer helt
	5
	3
	0
	1
	3
	12
	22,6

	Tveksam
	8
	6
	5
	12
	3
	34
	64,2

	Instämmer ej
	0
	0
	3
	3
	1
	7
	13,2


Tabell nr 14: Fråga nr 14: Jag tycker att mitt arbete är för fysiskt påfrestande, 3-3 modellen.

Källa: Resultat, vår enkätundersökning.

Time Care modellen

	 
	Blidösundsgården
	Ros avd 2a+b
	Totalt antal
	Totalt i %

	Instämmer helt
	1
	1
	2
	11,1

	Tveksam
	5
	10
	15
	83,3

	Instämmer ej
	1
	0
	1
	5,6


Tabell nr 15: Fråga nr 14: Jag tycker att mitt arbete är för fysiskt påfrestande, Time Care modellen.

Källa: Resultat, vår enkätundersökning.

Det är en stor andel i både modellerna som är tveksamma till om arbetet är för fysiskt påfrestande. I 3-3 modellen säger 22,6 % att de instämmer på frågan medan det i Time Care modellen är mindre än hälften så stor andel som instämmer, 11,1 %. 

Fråga nr 15: Jag tycker att mitt arbete är för påfrestande psykiskt

3-3 modellen

	 
	Ros avd 4c
	Ros avd 2c
	Mjölnaren
	Bryggan
	Kristallen
	Totalt antal
	Totalt i %

	Instämmer helt
	5
	2
	0
	1
	1
	9
	17

	Tveksam
	8
	6
	5
	12
	4
	35
	66

	Instämmer ej
	0
	1
	3
	3
	2
	9
	17


Tabell nr 16: Fråga nr 15: Jag tycker att mitt arbete är för påfrestande psykiskt, 3-3 modellen.

Källa: Resultat, vår enkätundersökning. 
Time Care modellen

	 
	Blidösundsgården
	Ros avd 2a+b
	Totalt antal
	Totalt i %

	Instämmer helt
	1
	0
	1
	5,5

	Tveksam
	5
	11
	16
	89

	Instämmer ej
	1
	0
	1
	5,5


Tabell nr 17: Fråga nr 15: Jag tycker att mitt arbete är för påfrestande psykiskt, Time Care modellen.

Källa: Resultat, vår enkätundersökning.
På denna fråga är det liksom fråga 14 en stor andel i båda modellerna, dock störst andel i Time Care modellen, som är tveksamma till om arbetet är för psykiskt påfrestande. 17 % i 3-3 modellen säger att det är för psykiskt påfrestande medan denna andel i Time Care modellen är 5,5 %. 

Arbete med gamla och sjuka människor kan i många fall vara påfrestande för psyket som framkom i djupintervjuerna. Som de två ovan redovisade enkätfrågorna visar, så anser personalen i 3-3 modellen i större utsträckning att arbetet är både fysiskt samt psykiskt påfrestande. Denna påfrestning utmärker sig dock inte i sjukfrånvarostatistiken som i stället visar att sjukfrånvaron sjunkit i 3-3 modellen. 

Fråga nr 22: Om jag hade möjlighet  skulle jag välja ett annat arbetstidsschema

3-3 modellen

	 
	Ros avd 4c
	Ros avd 2c
	Mjölnaren
	Bryggan
	Kristallen
	Totalt antal
	Totalt i %

	Instämmer helt
	0
	0
	2
	0
	4
	6
	11,3

	Tveksam
	2
	3
	2
	8
	1
	16
	30,2

	Instämmer ej
	11
	6
	4
	8
	2
	31
	58,5


Tabell nr 18: Fråga nr 22: Om jag hade möjlighet skulle jag välja ett annat arbetstidsschema, 3-3 modellen.
Källa: Resultat, vår enkätundersökning.
Time Care modellen

	 
	Blidösundsgården
	Ros avd 2a+b
	Totalt antal
	Totalt i %

	Instämmer helt
	0
	0
	0
	0

	Tveksam
	1
	3
	4
	22,2

	Instämmer ej
	6
	8
	14
	77,8


Tabell nr 19: Fråga nr 22: Om jag hade möjlighet skulle jag välja ett annat arbetstidsschema, Time Care modellen.
Källa: Resultat, vår enkätundersökning.
Denna fråga visar att drygt hälften av personalen i 3-3 modellen inte vill byta arbetstidsschema. I Time Care modellen är det hela 77,8 % som inte vill byta. Vad som är utmärkande för 3-3 modellen är att sex personer det vill säga 11,3 % skulle välja att byta arbetsstidsschema om de fick möjligheten. Det är dock ingen person som arbetar i Time Care modellen som önskar göra det. 
Följande frågor berör endast 3-3 modellen och på grund av det är endast 3-3 modellens personal redovisad.

Fråga nr 32: Jag känner mig mer nöjd med min arbetssituation efter bytet av arbetstidsschema

3-3 modellen

	 
	Ros avd 4c
	Ros avd 2c
	Mjölnaren
	Bryggan
	Kristallen
	Totalt antal
	Totalt i %

	Instämmer helt
	10
	4
	5
	8
	2
	29
	63,1

	Tveksam
	2
	3
	2
	7
	0
	14
	30,4

	Instämmer inte alls
	0
	0
	0
	0
	3
	3
	6,5

	Ej svarat *
	1
	2
	1
	1
	2
	7
	 


Tabell nr 20: Fråga nr 32: Jag känner mig mer nöjd med min arbetssituation efter bytet av arbetstidsschema, 3-3 modellen.
Källa: Resultat, vår enkätundersökning.
*= har inte varit med om ett byte av arbetstidsschema och är således ej med i uträkningen

Hela 63,1 % instämmer med att de känner sig mer nöjda med sin arbetssituation efter införandet av 3-3 modellen. Om personalen känner sig mer nöjda antar vi att de även är mer nöjda med sin arbetsprestation som fråga nr 10 berör, Jag är nöjd med min arbetsprestation. Svaren på fråga 10 visar att så är fallet, hela 58,5 % i 3-3 modellen är nöjda med sin arbetsprestation.
Fråga nr 39: Det händer oftare idag att jag går till arbetet sjuk än innan det nya arbetstidsschemat infördes

Denna fråga berör endast 3-3 modellen och på grund av det är endast 3-3 modellens personal redovisad.

3-3 modellen

	 
	Ros avd 4c
	Ros avd 2c
	Mjölnaren
	Bryggan
	Kristallen
	Totalt antal
	Totalt i %

	Instämmer helt
	3
	0
	2
	2
	0
	7
	15,3

	Tveksam
	1
	2
	2
	3
	2
	10
	21,7

	Instämmer inte alls
	8
	5
	3
	10
	3
	29
	63

	Ej svarat *
	1
	2
	1
	1
	2
	7
	 


Tabell nr 21: Fråga nr 39: Det händer oftare idag att jag går till arbetet sjuk än innan det nya arbetstidsschemat infördes, 3-3 modellen.
Källa: Resultat, vår enkätundersökning.
*= har inte varit med om ett byte av arbetstidsschema och är således ej med i uträkningen

Denna sammanställning visar att 15,3 % anser att de mer ofta går till arbetet trots sjukdom än vad de gjorde innan 3-3 modellen infördes. Sjuknärvaron har således ökat sedan 3-3 modellen infördes. Även följande fråga tar upp begreppet sjukdom, dock ur ett annat perspektiv.

Fråga nr 41: Jag anser mig själv vara mer sällan sjuk efter införandet av det nya arbetstidsschemat

3-3 modellen

	 
	Ros avd 4c
	Ros avd 2c
	Mjölnaren
	Bryggan
	Kristallen
	Totalt antal
	Totalt i %

	Instämmer helt
	8
	5
	4
	6
	2
	25
	54,4

	Tveksam
	2
	2
	2
	7
	0
	13
	28,2

	Instämmer inte alls
	2
	0
	1
	2
	3
	8
	17,4

	Ej svarat *
	1
	2
	1
	1
	2
	7
	 


Tabell nr 22: Fråga nr 41: Jag anser mig själv vara mer sällan sjuk efter införandet av det nya arbetstidsschemat,-3 modellen.
Källa: Resultat, vår enkätundersökning.
*= har inte varit med om ett byte av arbetstidsschema och är således ej med i uträkningen.

Det visar sig att mer än hälften av respondenterna anser att de mer sällan är sjuka i det nya arbetstidsschemat, 3-3 modellen än vad de var tidigare. 

7.5 Trovärdighet

Tre begrepp som är viktiga gällande bedömning av en undersöknings kvalitet är reliabilitet, validitet samt replikation (Bryman, 2002). Begreppet reliabilitet betyder tillförlitlighet, det vill säga i vilken utsträckning ett tillvägagångssätt ger samma resultat vid olika tillfällen. Validitet berör giltigheten det vill säga, om en viss undersökning mäter det man faktiskt avser att mäta.. Replikerbar innebär att en undersökning ska kunna upprepas, en förutsättning för detta är då att en forskare i detalj beskriver sitt tillvägagångssätt.

”Om en frågan ej är reliabel saknar den validitet men bara för att reliabiliteten är hög behöver validiteten ej vara det” (Bell, 2000, s 64).
7.5.1 Reliabilitet

Reliabilitet handlar om följdriktigheten, överensstämmelsen och pålitligheten hos ett mått på ett begrepp som i vårt fall är, sjukfrånvaro. Det finns tre viktiga faktorer som vi forskare måste ta ställning till när det gäller att se om ett mått är reliabelt. Den första faktorn handlar om stabilitet, vilket innebär om måttet över tid är så pass stabilt att vi kan vara övertygade om att de resultat som gäller ett urval inte fluktuerar. Om en viss enhets/avdelnings attityder mäts två gånger efter varandra, det vill säga ”test-retest”, skall resultatet inte skilja sig åt i någon större utsträckning. Vi förväntar oss alltså ett högt samband mellan de två undersökningstillfällena. Vi mäter ett urval av respondenter med måttet sjukfrånvaro och gör om proceduren vid en senare tidpunkt. Om korrelationen är låg, är förmodligen måttet instabilt och detta betyder i sin tur att respondenternas svar inte är tillförlitliga (Bryman, 2002).

Vi kommer inte i denna studie kunna genomföra en enkätundersökning en gång till för att se om resultatet är stabilt och inte skiljer sig åt i någon större utsträckning. Detta på grund av att denna undersökning inte tillåter detta tidsmässigt. Vi kan däremot se resultaten från vår enkätundersökning och jämföra denna med flera tidigare enkätundersökningar som gjorts vid olika tillfällen inom tidsperioden år 2001 till år 2003. Denna tidsperiod representerar den tid då arbetstidsschemat 3-3 modellen infördes. Samtidigt som utvärdering skedde för 3-3 modellen på ett antal olika enheter/avdelningar, gjordes även utvärderingar för Time Care modellen. Efter att ha studerat tidigare enkätundersökningar och utvärderingar från den närliggande tidsperioden, ser vi att våra resultat inte skiljer sig i någon större utsträckning från de tidigare undersökningarna. Detta påvisar vidare att det kan finns stabilitet i vår enkätundersökning och att replikbarheten är god. Det vi dock försöker lyckas fånga med vår enkätundersökning till skillnad från de tidigare undersökningarna, är personalens känslomässiga status. 

Vi är dock medvetna om vår ovisshet inför de tidigare genomförda undersökningarna i vilken utsträckning dessa är vetenskapligt utförda. Det måste också tas i beaktande att vi har använt oss av dessa tidigare enkätundersökningar som underlag till vår enkätundersökning, vilket kan påverka reliabiliteten. Respondenternas svar vid de tidigare undersökningarna kan påverka hur de svarar vid vår enkätundersökning eftersom alla undersökningar gjordes inom samma relativt korta tidsram. Detta kan resultera i en större överensstämmelse mellan de olika undersökningstillfällena än vad det finns fog för. Det finns alltså ett antal problem förknippade med denna syn på bedömning av reliabilitet (Ibid). Vi har dock fått fram ett resultat som vi kan använda i vår djupanalys. 
Den andra faktorn handlar om intern reliabilitet och kan förklaras på så sätt att om respondenternas poäng på någon av indikatorerna är relaterade till deras poäng på de andra indikatorerna, det vill säga om de indikatorerna som utgör en skala är pålitliga och följdriktiga. Vi måste kunna vara säkra på att indikatorerna på exempelvis sjukfrånvaro i vår enkätundersökning, har samband med varandra. Om detta inte är fallet, kan vissa av enkätfrågorna vara orelaterade till sjukfrånvaro och därför stå för något annat (Ibid). Det är till följd att detta som vi har valt att ta bort fråga nr 27 som finns med i vår enkätundersökning (se bilaga nr 3).

Ur vår enkätundersökning kan vi statuera ett exempel som påvisar att den interna reliabiliteten är god. På enkätfrågorna nummer 9, 10, och 11 vill vi mäta respondenternas trivsel som indikator. Trivsel är ett brett begrepp och kan förklaras på olika sätt. Det är detta vi försöker fånga med dessa tre ovan angivna enkätfrågor. Merparten av respondenternas svar på fråga 9, 10, och 11 är Instämmer helt.

Den tredje viktiga faktorn som vi måste ta ställning till för att se om ett mått är reliabelt är internbedömarreliabilitet. När det rör sig om subjektiva bedömningar, då vi exempelvis skall kategorisera svar på öppna frågor i vår enkätundersökning, finns det en risk för att överensstämmelsen mellan våra tolkningar är alltför liten (Bryman, 2002). Internbedömarreliabiliteten är näst intill obefintlig då vår enkätundersökning endast innehåller två öppna frågor. Endast ett fåtal av respondenterna svarade på dessa öppna frågor och de svar som då befann sig var upprepningar av det som redan framkom av övriga enkätfrågor. 

7.5.2 Validitet

Validiteten handlar om huruvida en eller flera indikatorer som utformats i syfte att mäta ett begrepp verkligen mäter just detta begrepp, det vill säga att indikatorer mäter det som avses att mäta (Eriksson & Wiedersheim- Paul, 1999). Det finns olika sätt att bestämma validiteten beroende på vad som undersöks. Det sättet vi använder för att bestämma validiteten på vår undersökning är begreppsvaliditet. För att bedöma ett måtts begreppsliga validitet, exempelvis sjukfrånvaro, ska vi som forskare deducera hypoteser från en teori som är relevant för begreppet i fråga (se avsnitt 2.2). Om vi i vår studie exempelvis utgår ifrån den inverkan som 3-3 modellen och Time Care modellen har på personalen, kan vi föreställa oss att de anställda som är tillfredställda med sin arbetssituation mer sällan känner sig stressade/trötta. De anställda som uppvisar en låg arbetsstillfredställelse kan å andra sidan antas känna sig mer stressade/trötta på grund av för mycket arbete på obekväm arbetstid. Utifrån detta kan den teoretiska härledningen granskas genom ett studium av förhållandet mellan arbetsstillfredställelse och nivån för stress/trötthet (Bryman, 2002).

Vi måste dock iaktta en viss försiktighet när det gäller att tolka sjukfrånvaro av ett samband mellan arbetsstillfredställelse och nivån för stress/trötthet. Vi måste beakta att både teorin och den deduktion som görs från teorin kan vara felaktiga (Ibid). Dock finns det mycket forskning som visar att det finns ett starkt samband mellan arbetsstillfredställelse och för stress/trötthet. Det finns även starkt samband mellan sjukfrånvaro och arbetsstillfredställelse samt nivån för stress/trötthet som vi tidigare presenterat i vår teori. 

8. Analys 

I detta avsnitt kommer vi att kategorisera, analysera och bearbeta det utfall som genererades i vår enkätundersökning. Analysen är uppdelad i två olika delavsnitt och anledningen till denna är att läsaren på ett enkelt sätt ska kunna följa vår analys och dess resonemang. Det första delavsnittet ger en bild över hur den allmänna uppfattningen om trivseln är hos personalen i de två olika arbetstidsmodellerna. Det andra delavsnittet är indelat efter våra sex hypoteser där vi kommer att pröva våra hypoteser mot svaren i enkätundersökningen. Analysen skall visa hur personalen mår känslomässigt i de två arbetstidsschemana. Vidare kommer vi att dra paralleller till djupintervjuerna samt sätta sjukfrånvaroutvecklingen från de tre enheterna/avdelningarna i relation till enkätsvaren. 
8.1 Analys av trivsel
För att klarlägga hur den allmänna uppfattningen om trivseln är hos personalen i de två olika arbetstidsmodellerna, har vi valt att mer grundligt undersöka de enkätfrågor som vi anser belyser trivsel. Det är betydligt fler personer som har besvarat enkäten i 3-3 modellen än i Time Care modellen. Det kan till följd av detta finnas en större spridning av svaren i 3-3 modellen än i Time Care modellen. 
Fråga nr 9: Jag trivs på min arbetsplats
3-3 modellen 



	 
	Ros avd 4c
	Ros avd 2c
	Mjölnaren
	Bryggan
	Kristallen
	Totalt antal
	Totalt i %

	Instämmer helt
	10
	9
	5
	12
	4
	40
	75,5

	Tveksam
	3
	0
	3
	4
	2
	12
	22,5

	Instämmer ej
	0
	0
	0
	0
	1
	1
	2


Tabell nr 23: Fråga nr 9: Jag trivs på min arbetsplats, 3-3 modellen.
Källa: Resultat, vår enkätundersökning.
Time Care modellen

	 
	Blidösundsgården
	Ros avd 2a+b
	Totalt antal
	Totalt i %

	Instämmer helt
	7
	8
	15
	83,3

	Tveksam
	0
	3
	3
	16,7

	Instämmer ej
	0
	0
	0
	0


Tabell nr 24: Fråga nr 9: Jag trivs på min arbetsplats, Time Care modellen.
Källa: Resultat, vår enkätundersökning.
De ovanstående siffrorna i tabellerna visar tydligt att en stor del av personalen trivs på sin arbetsplats oberoende arbetstidsmodell. Det är dock en något högre andel av personalen som trivs i Time Care modellen än i 3-3 modellen. 

Som vi skrev tidigare (avsnitt 7.5.1), svarar övervägande del av personalen oavsett arbetstidsschema, Instämmer helt på fråga 9, 10 och 11. Det vill säga de instämmer helt med att de trivs på sin arbetsplats, att de är nöjda med sin arbetsprestation samt att de känner att arbetskamraterna ställer upp. Arbetsmiljöfaktorer kan påverka förhållandena på en arbetsplats positivt, men även negativt. Ur ett negativt synsätt kan det på lång eller kort sikt leda till sjukdom bland de anställda. Inom det psykosociala området finns det arbetsmiljöfaktorer som exempelvis kan vara ansvarsförhållanden, vilket kan innebära att de anställda är nöjda med sin arbetsprestation. Förändringar av bland annat dessa olika faktorer kan påverka trivseln.

Fråga nr 12: Jag får respons från min chef tar upp om personalen indikerar även den hur trivseln är på arbetsplatsen, men på denna fråga är det endast en övervägande del av personalen i 3-3 modellen som instämmer helt. I Time Care modellen är uppfattningen inte densamma (se bilaga nr 3). Detta kan bero på att personalen i de två arbetstidsmodellerna har kontakt med sin chef i olika utsträckningar. En viktig faktor för att skapa en god arbetsmiljö är just kontakten och samarbetet med respektive chef. Ett positivt arbetsledningsklimat innebär således att personalen ska få feed-back samt kunna framföra synpunkter och förslag. Detta berör kollegor, men framförallt respektive chef. Det finns entydigt stöd i litteraturen att upplevelse av ett socialt stöd minskar riskerna för ohälsa oberoende vilken nivå av arbetskrav och handlingsutrymme personalen har. Höga arbetskrav med litet beslutsutrymme och avsaknad av socialt stöd ökar alltså risken för ohälsa markant, enligt Robert Karasek. Socialt stöd kan omfatta olika saker. Det kan exempelvis innebära att en anställd får den information den behöver, får tillgång till hjälpmedel som underlättar arbetet, att anställda får ärlig och menad uppmuntran vid behov av sin chef samt att det finns tillfällen för erfarenhetsutbyte kollegor emellan. Det är således chefen som är den person som i hög grad kan skapa förutsättningar för de underställdas engagemang och trivsel genom ett tillitsfullt arbete. Arbetsplatser med personal som trivs kan innebära att personalen har vissa möjligheter. En möjlighet är att få uppskattning av sina kollegor samt från sina chefer, som vi nämnde i vår teori (avsnitt 4.6.3).
”Min chef lyssnar på vad vi säger” (Vårdbiträde i 3-3 modellen).

Ovanstående resonemang gällande 3-3 modellen samt sjukfrånvarostatistiken från Ros avd 4c och Mjölnaren, visar att personalen i 3-3 modellen anser att de får respons från sin chef och har en sjunkande sjukfrånvaro. Ros avd 4c har haft en minskning av sin sjukfrånvaro med hela 36,2 % från år 2001 till år 2003. Mjölnaren har också haft en minskning gällande sin sjukfrånvaro, 85 % från år 2001 till år 2003. Personalen i Time Care modellen anser ej att chefen ger respons. Blidösundsgården har en stigande sjukfrånvaro. På Blidösundsgården har sjukfrånvaron stigit med 133 % från år 2001 till år 2003. Detta visar att sjukfrånvaroutvecklingen kan ha samband med responsgraden från chefen. 
Fråga nr 24: Jag skulle välja att arbeta kvar på min arbetsplats om arbetstidsschemat byttes till en annan typ av schema

3-3 modellen

	 
	Ros avd 4c
	Ros avd 2c
	Mjölnaren
	Bryggan
	Kristallen
	Totalt antal
	Totalt i %

	Instämmer helt
	1
	2
	5
	3
	4
	15
	28,3

	Tveksam
	4
	4
	3
	7
	2
	20
	37,7

	Instämmer ej
	8
	3
	0
	6
	1
	18
	34


Tabell nr 25: Fråga nr 24: Jag skulle välja att arbeta kvar på min arbetsplats om arbetstidsschemat byttes till en annan typ av schema, 3-3 modellen.
Källa: Resultat, vår enkätundersökning.
Time Care modellen

	 
	Blidösundsgården
	Ros avd 2a+b
	Totalt antal
	Totalt i %

	Instämmer helt
	1
	0
	1
	5,6

	Tveksam
	3
	4
	7
	38,9

	Instämmer ej
	3
	7
	10
	55,5


Tabell nr 26: Fråga nr 24: Jag skulle välja att arbeta kvar på min arbetsplats om arbetstidsschemat byttes till en annan typ av schema, Time Care modellen.
Källa: Resultat, vår enkätundersökning.
Det är en större andel av personalen i 3-3 modellen än i Time Care modellen som säger att de skulle arbeta kvar på sin arbetsplats, trots byte till annat arbetstidschema. Detta kan ge en fingervisning om att det är fler personer i Time Care modellen än i 3-3 modellen som är nöjda med sin arbetstidsmodell. Dock kan denna svarsfördelning också bero på att personalen i 3-3 modellen trivs så bra på sina arbetsplatser att typen av arbetstidschema är av mindre betydelse.

”Jag längtar till jobbet för att få träffa mina arbetskamrater” (Undersköterska i 3-3 modellen). Denna kommentar indikerar att det är arbetskamraterna som ”lockar” och inte typen av arbetstidschema som gör arbetsplatsen till en bra miljö.

”Sammanhållningen är jättebra i gruppen” (Omsorgschef i 3-3 modellen).
Fråga nr 26: Jag kommer att arbeta kvar på min enhet/avdelning om tre år (bortse från eventuell pension)

3-3 modellen

	 
	Ros avd 4c
	Ros avd 2c
	Mjölnaren
	Bryggan
	Kristallen
	Totalt antal
	Totalt i %

	Instämmer helt
	11
	4
	4
	7
	1
	27
	50,9

	Tveksam
	1
	3
	2
	8
	4
	18
	34

	Instämmer ej
	1
	2
	2
	1
	2
	8
	15,1


Tabell nr 27: Fråga nr 26: Jag kommer att arbeta kvar på min enhet/avdelning om tre år (bortse från eventuell pension), 3-3 modellen.
Källa: Resultat, vår enkätundersökning.
Time Care modellen

	 
	Blidösundsgården
	Ros avd 2a+b
	Totalt antal
	Totalt i %

	Instämmer helt
	6
	7
	13
	72,2

	Tveksam
	1
	3
	4
	22,2

	Instämmer ej
	0
	1
	1
	5,6


Tabell nr 28: Fråga nr 26: Jag kommer att arbeta kvar på min enhet/avdelning om tre år (bortse från eventuell pension), Time Care modellen.
Källa: Resultat, vår enkätundersökning.
Ovanstående fråga kan ge ett indirekt svar på om personalen trivs eller ej. Givetvis kan andra faktorer spela in och då exempelvis planer om flytt eller studier. 

I Time Care modellen är det 72,2 % som säger att de kommer att arbeta kvar om tre år. Andelen anställda i 3-3 modellen som säger att de kommer att arbeta kvar är, 50,9 %. I 3-3 modellen är fördelningen mellan de olika enheterna/avdelningarna relativt lika och det är sammanlagt 15,1 % som säger att de inte kommer att arbeta kvar om tre år. I Time Care modellen är det 5,6 % som säger att de inte kommer att arbeta kvar.

De enheter/avdelningar som i störst utsträckning säger att de kommer att arbeta kvar om tre år är Ros avd 4c, Blidösundsgården och Ros avd 2a+b. Personalen på Ros avd 4c arbetar som ovan visas i 3-3 modellen och är en av de enheter/avdelningar som införde 3-3 modellen först bland de som omfattas av undersökningen (se avsnitt 5.2 och 5.2.1). Till följd av detta, har personalen på Ros avd 4c haft tid att vänja sig vid och arbeta upp rutiner i den nya arbetstidsmodellen. Detta kan vara en bidragande orsak till deras stora tillfredställelse med arbetstidsmodellerna. 

Ros avd 4c, Ros avd 2a+b och Blidösundsgården är även de enheter/avdelningar som har de högsta andelarna i personalen som säger att de inte skulle arbeta kvar om tre år om arbetstidsschemat byttes till ett annat schema. Detta visar att personalen i stor utsträckning är nöjd med sitt arbetstidsschema på Ros avd 4c, Ros avd 2a+b och Blidösundsgården. Vi vill här påvisa att Ros avd 2a+b och Blidösundsgården är mycket nöjda med sina arbetstidsscheman eftersom de gjorde valet att behålla Time Care modellen när de hade möjligheten att byta till ett annat schema.
Fråga nr 32: Jag känner mig mer nöjd med min arbetssituation efter bytet av arbetstidsschema

3-3 modellen

	 
	Ros avd 4c
	Ros avd 2c
	Mjölnaren
	Bryggan
	Kristallen
	Totalt antal
	Totalt i %

	Instämmer helt
	10
	4
	5
	8
	2
	29
	63,1

	Tveksam
	2
	3
	2
	7
	0
	14
	30,4

	Instämmer inte alls
	0
	0
	0
	0
	3
	3
	6,5

	Ej svarat *
	1
	2
	1
	1
	2
	7
	 


Tabell nr 29: Fråga nr 32: Jag känner mig mer nöjd med min arbetssituation efter bytet av arbetstidsschema,  3-3 modellen.
Källa: Resultat, vår enkätundersökning.
*= har inte varit med om ett byte av arbetstidsschema och är således ej med i uträkningen.

63,1 % i 3-3 modellen instämmer helt på denna fråga och 30,4 % är tveksamma. På Ros avd 4c säger hela 10 personer (76,9 %) att de känner sig mer nöjda med sin arbetssituation efter bytet av arbetstidsschema. Enligt en omsorgschef kan personalen anpassa vården i större utsträckning och genom det ta mer hänsyn till den individuella vårdtagaren. Detta syns, enligt samma omsorgschef, även på vårdtagarna som mår betydligt bättre. ”Man har stannat till!” (Omsorgschef, 3-3 modellen).
På Mjölnaren är det fem personer (62,5 %) som instämmer helt med att det känner sig mer nöjda med sin arbetssituation efter bytet till 3-3 modellen. När en personalgrupp är mer nöjd med sin arbetssituation kan det betyda att de även mår bättre hälsomässigt. Sjukfrånvarostatistiken från år 2001 till år 2003 över Ros avd 4c och Mjölnaren visar, minskning med 36,2 % respektive 85 %. 3-3 modellen har påverkat personalen på så sätt att merparten på både Ros avd 4c och Mjölnaren känner sig mer nöjda med sin arbetssituation. Denna ökade ”tillfredställelse” har således bidragit till en minskande sjukfrånvaro.

8.1.1 Sammanställning av analys av trivsel

Många i personalen trivs oavsett arbetstidsmodell på sina arbetsplatser. I 3-3 modellen anser åtskilliga i personalen att de får respons från sin chef, vilket vi genom teoristudier kommit fram till påverkar trivsel och även hälsan. Även sjukfrånvarostatistiken visar att så är fallet då personalen i 3-3 modellen har haft en sjunkande sjukfrånvaro. Personalen i Time Care modellen har istället haft en stigande sjukfrånvaro och i jämförelse med personalen i 3-3 modellen anser hälften så stor andel i Time Care modellen att de får respons från sin chef. 
Som enkätresultaten visar är det 28,3 % av personalen i 3-3 modellen och 5,6 % av personalen i Time Care modellen som skulle välja att arbeta kvar på sin arbetsplats vid byte av arbetstidsschema. Vidare är det mer än 50 % i Time Care modellen som skulle byta arbetsplats om arbetstidsschemat byttes till ett annat. Detta kan påvisa att personalen trivs bättre med Time Care modellen som arbetstidsmodell än personalen i 3-3 modellen. Det kan dock även påvisa att personalen i 3-3 modellen trivs bra med sina arbetskamrater, chefer, arbetsplatsens belägenhet med mera så att typen av arbetstidsschema är av mindre betydelse. 

8.2 Analys av hypoteser

Detta delavsnitt är indelat efter våra sex hypoteser, då vi anser att dessa bör belysas. Nedan följer ett antal olika korrelationer vi valt att titta på då vi utifrån vårt resultat från enkätundersökningen finner dessa vara särskilt intressanta. Dessa korrelationer är liksom i resultatet av enkätundersökningen indelade i respektive arbetstidsschema, men inte uppdelade i enskilda enheter/avdelningar för sig. Vi har valt att redovisa i både absoluta tal och i procentsatser (avrundat till en decimal). Anledningen till att vi valt att redovisa korrelationerna uppdelade på de olika arbetstidsmodellerna är att vi anser att vi på bästa sätt får fram hur personalen som helhet mår och vad de anser om de olika arbetstidsmodellerna. Vi kommer dock att diskutera de olika enheterna/avdelningarna om de på något vis utmärker sig. 

8.2.1 Hypotes nr 1

Mer möjlighet att påverka sin egen arbetssituation ( mer ansvar ( lägre sjukfrånvaro

Fråga nr 16: Mina idéer och åsikter tas i beaktande vid beslut på min arbetsplats, ger en indikation om möjligheterna för personalen att påverka sin arbetssituation. 

3-3 modellen

	 
	Ros avd 4c
	Ros avd 2c
	Mjölnaren
	Bryggan
	Kristallen
	Totalt antal
	Totalt i %

	Instämmer helt
	4
	4
	3
	6
	1
	18
	34

	Tveksam
	9
	5
	5
	10
	4
	33
	62,3

	Instämmer ej
	0
	0
	0
	0
	2
	2
	3,7


Tabell nr 30: Fråga nr 16: Mina  idéer och åsikter tas i beaktande vid beslut på min arbetsplats, 3-3 modellen.

Källa: Resultat, vår enkätundersökning.
Time Care modellen

	 
	Blidösundsgården
	Ros avd 2a+b
	Totalt antal
	Totalt i %

	Instämmer helt
	2
	1
	3
	16,7

	Tveksam
	5
	10
	15
	83,3

	Instämmer ej
	0
	0
	0
	0


Tabell nr 31: Fråga nr 16: Mina idéer och åsikter tas i beaktande vid beslut på min arbetsplats, Time Care modellen.

Källa: Resultat, vår enkätundersökning.
På denna fråga anser en större andel av personalen i 3-3 modellen än i Time Care modellen att deras åsikter tas i beaktande, 34 % respektive 16,7 %. Det är endast ett fåtal som anser att deras idéer ej tas i beaktande i 3-3 modellen medan det inte är någon i Time Care modellen som har den uppfattningen. Således är en stor andel, både i 3-3 modellen och i Time Care modellen, tveksamma till om deras åsikter tas i beaktande vid beslut. Något som anses vara hälsofrämjande är att personal ska kunna påverka arbetets innehåll (se avsnitt 4.6.3). Eftersom sjukfrånvaron är lägre i 3-3 modellen än i Time Care modellen anser vi att beaktandet av personalens åsikter är en bidragande orsak till god hälsa.
Fråga nr 33: Jag har fått mer ansvar till följd av det nya arbetstidsschemat besvaras endast av personalen i 3-3 modellen. Av respondenterna instämmer hela 63,1 %, 30,4 % är tveksamma och 6,5 % instämmer ej. Följaktligen anser den största delen av personalen att ansvaret har ökat efter införandet av 3-3 modellen (se bilaga nr 3).
”Skyldigheten att sköta medicinen finns nu hos all personal och mer arbetsuppgifter finns på grund av mer ansvar” (Omsorgschef i 3-3 modellen).

”Det är frihet under ansvar att byta tider med varandra, det vill säga byta eftermiddag mot förmiddag och så vidare” (Omsorgschef i 3-3 modellen). 

”Alla tar sitt ansvar” (Omsorgschef i 3-3 modellen). 

På fråga nr 34, som endast berör 3-3 modellen: Jag har idag en större möjlighet att påverka min arbetssituation än för tre år sedan, svarar 54,5 % att det är tveksamma, 34,8 % instämmer helt och 10,8 % instämmer inte alls. Således är mer än en tredjedel överens om att de idag har större möjlighet att påverka sin arbetssituation. Detta är en av grundstommarna till att en arbetsplats ska kunna underlätta utvecklingen av god hälsa bland sina anställda (se avsnitt 4.5.3). Möjlighet att påverka sin arbetssituation har även en positiv inverkan på negativ stress. Om personalen kan och känner att de kan bidra och vara delaktiga vid förändringar ökar deras motivation och till följd av det även deras välmående. I djupintervjuerna framkom det av flera respondenter att personalen till följd av 3-3 modellen har större möjlighet till självpåverkan. ”Inför ett möte kan alla i förväg lämna sina åsikter och idéer på en lista” (Omsorgschef i 3-3 modellen). 

För att se om ansvaret och möjligheten att påverka arbetssituationen har något samband har vi valt att redovisa detta i en korrelation mellan fråga nr 33 och nr 34.

3-3 modellen

Fråga nr 33:

                               Jag har fått mer ansvar till följd av det nya arbetstidsschemat

	 
	Instämmer inte alls
	Tveksam
	Instämmer helt

	Instämmer helt
	3
	6,6%
	8
	17,4%
	5
	10,9%

	Tveksam
	2
	4,3%
	17
	37%
	6
	13%

	Instämmer inte alls
	2
	4,3%
	1
	2,2%
	2
	4,3%


Fråga nr 34:

Jag har idag en större möjlighet att påverka min arbetssituation än för tre år sedan

Tabell nr 32: Korrelation mellan fråga 33, Jag har fått mer ansvar till följd av det nya arbetstidsschemat & fråga 34, Jag har idag en större möjlighet att påverka min arbetssituation än  för tre år sedan, 3-3 modellen.

Källa: Resultat, vår enkätundersökning.

17 personer (37 %) är tveksamma till både om de har fått mer ansvar samt om de har större möjlighet att påverka sin arbetssituation. Endast fem personer (10,9 %) anser att de idag har större möjlighet att påverka sin arbetssituation samtidigt som de anser att de fått mer ansvar. 

Ovanstående resonemang gällande fråga 33, visar att mer än hälften av respondenterna anser att de har fått mer ansvar och 34,8 % anser att de har en större möjlighet att påverka sin arbetssituation. Denna fördelning av svaren ger tillsammans med svaren på fråga 16: Mina idéer och åsikter tas i beaktande vid beslut på min arbetsplats, en indikation på att hypotes nr 1, Mer möjlighet att påverka sin egen arbetssituation → mer ansvar → lägre sjukfrånvaro, bekräftas gällande 3-3 modellen. 

Vidare har även personalen i Time Care modellen ett ansvar, då det är allas ansvar att se till att arbetstidschemat fungerar. Det är således en ansvarsfördelning i båda arbetstidsmodellerna gällande arbetstiderna och samtliga i personalens skyldighet att få arbetstidsschemat att fungera för allas trivsel. Detta betyder att alla arbetspass ska ha tillräckligt med antal personer i personalstyrkan. Som tidigare undersökningar har visat, har personal som i stor grad får vara delaktiga vid skapande av sina arbetstider, i större utsträckning visat intresse gällande andra frågor på arbetsplatsen. Om en personalgrupp får möjligheten att tillsammans få en arbetstidsmodell att fungera, skapar det en förståelse för varandra. Anledningen till detta, är att utan förståelse och samarbete, fungerar inte arbetstidsmodellerna på ett tillfredställande sätt.

Det är en betydligt lägre andel i personalen som anser att deras idéer tas i beaktande vid beslut i Time Care modellen än i 3-3 modellen. Utifrån denna information i kombination med den stigande sjukfrånvaroutvecklingen på Blidösundsgården, anser vi att vi ej har funnit stöd för hypotes nr 1 när det gäller Time Care modellen.
8.2.2 Hypotes nr 2 

3-3 modellen och Time Care modellen ( möjlighet att kombinera arbete med fritid ( lägre sjukfrånvaro

Fråga nr 23: Jag känner att jag kan förena mitt arbete med min fritid, är en viktig fråga eftersom arbetsliv och privatliv är sammanbundna. Vi beskrev i vår teori att det är viktigt att kunna kombinera arbete med fritid för att kunna främja hälsa på arbetet. På detta sätt kan en organisation, Norrtälje kommuns äldreomsorg, således påverka hälsan och därmed även få ner sjukfrånvaron. Risken för att nedstämdheten ökar och prestationsförmågan sjunker infinner sig om en person ej hinner med att vila upp sig p sin lediga tid. En längre sammanhängande ledighet samt att ha en tydlig gräns mellan arbete och fritid kan skapa goda förutsättningar för återhämtning. Vi har valt att visa fördelningen av svaren på fråga nr 23 uppdelat mellan de två olika arbetstidsmodellerna i de nedanstående diagrammen.
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Figur nr 5: Fråga nr 23: Jag känner att jag kan förena mitt arbete med min fritid,, 3-3 modellen.

Källa: Resultat, vår enkätundersökning. 
56,6 % av personalen i 3-3 modellen instämmer helt med att de kan kombinera arbete och fritid, 34 % av de anställda är tveksamma och 9,4 % anser ej att de kan göra det.
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Figur nr 6: Fråga nr 23: Jag känner att jag kan förena mitt arbete med min fritid, Time Care  modellen.

Källa: Resultat, vår enkätundersökning.

I Time Care modellen anser 33,3 % av de anställda att de kan kombinera arbete och fritid, 50 % av personalen är tveksamma och 16,7 % anser ej att de kan göra det.

Andelen anställda som tycker att de kan kombinera de två olika delarna i sitt liv är således större i 3-3 modellen än andelen anställda i Time Care modellen. Den del av personalen som anser att de ej kan kombinera sin fritid med sitt arbete är större i Time Care modellen än vad den är i 3-3 modellen (16,7 % respektive 9,4 %). I våra djupintervjuer framkom det att det fanns en uppfattning bland omsorgschefer att det i 3-3 modellen finns personer som anser att det är svårt att kombinera arbete och fritid på grund av sitt familjeförhållande. Vissa anställda har småbarn och lyckas inte kombinera umgänge med familjen samt med arbetstiderna. Det vill säga arbeta tre dagar och sedan vara ledig tre dagar, som 3-3 modellen innebär. Vi fick dock annan information från en omsorgschef i 3-3 modellen som sade att: ”3-3 modellen fungerar bra för de som har småbarn eller överlag är aktiva på fritiden”. Anledningen till detta påstående är att det just på denna enhet/avdelning finns det anställda med småbarn som tycker att umgänge med familj fungerar bra när de arbetar i 3-3 modellen. Hur anställda tycker att det fungerar att kombinera fritid och arbete är väldigt individuellt. Det beror på personens individuella situation och personlighet, inte minst gällande graden av aktivering på fritiden.

Av djupintervjuerna framkom det även att det finns de personer som har familj, men har vuxna barn eller inga barn alls som har svårt att kombinera arbete och fritid när de arbetar i 3-3 modellen. Anledningen till detta kan då, enligt en omsorgschef, vara att den ”äkta hälft” inte uppskattar att inte kunna vara ledig tillsammans med sin fru/man på helgerna. ”Maken klagar på att frugan inte är hemma och lagar mat, städar och tvättar” (Omsorgschef i 3-3 modellen).

Eftersom 3-3 modellen är ett så kallat rullande schema och upplägget innebär jämn personalstyrka alla dagar i veckan. Därför skapar 3-3 modellen ofta splittrade helger för de anställda. ”Helgerna är splittrade och då gnäller männen där hemma!” (Omsorgschef i 3-3 modellen). De splittrade helgerna skapar då problem för många anställda oavsett små barn eller inte. Splittrade helger behöver dock inte vara ett problem för anställda som har små barn eller vuxna barn. Det finns en stor spridning av svaren mellan personer med skilda familjeförhållande. Ogillandet för splittrade helger framkom också av personliga kommentarer i enkätundersökningen.

”Jag tycker inte om att helgerna är så splittrade” (Undersköterska i 3-3 modellen).
I de nedanstående diagrammen visas familjeförhållandena i de olika arbetstidsmodellerna i enlighet med fråga 8: Familjeförhållande.
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Figur nr 7: Fråga nr 8: Familjeförhållande, 3-3 modellen.

Källa: Resultat, vår enkätundersökning. 

I 3-3 modellen är 83 % gifta/sambo och 17 % är ogifta/ensamstående. Av samtliga i denna modell har 18,9 % barn som är 13 år eller yngre.
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Figur nr 8: Fråga nr 8: Familjeförhållande, Time Care modellen. 

Källa: Resultat, vår enkätundersökning.
I Time Care modellen är 77,8 % gifta/sambo och 22,2 % är ogifta/ensamstående. Av samtliga i denna modell har 22,2 % barn som är 13 år eller yngre.

Personalen inom äldreomsorgen har i stort sett en likartad fördelning i familjeförhållandena oberoende typ av arbetstidsschema. För att se om det finns någon tendens att personer med ett visst civilstånd är positiva eller negativa till ett visst arbetstidsschema har vi valt att titta mer på fråga nr 23: Jag känner att jag kan förena mitt arbete med min fritid. Anledningen till detta är att vi anser att denna fråga på ett tydligt sett indikerar om personalen ej trivs med sitt arbetstidsschema. Vi har valt att titta på samtliga svarsalternativ och sätta detta i relation till deras familjeförhållanden. Anledningen till att samtliga svarsalternativ; Instämmer helt, Instämmer ej och Tveksam behandlas, är för att vi önskar se om familjeförhållandena påverkar möjligheten för personalen att förena arbete med fritid. 
Ett resonemang gällande sambanden mellan familjeförhållande och möjligheten att förena arbete med fritid i de två arbetstidsmodellerna, kommer vi att göra efter presentationen av samtliga diagram. Diagrammen nedan visar alltså samband mellan fråga 23 och fråga 8: Familjeförhållande.
3-3 modellen
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Figur nr 9: Fråga nr 23: Jag känner att jag kan förena mitt arbete med min fritid , Instämmer helt, 3-3 modellen & fråga nr 8: Familjeförhållande, 3-3 modellen.
Källa: Resultat, vår enkätundersökning.

De som anser att de kan kombinera arbete och fritid 3-3 modellen är 17 % som är gifta/sambo med barn, 5,6 % är gifta/sambo utan barn och 34 % är ogifta/ensamstående utan barn.
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Figur nr 10: Fråga nr 23: Jag känner att jag kan förena mitt arbete med min fritid, Instämmer ej, 3-3 modellen & fråga nr 8: Familjeförhållande, 3-3 modellen.
Källa: Resultat, vår enkätundersökning.
Det är 1,9 % av personalen som är gifta/sambo med barn som svarar att de ej kan kombinera arbete med fritid, lika stor andel är gifta/sambo utan barn och 5,6 % är ogifta/ensamstående utan barn.
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Figur nr 11: Fråga nr 23: Jag känner att jag kan förena mitt arbete med min fritid , Tveksam, 3-3 modellen & fråga nr 8: Familjeförhållande, 3-3 modellen.
Källa: Resultat, vår enkätundersökning.
Det är 5,6 % som är gifta/sambo med barn, 19 % är gifta/sambo utan barn och 9,4 % är ogifta/ensamstående utan barn som är tveksamma till om de kan kombinera arbetet med fritiden.
Time Care modellen
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Figur nr 12: Fråga nr 23: Jag känner att jag kan förena mitt arbete med min fritid , Instämmer helt, Time Care modellen & fråga nr 8: Familjeförhållande, Time Care modellen.
Källa: Resultat, vår enkätundersökning.
I Time Care modellen är det 5,6 % som är gifta/sambo med barn som instämmer med att de kan kombinera arbete och fritid, 11,1 % är gifta/sambo utan barn och 16,7 % är ogifta/ensamstående utan barn.
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Figur nr 13: Fråga nr 23: Jag känner att jag kan förena mitt arbete med min fritid, Instämmer ej, Time Care modellen & fråga nr 8: Familjeförhållande, Time Care modellen.
Källa: Resultat, vår enkätundersökning.
Det är 5,6 % som är gifta/sambo utan barn som ej anser att de kan kombinera arbetet med sin fritid, 11,1 % är ogifta/ensamstående utan barn och ingen är gift/sambo med barn. 
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Figur nr 14: Fråga nr 23: Jag känner att jag kan förena mitt arbete med min fritid , Tveksam, Time Care modellen & fråga nr 8:Familjeförhållande, Time Care modellen.
Källa: Resultat, vår enkätundersökning.
Det är 11,1 % som är tveksamma till om de kan kombinera arbetet med sin fritid som är gifta/ sambo med barn, 33,2 % är gifta/sambo utan barn och 5,6 % är ogifta/ensamstående med barn 

Det är en viss skillnad av svaren i procentsatser mellan de olika arbetstidsmodellerna. Den största andelen som instämmer helt med att det går att kombinera arbetet med fritiden ä ogifta/ensamstående utan barn i både 3-3 modellen och Time Care modellen är den. I 3-3 modellen är det 34 % och i Time Care modellen är det 16,7 %. Detta innebär att det är nästintill dubbelt så stor andel som är ogifta/ensamstående utan barn i 3-3 modellen som instämmer än i Time Care modellen. I 3-3 modellen instämmer 5,6 % som är gifta/sambo utan barn medan denna siffra är 11,1 % i Time Care modellen. Här är det följaktligen istället nästan dubbelt så stor andel som instämmer helt i Time Care modellen än i 3-3 modellen. Bland de som är gifta/sambo och har barn är det 17 % som instämmer medan det i Time Care modellen är 5,6 % som instämmer helt. Detta trots att andelen som är gifta/sambo och har barn i stort sett är lika oberoende arbetstidsmodell.  

Gällande de respondenter som ej instämmer med att det går att kombinera arbetet med fritiden är 5,6 % ogifta/ensamstående utan barn i 3-3 modellen, medan det i Time Care modellen är 11,1 %. Det är vidare lika stor andel (1,9 %) i 3-3 modellen som är gifta/sambo och har barn eller gifta/sambo utan barn som ej instämmer. I Time Care modellen är det i stället ingen som är gift/sambo med barn som ej instämmer medan 5,6 % är gifta/sambo utan barn. Således är det en större andel i Time Care modellen som är ogifta/ensamstående utan barn som inte instämmer än vad det är i 3-3 modellen.

I 3-3 modellen är 19 % tveksamma som är gifta/sambo utan barn och i Time Care modellen är denna siffra 33,2 %.

Avslutningsvis är det till störst del ogifta/ensamstående utan barn som anser att det går att kombinera arbetet med fritiden. Detta kan bero på att dessa personer inte i lika stor utsträckning måste anpassa sitt liv efter en eller flera familjemedlemmar. Det är dock en större andel som är ogifta/ensamstående i 3-3 modellen än i Time Care modellen som anser att de kan kombinera arbete med fritid. Vidare är det en större andel av de anställda i 3-3 modellen än i Time Care som är gifta/sambo med barn, som anser att det går att kombinera arbete med fritid. I Time Care modellen är det istället en större andel som är gifta/sambo utan barn som anser att kombinationen mellan arbete och fritid är möjlig. 
”Mina barn behöver inte gå på dagis varje dag nu” (Undersköterska i 3-3 modellen).

I vår teori framkom det att kvinnor som är ogifta tenderar att ha en mer sällan upprepad korttidssjukskrivning än andra. Vi har dock i vår undersökning inte kunnat fastställa om så är fallet inom äldreomsorgen i Norrtälje kommun eftersom den sjukfrånvarostatistik vi erhöll var anonym och var således inte uppdelad efter olika civilstånd eller åldrar. 

Utifrån ovanstående resonemang kan vi se att vår hypotes nr 2, 3-3 modellen och Time Care modellen → möjlighet att kombinera arbete med fritid → lägre sjukfrånvaro, får stöd i 3-3 modellen där personalen i stor utsträckning anser att de kan kombinera sitt arbete med sin fritid. Det är även personalen i 3-3 modellen som har haft en minskning av sin sjukfrånvaro, det vill säga Ros avd 4c och Mjölnaren. Utifrån detta kan vi se att hypotesen bibehålls gällande 3-3 modellen, men inte gällande Time Care modellen där vi får förkasta hypotesen på grund av deras stigande sjukfrånvaro men även på grund av att personalen i Time Care modellen i mindre utsträckning än personalen i 3-3 modellen kan kombinera arbete med fritid, vilket är grundläggande för att främja hälsa på arbetet.
8.2.3 Hypotes nr 3 

3-3 modellen och Time Care modellen (känsla av gemenskap ( lägre sjukfrånvaro
På fråga nr 26: Jag kommer att arbeta kvar på min enhet/avdelning om tre år (bortse från eventuell pension), svarar hela 72,2 % av personalen i Time Care modellen att de instämmer helt medan 50,9 % instämmer helt i 3-3 modellen. Det är 5,6 % av de anställda i Time Care modellen som inte instämmer med att de kommer att arbeta kvar på sin enhet/avdelning om tre år och motsvarande siffra i 3-3 modellen är 15,1 %. Frågan vi ställer oss är om svaren i på de olika enheterna/avdelningarna skiljer sig åt beroende på hur länge sedan det var som arbetstidsmodellen infördes. Vi kan dock endast undersöka 3-3 modellen om detta, eftersom det är gällande denna arbetstidsmodell vi fått information om datum för införande. Således får vi i detta första resonemang bortse från Time Care modellen.
3-3 modellen 
	 
	Tid för införande av 3-3 modellen
	Instämmer helt

	Mjölnaren
	1 oktober år 2001
	 50%

	Ros avd 4c
	3 december år 2001
	 84,6%

	Ros avd 2c
	1 januari år 2002
	 44,4%

	Bryggan
	27 maj år 2002
	 43,8%

	Kristallen
	1 oktober år 2002
	 14,3%


Tabell nr 33: Fråga 26: Jag kommer att arbeta kvar på min enhet/avdelning om tre år (bortse från eventuell pension), Instämmer helt, 3-3 modellen.
Källa: Resultat, vår enkätundersökning.
Den enhet som införde 3-3 modellen först av alla åtta objekt var Mjölnaren och där svarar 50 % att de skulle arbeta kvar om tre år. Cirka tre månader efter Mjölnaren introducerade Ros avd 4c 3-3 modellen och där säger hela 84,6 % att de skulle arbeta kvar om tre år. På Ros avd 2c är 44,4 % positivt inställda till att arbeta kvar medan andelen anställda på Bryggan, som införde 3-3 modellen vid en senare tidpunkt, är 43,8 %. Sist med att införa 3-3 modellen var Kristallen och där säger endast 14,3 % av de anställda att de skulle arbeta kvar om tre år.
Utifrån ovanstående information kan vi se en tendens att de enheter/avdelningar som har arbetat i 3-3 modellen under en längre period i större utsträckning är mer nöjda med modellen än de som senast i tiden infört 3-3 modellen. Detta påstående grundar sig dock på att vi antar att troligheten att personalen vill arbeta kvar på sin arbetsplats om tre år är förknippad med typen av arbetstidsschema.

Arbetstidsmodeller, i detta fall 3-3 modellen, har erbjudits och införts på enheterna/avdelningarna i syfte att minska sjukfrånvaron, vilket var en idé som Norrtälje kommun fick bland annat efter att Lindesbergs kommun lyckades att minska sjukfrånvaron med hjälp av nytt arbetstidsschema. 3-3 modellen fungerade vid införandet i Norrtälje kommuns äldreomsorg som en förändringsstrategi och det är vid en förändring viktigt att de anställda har en vilja och en benägenhet till förändring. Vilja till förändring kan påverkas om de anställda känner att de kan påverka och vara delaktiga i förändringsstrategin. Samtliga anställda på alla åtta enheter/avdelningar fick möjligheten att vara med och bestämma om ett nytt arbetstidsschema skulle införas eller inte. Beslutet om ett byte av arbetstidschema skulle ske på respektive enhet/avdelning påverkades av personalens åsikter. På detta sätt fick de påverka och vara delaktiga i beslutet. De anställda har naturligtvis också en vilja och benägenhet till förändringsstrategin i och med att de vill må bättre samt att även de vill minska sin sjukfrånvaro. En hög sjukfrånvaro belastar den personliga ekonomin för den utsatte. Exempelvis påverkas inkomstbortfallet markant av karensdagen. Som beskrivs i vår teori, kan målsättningen med förändringsstrategin vara individuell eller organisatorisk. Omsorgsförvaltningen vill naturligtvis sänka kostnader för hög sjukfrånvaro och vill att personalen i helhet skall må bättre.

Att göra förändringar av arbetstiderna är en av de största förändringarna en organisation kan göra (se avsnitt 4.3). Bland annat innebär en förändring av arbetstider att personalen måste lära sig nya förhållningssätt, exempelvis lära känna nya arbetskamrater. Ändrade kommunikationsmönster såsom ny terminologi kan också uppkomma med förändringar av arbetstider. Vid införandet av 3-3 modellen fick alla medarbetare på enheterna/avdelningarna arbeta med nya kollegor. Tidigare i det fast bundna schemat hade de anställda sina bestämda arbetspass och arbetade med samma kollegor. ”Nya arbetskamrater” medförde ny terminologi eftersom de har sitt sätt att kommunicera och hantera saker som inte stämmer överens med den terminologi en individ är van vid eftersom denna arbetat med samma personer.

Den enhet som introducerade 3-3 modellen först, Mjölnaren, visar sig också vara den enhet som har en personal där samtliga i personalgruppen (100 %) instämmer på fråga nr 11: Jag känner att mina arbetskamrater ställer upp för mig. På Kristallen, som införde 3-3 modellen sist av alla åtta enheter/avdelningar, är istället denna siffra endast 14,3 %. Vi kan även se att de övriga enheterna/avdelningarna som introducerade 3-3 modellen överlag anser att arbetskamraterna ställer upp. Fördelningen i procent mellan de personer i de olika enheterna/avdelningarna i 3-3 modellen som anser att arbetskamraterna ställer upp är  mellan 69,2 % och 100 % (se bilaga 3).
I Time Care modellen är det hela 83,3 % som instämmer med att arbetskamrater ställer upp, 16,7 % är tveksamma och ingen instämmer ej med att arbetskamraterna ställer upp. Fördelningen mellan enheterna/avdelningarna i Time Care modellen, det vill säga Blidösundsgården och Ros avd 2a+b, har en relativt likartad fördelning mellan svarsalternativen. På Blidösundsgården instämmer sex personer (85,7 %) och på Ros avd 2a+ b är denna siffra 81,8 %. Enkätsvaren stämmer överens med informationen från djupintervjuerna. ”Personalen är flexibla och hjälpsamma, för att få det att fungera måste det vara så” (Omsorgschef i Time Care modellen). 

”Idag arbetar man med olika kollegor och får alltså ett större kontaktnät, inga gängbildningar som tidigare” (Omsorgschef i Time Care modellen).

Ovanstående diskussion gällande om arbetskamraterna ställer upp eller ej, är relativt likartad oberoende arbetstidmodell. Det är endast Kristallen som har en avvikande åsikt. Detta kan som vi tidigare nämnde bero på att det är den enhet som kortast tid arbetat i sitt nuvarande arbetstidsschema.

En bra arbetssituation kan även omfatta god gemenskap och kan i sin tur ge lägre sjukfrånvaro. En gemenskap innefattar bland annat att arbetskamrater ställer upp. Det framkommer i vårt teoriavsnitt att en bra arbetssituation kan omfatta god gemenskap och här anser vi att det tydligt framkommer att så är fallet. Vidare finner vi även stöd för detta i tidigare enkätundersökning som genomfördes första kvartalet år 2003 på Norrtälje kommuns äldreomsorg. I denna undersökning sade personalgrupper från både 3-3 modellen och Time Care modellen att sammanhållningen och gemenskapen var mycket god.
I vår hypotes nr 3 skriver vi att 3-3 modellen och Time Care modellen → känsla av gemenskap → lägre sjukfrånvaro. I vår sammanställning av sjukfrånvaron framkommer det att de arbetsplatser som har 3-3 modellen har den lägsta sjukfrånvaron samt den bästa utvecklingen av sjukfrånvaron. Utifrån denna information får vi stöd för denna hypotes gällande 3-3 modellen och således har vår teori gällande betydelsen av gott samarbete i hälsobefrämjande syfte stor relevans. I detta sammanhang kan vi även dra en parallell till att en god arbetsgemenskap har en stor betydelse för en bra arbetsmiljö. Detta är en av de punkter som är grundläggande för upplevelsen av den psykosociala arbetsmiljön som delvis har influerats av Robert Karasek. I en personalgrupp där trivseln är god, finns det ofta förutsättningar att öppet kunna diskutera eventuella samarbetssvårigheter. Arbetsupplägget som både 3-3 modellen och Time Care modellen innebär, skapar goda möjligheter till kontakt, hjälp, stöd och gemenskap med arbetskamraterna. Socialt stöd är något som betonas starkt av Karasek och med detta menar han att det är viktigt att ha goda relationer med sina arbetskamrater och med sina chefer för att allmänt må bra. Time Care modellen ger liksom 3-3 modellen en känsla av gemenskap, men vi måste till följd av Time Care modellens sjukfrånvaroutveckling, en ökning på 133 %, förkasta hypotesen gällande denna arbetstidsmodell. Eftersom vi bibehåller hypotes nr 3 gällande 3-3 modellen, det vill säga att 3-3 modellen ger en känsla av gemenskap så ger denna arbetstidsmodell även socialt stöd som i sin tur ger minskad sjukfrånvaro.

8.2.4 Hypotes nr 4

Påverka sin lediga tid ( ökad sjuknärvaro( lägre sjukfrånvaro

I Time Care modellen har personalen möjlighet att ge önskemål om när de ska arbeta och när de ska vara lediga. Detta är således en möjlighet för personalen att påverka sin lediga tid. Till följd av att personalen själva i hög grad kan bestämma när de ska vara lediga och när de ska arbeta under den schemalagda tiden, är risken stor att de går till arbetet trots sjukdom. Anledningen till detta påstående är att sjukfrånvaro, som vi tidigare nämnt, innebär ett stort inkomstbortfall. Om personalen går till arbetet sjuk ökar sjuknärvaron och sjukfrånvaron minskar.

I fråga 30: Jag stannar alltid hemma från arbetet om jag känner mig sjuk är det 9,4 % av de anställda som arbetar i 3-3 modellen som instämmer helt. 45,3 % av de anställda instämmer inte och 45,3 % är tveksamma till om de stannar hemma från arbetet när de känner sig sjuka. När det gäller Time Care modellen är det 0 % som instämmer helt, 61,1 % av de anställda är tveksamma och 38,9 % instämmer ej. Det är således en stor skillnad i andelen anställda som instämmer helt mellan de olika arbetstidsmodellerna, 9,4 % i 3-3 modellen och 0 % i Time Care modellen. Det är alltså en relativt stor del av de anställda i de båda arbetstidsmodellerna som går till arbetet trots att de inte känner sig friska. I 3-3 modellen finns inte samma möjlighet att påverka den lediga tiden och därför berörs ej denna modell i analysen av hypotes nr 4.
Sjukfrånvaro är ett begrepp som vi i teorin beskrivit som något individuellt. Med detta menar vi att en sjukdom för en person kan innebära ett hinder, men likadana åkommor behöver inte ge någon större inverkan på en annan person och således kan denna person fortsätta arbeta. Detta förhållande kan spela in vad gäller sjuknärvaron i Time Care modellen, då det som nämndes ovan, är 0 % i Time Care modellen som säger att de alltid stannar hemma vid sjukdom. Om personalen inte stannar hemma innebär det givetvis att de går till arbetet och sjuknärvarar. Detta var något som en omsorgschef i Time Care modellen hade funderingar kring. ”Jag tror att de jobbar lite mer förkylda än tidigare” (Omsorgschef i Time Care modellen). 

En anledning till att ingen på Blidösundsgården instämmer helt på fråga 30, Jag stannar alltid hemma från arbetet om jag känner mig sjuk, kan vara på grund av Blidösundsgårdens belägenhet. Det är ett relativt långt avstånd till närmaste stad och vägen dit kan anses vara krånglig. Enligt omsorgschefen är det väldigt bra sammanhållning i personalgruppen och de anställda är medvetna om att det är svårt att få ut vikarier när någon blir sjuk just på grund av belägenheten. Därför kan det vara så att de anställda går till jobbet trots att de känner sig dåliga på grund av lojaliteten till sina arbetskamrater. Det har i teori framkommit att det finns ett samband mellan sjuknärvaro och svårersättbarhet. Blidösundsgården är beläget relativt långt bort från närmaste stad vilket kan innebära att ersättbarheten är svår. Utifrån teorin har det framkommit att vårdpersonal i extra stor utsträckning är yrkeslojala mot sina kollegor, vilket kan påverka sjuknärvaron. Vidare finns det tidigare forskning som visar att anställda inom vård och omsorg känner ansvar mot sina medarbetare och till följd av det sjuknärvarar i större utsträckning än andra yrkesgrupper. 
Personal inom vård och omsorg har i vårt teoriavsnitt beskrivits som yrkesgrupper som känner särskilt ansvar och sympati för sina vårdtagare, vilket är ytterligare något som ger en inverkan på sjuknärvaron. Det har i intervjun med omsorgschefen på Blidösundsgården att situationen angående vårdtagarna på Blidösundsgården är lite speciell. Vårdtagarna är ofta släkt med någon i personalen på grund av belägenheten, det vill säga ”alla känner alla” på ön Blidö och har ofta vuxit upp med varandra. Släktskapet på Blidösundsgården kan påverka personalen till att gå till jobbet trots sjukdom för att ta hand om och träffa sin anhörig.

Även på Ros avd 2a+b är det ingen anställd som instämmer helt på fråga 30. Eftersom Time Care modellen är uppbyggd på att personalen själv får bestämma hur deras arbetstidsschema skall se ut, kan de även påverka sin lediga tid. Detta kan resultera i att när de anställda som arbetar i Time Care modellen börjar känna sig sjuka, går till arbetet i alla fall. Vi ser då att det finns stöd för vår hypotes nr 4: Påverka sin lediga tid → ökad sjuknärvaro → lägre sjukfrånvaro så långt att personalen i Time Care modellen kan påverka sin lediga tid och enligt fråga 30 existerar en sjuknärvaro. Om vi däremot tittar på sjukfrånvarostatistiken gällande Time Care modellen, ser vi att sjukfrånvaron har ökat med 133 % från år 2001 till år 2003. Till följd av detta, kan vi inte bibehålla hypotesen utan istället får vi förkasta den. Det är alltså sjukfrånvarons ökning som gör att vi ej kan bibehålla denna hypotes. 
8.2.5 Hypotes nr 5

3-3 modellen ( ökad sjuknärvaro( lägre sjukfrånvaro

Hypotes nr 5 berör endast 3-3 modellen och vi ska på grund av detta vidareutveckla analysen i 3-3 modellen och lämna Time Care modellen åt sidan i denna diskussion. För att det ska bli lättare att följa vårt resonemang, har vi valt att även här, visa resultatet på fråga nr 30 bland personalen i 3-3 modellen.
Fråga nr 30: Jag stannar alltid hemma från arbetet om jag känner mig sjuk

3-3 modellen

	 
	Ros avd 4c
	Ros avd 2c
	Mjölnaren
	Bryggan
	Kristallen
	Totalt antal
	Totalt i %

	Instämmer helt
	1
	0
	0
	4
	0
	5
	9,4

	Tveksam
	6
	2
	6
	5
	5
	24
	45,3

	Instämmer ej
	6
	7
	2
	7
	2
	24
	45,3


Tabell nr 34: Fråga nr 30: Jag stannar alltid hemma från arbetet om jag känner mig sjuk: 3-3 modellen.

Källa: Resultat, vår enkätundersökning. 
Hela 45,3 % i personalen instämmer ej med att de alltid stannar hemma vid sjukdom. Endast 9,4 % säger att de stannar hemma medan en stor andel, 45,3 %, är tveksamma till hur de agerar i en sådan situation.

På Ros avd 4c är det endast en anställd (7,7 %) som instämmer helt med att denne alltid stannar hemma vid sjukdom, sex respondenter (46,2 %) är tveksamma och sex respondenter (46,2 %) instämmer inte. Vid hänvisning till sjukfrånvaroutvecklingen på Ros avd 4c, kan vi se att sjukfrånvaron per årsanställd har sjunkit betydligt efter införandet av 3-3 modellen, det vill säga 36,2 %. Denna sjukfrånvarominskning kan starkt bero på att de anställda på Ros avd 4c går till arbetet trots att de känner sig sjuka för att 3-3 modellen ”uppmuntrar” till det. Även Mjölnaren har haft en markant minskning i sin sjukfrånvaro efter att 3-3 modellen infördes, det vill säga 85 %. Sex stycken anställda (75 %) på Mjölnaren är tveksamma till om de alltid stannar hemma när de känner sig sjuka och två anställda (25 %) svarar att de inte gör det. 

”De anställda ’står ut’ med att vara på arbetet trots sjukdom då de vet att de snart är lediga” (Omsorgschef i 3-3 modellen).
En omsorgschef i 3-3 modellen tror att de anställda på grund av denna arbetstidsmodell, kommer de till arbetet trots att de börjar känna sig sjuka. ”När man snart har tre dagar ledighet håller man ut extra för man vet att man snart är ledig” (Omsorgschef i 3-3 modellen). En annan anledning till att en relativt stor del av de anställda i 3-3 modellen inte instämmer med att de alltid stannar hemma när de känner sig dåliga, är på grund av karensdagen. ”Många tycker att det är dyrt att stanna hemma en dag om man ändå vet att man har sin tre dagars ledighet snart” (Omsorgschef i 3-3 modellen). Det finns följaktligen en uppfattning om att hälsan inte går i första hand på grund av ekonomiska aspekter.
En intressant iakttagelse på enheten Bryggan är att det där finns flest anställda som instämmer med att de alltid stannar hemma från arbetet när de känner sig sjuka i jämförelse med andra enheter/avdelningar i 3-3 modellen. Det är fyra anställda (25 %) som instämmer helt med att de stannar hemma vid sjukdom. På Ros avd 4c är det en anställd (7,7 %) som instämmer, men det är ingen som instämmer på Mjölnaren, Kristallen eller på Ros avd 2c. Anledningen till att Bryggan utmärker sig här, har enligt enkätsvaren inget att göra med trivseln på arbetsplatsen eller med en önskan om att byta arbetstidsschema. I stället kan förklaringen, enligt omsorgschefen, vara att personalen ej vill smitta ner vårdtagarna med sin sjukdom. 
Ovanstående analys visar att vår hypotes nr 5: 3-3 modellen → ökad sjuknärvaro → lägre sjukfrånvaro är korrekt och därför bekräftas hypotesen. Antalet sjukfrånvarodagar har minskat markant både på Ros avd 4c och på Mjölnaren vilket kan bero på sjuknärvaron, det vill säga att anställda går till arbetet trots att de känner sig sjuka. De yrkesgrupper som arbetar i så kallade human service organisationer, har större benägenhet att undvika sjukskrivningar och har därmed högre sjuknärvaro än andra yrkesgrupper. Tidigare forskning har även visat att så är fallet. Personalens uppfattning om det finns tillräckligt med resurser för att utföra arbetsuppgifterna på ett tillfredställande sätt och den bedömda tidspressen är resursaspekter. Dessa resursaspekter påverkar sjuknärvarograden på det sätt att mindre resurser ger högre sjuknärvaro (se avsnitt 4.2.1). I och med införandet av 3-3 modellen är personalstyrkan densamma oavsett dag, vilket ger en indikation på att personalresurserna blivit mer fördelade över dagarna. Vi har dock i vår enkätundersökning ej fått fram faktiska siffror på hur sjuknärvaron har förändrats i och med införandet av 3-3 modellen. Detta är något att ta i beaktande vid möjligheterna för eventuell felanalys.

8.2.6 Hypotes nr 6

Möjlighet till vila ( mindre negativ stress ( lägre sjukfrånvaro
3-3 modellen bidrar till att personalen oftare får vila än i det tidigare traditionellt fast bundna schemat. Detta till följd av arbetstidsmodellens upplägg, det vill säga arbeta tre dagar och sedan vara ledig i tre dagar. Time Care modellen å andra sidan ger personalen möjligaste mån att vara ledig när de så önskar, då de har chansen att påverka arbetstiderna vid skapandet av arbetstidsschemat för en viss period. För att se hur personalen i de olika arbetstidsmodellerna ställer sig till fråga 19: Jag känner mig ofta alltför stressad och fråga 21: Jag känner mig utvilad efter mina arbetsfria dagar, följer här korrelationer uppdelade efter respektive arbetstidsmodell.
Korrelation nr 1
3-3 modellen                  

                        Fråga nr 21:

                               Jag känner mig utvilad efter mina arbetsfria dagar

	 
	Instämmer inte alls
	Tveksam
	Instämmer helt

	Instämmer helt
	1
	1,9%
	2
	3,8%
	7
	13,2%

	Tveksam
	
	
	8
	15,1%
	28
	52,8%

	Instämmer inte alls
	
	
	
	
	7
	13,2%


Fråga nr 19:

Jag känner mig ofta alltför stressad

Tabell nr 35: Korrelation mellan fråga 19: Jag känner mig ofta alltför stressad & fråga 21: Jag känner mig utvilad efter mina arbetsfriadagar, 3-3 modellen.

Källa: Resultat, vår enkätundersökning.

Enligt ovanstående tabell anser 13,2 % att de alltför ofta känner sig stressade, men samtidigt känner de sig utvilade efter sina arbetsfria dagar. Lika stor andel säger att de inte alls känner sig stressade och att de känner sig utvilade. 52,8 % anser att de är tveksamma till att de alltför ofta känner sig stressade och samtidigt känner sig helt utvilade.

Time Care modellen

                        Fråga nr 21:

                               Jag känner mig utvilad efter mina arbetsfria dagar

	 
	Instämmer inte alls
	Tveksam
	Instämmer helt

	Instämmer helt
	
	
	
	 
	 
	 

	Tveksam
	1
	5,6%
	10
	55,5%
	6
	33,3%

	Instämmer inte alls
	
	
	1
	5,6%
	
	


Fråga nr 19:

Jag känner mig ofta alltför stressad

Tabell nr 36: Korrelation mellan fråga 19: Jag känner mig ofta alltför stressad & fråga 21: Jag känner mig utvilad efter mina arbetsfriadagar, Time Care modellen.

Källa: Resultat, vår enkätundersökning.

5,6 % anser sig inte vara utvilade efter sina arbetsfria dagar och samtidigt känner sig tveksamma till att de ofta känner sig stressade. 33,3 % känner sig utvilade samtidigt som de är tveksamma eller med att de känner sig stressade. Hela 55,5 % är tveksamma till både stress samt om de känner sig utvilade.

Ingen i personalen i Time Care modellen anser sig vara både utvilad efter sina lediga dagar och inte stressade, i 3-3 modellen anser sig sju personer (13,2 %) vara utvilade samt inte stressade. När vi tittar på andelen som anser att de alltför ofta känner sig stressade är det 18,9 % i 3-3 modellen och 0 % bland personal i Time Care modellen. Det är alltså fler som känner sig stressade i 3-3 modellen än i Time Care modellen, men andelen som känner sig både utvilade samt ej stressade är större i 3-3 modellen än i Time Care modellen. 
Ovanstående information gällande de som känner sig utvilade går hand i hand med den information vi erhållit från djupintervjuerna med omsorgscheferna/enhetsledarna. Där framkommer det av flertalet respondenter att personalen i betydligt större utsträckning i 3-3 
modellen än i tidigare arbetstidsscheman nu får möjlighet att vila upp sig på sin lediga tid. ”Det finns mer tid för ledighet med 3-3 och personalen känner sig mer utvilad” (Omsorgschef i 3-3 modellen). Flertalet av respondenterna i enkätundersökningen har även påpekat under övriga synpunkter i enkäten, att de känner sig piggare med 3-3 modellen än vad de gjorde i tidigare scheman, exempelvis med det traditionellt fast bundna schemat.

I 3-3 modellen ligger 1,9 % av respondenterna i den del av matrisen som är den mest riskfyllda för att framkalla sjukfrånvaro, det vill säga är inte utvilade samt känner sig alltför ofta stressade. I Time Care modellen är motsvarande siffra 0 %. Viktigt är dock att det endast är en person som motsvarar 1,9 % i 3-3 modellen. Vidare är det hela 94,4 % i Time Care modellen som är tveksamma till om det ofta känner sig alltför stressade. En jämförelse mellan de enheterna/avdelningarna i de olika arbetstidsmodellerna visar att sjukfrånvaron har sjunkit på de enheter/avdelningar där 3-3 modellen används medan sjukfrånvaron på Blidösundsgården som använder Time Care modellen istället har stigit.

Enkätundersökningen visar att personalen i 3-3 modellen i större utsträckning än personalen i Time Care modellen anser att de alltid har tålamod med vårdtagarna, fråga nr 17: Jag känner att jag alltid har tålamod med vårdtagarna. Den procentuella fördelningen var 37,7 % i 3-3 modellen och 22,2 % i Time Care modellen. Följaktligen har ett större antal i personalen tålamod med vårdtagarna i 3-3 modellen än i Time Care modellen. Denna information har vi även fått av samtliga omsorgschefer i 3-3 modellen.
”Innan schemat introducerades fanns mycket irritation, missnöje och negativ inställning på grund av att personalen inte hann vila upp sig psykiskt och fysiskt. Med dessa tre dagar kan de göra det” (Omsorgschef i 3-3 modellen).

Ett arbete som vårdyrket, kräver mycket energi och skapar trötthet. Till följd av detta krävs det att personalen får vila både psykiskt och fysiskt, vilket 3-3 modellen möjliggör. I enkäten var det många som under övriga synpunkter beskrev att de känner sig piggare med 3-3 modellen än tidigare och har mer ork. ”Jag känner mig utvilad och ser fram emot att gå till jobbet” (Undersköterska). Personalen har i enkäten visat att de känner sig piggare och på grund av detta har mer tålamod för vårdtagarna. En omsorgschef i 3-3 modellen sade i en djupintervju att: ”Den basala omvårdnaden har man alltid hunnit med, men på grund av det nya arbetstidschemat kan man nu ägna sig mer åt det sociala, mänskligheten med de äldreboende. Personalen kan mer göra vad de vill och ta hänsyn mer till den individuella vårdtagaren. Detta märks även på vårdtagarna som då mår bättre”. Det visar att vårdtagarna mår bättre om personalen är utvilad. Om detta beror på att personalen då kan ge vårdtagarna bättre vård är dock inget vi har undersökt i denna studie och vi kan därför ej kommentera vårdkvaliteten.
I fråga nr 18: Tiden är tillräcklig för att utföra mina arbetsuppgifter, framkommer det att hela 15,1 % i 3-3 modellen anser att tiden ej är tillräcklig för att utföra arbetsuppgifterna och i Time Care modellen är denna siffra 0 %. Det är 13,2 % som anser att tiden är tillräcklig i 3-3 modellen och denna siffra är 16,7 % i Time Care modellen. Utifrån denna information visar det sig att personalen, oavsett arbetstidsmodell, i nästan lika stor utsträckning anser sig ha tillräckligt med tid för sina arbetsuppgifter.

Den information som framkommit i ovanstående stycken visar att personalen i 3-3 modellen känner större stress än personalen i Time Care modellen. Trots detta är de mer utvilade och på grund av detta känner sig piggare. Detta i sin tur påverkar personalens möjlighet att ha tålamod med vårdtagarna. Det är dock en högre andel i 3-3 modellen som tycker att tiden ej är tillräcklig för utförandet av arbetsuppgifterna, vilket kan ge upphov till stress. Denna fråga kan även ge en indikation på stress bland personalen. Har personalen ej tålamod med vårdtagarna, kan detta vara en bidragande faktor till negativ stress. Negativ stress hämmar arbetsprestationen och gör individen orolig och olustig. Om personalen har tålamod med vårdtagarna kan de visserligen vara stressade, men denna stress bör då istället vara positivt laddad. En positiv stress kan vara lustbetonad och påverka arbetsprestationen i en positiv riktning. Vad som dock är av vikt att ta i beaktande är att belastningen på de olika enheterna/avdelningarna skiljer sig åt, vilket kan påverka stressfaktorn. 

Vidare vill vi visa hur personalen i de två olika arbetstidsmodellerna ställer sig till fråga nr 10: Jag är nöjd med min arbetsprestation och fråga nr 20: Jag anser att jag har tillräckligt med tid för att tillgodose vårdtagarnas intressen. Anledningen till detta är att även dessa frågor, liksom korrelation nr 1, berör stressproblematiken.
Korrelation nr 2

3-3 modellen                  

                        Fråga nr 20:

                               Jag anser att jag har tillräckligt med tid för att tillgodose vårdtagarnas intresse

	 
	Instämmer inte alls
	Tveksam
	Instämmer helt

	Instämmer helt
	2
	3,8%
	27
	50,9%
	2
	3,8%

	Tveksam
	6
	11,3%
	15
	28,3%
	
	

	Instämmer inte alls
	1
	1,9%
	
	
	
	


Fråga nr 10:

Jag är nöjd med min arbetsprestation

Tabell nr 37: Korrelation mellan fråga 10: Jag är nöjd med min arbetsprestation & fråga 20: Jag anser att jag har tillräckligt med tid för att tillgodose vårdtagarnas intressen, 3-3 modellen.

Källa: Resultat, vår enkätundersökning.
Mer än hälften av respondenterna (50,9 %) anser att de är nöjda med sin arbetsprestation, men att de samtidigt känner sig tveksamma till om tiden räcker till för vårdtagarna. 15 personer (28,3 %) är tveksamma till sin arbetsprestation och tveksamma till om tiden för vårdtagarna är tillräcklig. Endast två personer (3,8 %) svarar att de både är nöjda med sin arbetsprestation samt med tiden för vårdtagarna. Det är en person (1,9 %) som inte är nöjd med varken sin arbetsprestation eller med tiden för vårdtagarna.
Time Care modellen

                        Fråga nr 20:

                               Jag anser att jag har tillräckligt med tid för att tillgodose vårdtagarnas intresse

	 
	Instämmer inte alls
	Tveksam
	Instämmer helt

	Instämmer helt
	2
	11,1%
	9
	50% 
	1 
	5,6% 

	Tveksam
	1
	5,6%
	5
	27,7%
	
	

	Instämmer inte alls
	
	
	
	
	
	


Fråga nr 10:

Jag är nöjd med min arbetsprestation

Tabell nr 38: Korrelation mellan fråga 10: Jag är nöjd med min arbetsprestation & fråga 20: Jag anser att jag har tillräckligt med tid för att tillgodose vårdtagarnas intressen, Time Care modellen.

Källa: Resultat, vår enkätundersökning.
Hälften av respondenterna anser att de är nöjda med sin arbetsprestation, men känner samtidigt att tiden inte är tillräcklig för vårdtagarna. Fem personer (27,7 %) säger att de är tveksamma till sin arbetsprestation och även tveksamma till om tiden är tillräcklig. Det är en person som både är nöjd med sin arbetsprestation och med tiden för vårdtagarna. Denna siffra motsvarar 5,6 %, vilket är lika stor andel som är tveksamma till sin arbetsprestation och samtidigt ej anser att tiden är tillräcklig.

Korrelationerna visar att i stort sätt lika stor andel av personalen i de olika arbetstidsschemana tycker att de är nöjda med sin arbetsprestation, men att de är tveksamma till om tiden är tillräcklig för vårdtagarna. Andelen som är tveksamma till både sin arbetsprestation samt tiden för vårdtagarna är även den ungefärligt densamma i de olika modellerna, 3-3 modellen 28,3 % och Time Care modellen 27,8 %. I enkätundersökningen framkom det att två personer (3,8 %) i 3-3 modellen ej anser att de har tillräckligt med tid för vårdtagarna medan det i Time Care modellen är en person, 5,6 %. Vad vi kan konstatera är dock att personalen i de olika arbetstidsschemana besvarar frågorna relativt lika. Känslan av att inte ha tillräckligt med tid för vårdtagarna kan som vi beskrev i teoriavsnittet påverka arbetssituationen och även stressnivån negativt. 

Att ta hand om äldre vårdtagare handlar om repetitivarbete, det vill säga toaletthjälp, tvättning, påklädning och matning. Den mängd patienter som behöver hjälp är stor i förhållande till mängden personal. Det sociala bemötandet gentemot patienterna utelämnas oftast på grund av bristande tid. Detta påverkar naturligtvis både patienter och personal negativt. I detta sammanhang kan vi påstå att det råder kvantitativ överbelastning, vilket vi beskrev i vår teori, inom Norrtälje äldreomsorg, det vill säga stor arbetsmängd i förhållande till tillgänglig tid. 

Kvalitativ underbelastning syftar till den bristande variationen inom äldreomsorgen på så sätt att personalen måste utöva likadana arbetsmoment varje dag. Vårdtagare behöver hjälp att ”leva”, de kan inte ta hand om sig själva, vilket betyder att samma procedurer upprepas såsom matning och tvättning. Arbetstakten med dessa äldre vårdtagare kan personalen inte riktigt styra över själva. Eftersom personalen arbetar med människor måste de anställda ta hänsyn till varje individuell vårdtagare, dock inom ramen för de resurser som finns till förfogande. Ordet omsorg innefattar väldigt mycket i detta sammanhang då det inte inbegriper att kunna bestämma sin egen arbetstakt. Att stressa och påskynda vårdtagare för att uppfylla det egna själviska, individuella behovet är inte sådant som ingår i vård och omsorg. Därför kan i detta yrke bristande inflytande och kontroll över den egna arbetssituationen vara stor. Därmed inte sagt att de anställda inte kan kompensera detta genom att kunna kontrollera sin egen arbetssituation inom andra områden av sitt yrke.
”Fler arbetsuppgifter men ändock mer socialt umgänge med de äldre efter införandet av 3-3 modellen” (Omsorgschef i 3-3 modellen). Detta konstaterande får inget stöd från enkätsvaren där de flesta i personalen både i 3-3 modellen samt i Time Care modellen är tveksamma till om tiden är tillräcklig. Detta bör vara en indikation på att tiden är för knapp.

Om personalen anser att arbetsuppgifterna utförs på ett tillfredställande sätt är det en faktor som kan minska den negativa stressen och sålunda främja hälsa. Det är en större andel i Time Care modellen än i 3-3 modellen som anser att det är nöjda med sin arbetsprestation (se fråga nr 10). Andelen är 66,7 % i Time Care modellen respektive 58,5 % i 3-3 modellen. Det är även en person i 3-3 modellen som ej anser att denne är nöjd med sin arbetsprestation medan det i Time Care modellen inte finns någon som säger detta. Den person i 3-3 modellen som ej är nöjd med sin arbetssituation, har överlag utmärkt sig negativt i enkätundersökningen och skiljer sig därmed från mängden av respondenterna. Det kan vara så att denna person vid enkätundersökningens genomförande hade en dålig dag eller är allmänt missnöjd med sin situation. Denna person anser vi dock inte ge en bild av den allmänna situationen i 3-3 modellen.
Vi vill se om korrelationen mellan fråga nr 18: Tiden är tillräcklig för att utföra mina arbetsuppgifter och fråga nr 20: Jag anser att jag har tillräckligt med tid för att tillgodose vårdtagarnas intresse, ger liknande svar som korrelationen mellan fråga nr 10: Jag är nöjd med min arbetsprestation och fråga nr 20. Motivet till denna jämförelse är att dessa frågor berör samma område, tiden samt arbetsprestationen. Anledningen till att vi valt att titta på fråga nr 18, är att tidsaspekten gällande arbetsuppgifterna är mycket viktig för hälsan på en arbetsplats. En anställds uppfattning om att arbetsuppgifterna utförs på ett bra sätt är hälsobefrämjande. För att denna uppfattning ska infinna sig krävs det dock att det finns tillräckligt med tid för att utföra dem på ett bra sätt. För att se hur personalen förhåller sig till fråga nr 20 samt fråga nr 18 har vi valt att visa detta i nedanstående korrelation.

Korrelation nr 3

3-3 modellen

                        Fråga nr 20:

                               Jag anser att jag har tillräckligt med tid för att tillgodose vårdtagarnas intresse

	 
	Instämmer inte alls
	Tveksam
	Instämmer helt

	Instämmer helt
	
	
	6
	11,3%
	1
	1,9%

	Tveksam
	3
	5,7
	35
	66%
	1
	1,9%

	Instämmer inte alls
	6
	11,3%
	1
	1,9%
	
	


Fråga nr 18: Tiden är tillräcklig för att utföra 

mina arbetsuppgifter

Tabell nr 39: Korrelation mellan fråga 18: Tiden är tillräcklig för att utföra mina arbetsuppgifter & fråga 20: Jag anser att jag har tillräckligt med tid för att tillgodose vårdtagarnas intressen, 3-3 modellen.

Källa: Resultat, vår enkätundersökning. 

I 3-3 modellen är det 35 personer (66 %) som anser att det var tveksamma till både om de har tillräckligt med tid för vårdtagarna samt om tiden är tillräcklig för att utföra sina arbetsuppgifter. Vidare anser sex personer (11,3 %) att det är tveksamma till tiden för vårdtagarna, men samtidigt anser att tiden var tillräcklig för att utföra sina arbetsuppgifter. Sex personer (11,3 %) instämmer inte med att tiden är tillräcklig för varken vårdtagarna eller arbetsuppgifterna. Endast en person (1,9 %) anser att tiden är tillräcklig för både vårdtagarna samt arbetsuppgifternas utförande.

Time Care modellen

                        Fråga nr 20:

                               Jag anser att jag har tillräckligt med tid för att tillgodose vårdtagarnas intresse

	 
	Instämmer inte alls
	Tveksam
	Instämmer helt

	Instämmer helt
	
	
	2
	11,1%
	1
	5,6%

	Tveksam
	3
	16,6%
	11
	61,1%
	
	

	Instämmer inte alls
	
	
	1
	5,6%
	
	


Fråga nr 18: Tiden är 

tillräcklig för att utföra 

mina arbetsuppgifter

Tabell nr 40: Korrelation mellan fråga 18: Tiden är tillräcklig för att utföra mina arbetsuppgifter & fråga 20: Jag anser att jag har tillräckligt med tid för att tillgodose vårdtagarnas intressen, Time Care modellen.

Källa: Resultat, vår enkätundersökning.

I Time Care modellen anser 11 personer (66,1 %) att det är tveksamma till tiden för vårdtagarna samt för att utföra sina arbetsuppgifter. Tre personer (16,6 %) tycker ej att tiden är tillräcklig för vårdtagarna samt att de är tveksamma till om tiden är tillräcklig för att utföra sina arbetsuppgifter. Endast en person (5,6 %) instämmer med att tiden är tillräcklig för både vårdtagarna samt arbetsuppgifternas utförande.

I 3-3 modellen är det som ovan nämndes sex personer som anser att de ej har tillräckligt med tid för vårdtagarna samtidigt som de ej instämmer med att tiden är tillräcklig. I Time Care modellen är det ingen som anser detta. I Time Care modellen är det i stället en större andel som anser att de var tveksamma till om tiden är tillräcklig för att utföra arbetsuppgifterna, men samtidigt tycker att de inte alls har tillräcklig tid för vårdtagarna. Utifrån denna information kan vi se att personalen i 3-3 modellen anser att de skulle behöva mer tid både för att tillgodose vårdtagarnas intressen samt för sina arbetsuppgifter. Det framgår dock inte av vår enkät eller våra djupintervjuer om vissa enheter/avdelningar har en högre arbetsbelastning och alltså en större påfrestning än andra. Om det skulle var så att 3-3 modellen överlag tar hand om vårdtagare som är i större behov av vård och uppsikt kan det påverka svaren i enkätundersökningen.

Ovanstående resonemang gällande de olika korrelationerna och frågorna berör stress i stor utsträckning. Därför kommer vi att sätta ovanstående analys i relation till Karaseks kravkontroll modell. För att läsaren lättare ska kunna följa vår analys väljer vi att även i detta avsnitt presentera Karaseks modell.
Den personal som arbetar i 3-3 modellen och som inte känner sig stressade visar även i stor utsträckning att de känner att de kan påverka arbetets upplägg i fråga nr 13 (se bilaga nr 3). Påverkan av arbetets upplägg är en del av att ha ett högt handlingsutrymme. Arbete inom vård och omsorg innebär, som tidigare nämnts, höga psykologiska arbetskrav. Utifrån denna information kan personalen i vår undersökning endast befinna sig i kravkontroll modellens högra delar, Aktiva arbeten eller ”Högstressarbeten”. Vi kan se att den ovannämnda personalen i 3-3 modellen befinner sig i den mest gynnsamma kombinationen i Karaseks kravkontroll modell. I Time Care modellen kan vi dock inte se liknande relation, då det endast är en person i denna arbetstidsmodell som svarat att denna inte känner sig ofta alltför stressad. 
[image: image3]
Figur nr 15: Kravkontroll modellen (Egen bearbetning).

Källa: (Lennerlöf, 1997) s 122.

Den gynnsamma kombinationen innebär höga arbetskrav med stort handlingsutrymme. Enligt Robert Karasek upphöjer detta en aktiv livsstil och ökar förutsättningarna för lärande samt utveckling. Stort handlingsutrymme minskar risken för negativ stress och de höga arbetskraven sporrar till utveckling. De höga kraven balanseras alltså av egenkontroll. 
Karaseks tredje dimension, socialt stöd, påverkar i hög grad en individs stressreaktioner. Goda relationer med sina arbetskamrater och sina chefer minskar stressreaktioner och därmed den negativa stressen. Det är påfallande att personalen i både Time Care modellen och i 3-3 modellen har goda relationer till varandra. Det är dock en betydligt större andel av personalen i 3-3 modellen som anser sig få respons från sina chefer vilket bidrar till en god relation till sina överordnade. ”Mina anställda kan prata med mig om vad som helst” (Omsorgschef i 3-3 modellen).
Det är ingen person i Time Care modellen som säger att de inte kan påverka arbetets upplägg och i 3-3 modellen är det endast en person. Denna person är dock samma person som överlag i enkätundersökningen utmärkt sig med negativa åsikter, som vi tidigare nämnt. Denna person befinner sig alltså i den ogynnsamma kombinationen i kravkontroll modellen, det vill säga höga arbetskrav med litet handlingsutrymme. Det bör dock tilläggas att de höga uppkomna stressreaktionerna hos denna enskilda individ beror på individens sätt att reagera. Hur en person upplever stress är väldigt individuellt. Det som en anställd upplever som för små arbetskrav kan upplevas som för stora arbetskrav för en annan. Den sociala miljöns karaktär påverkar individens stressreaktioner, det vill säga att denna stressade individ kanske inte har goda relationer med varken sina arbetskamrater eller sin chef. Vi har valt att inte lägga stor vikt vid denna persons utmärkande åsikter, men vi anser dock att det är vikigt att visa den ogynnsamma kombinationen i Karaseks kravkontroll modell.
Avslutningsvis angående vår analys av vår sista hypotes, har informationen gett oss bekräftelse på att personalen i 3-3 modellen får möjlighet att vila upp sig mellan sina arbetsdagar. Det är en mindre andel av de anställda i Time Care modellen som trots denna arbetstidsmodells upplägg inte känner sig utvilade efter sina lediga dagar. 3-3 modellen visar i större utsträckning tecken på stress, men utifrån enkätsvaren har det visat sig att denna stress kan vara både positiv och negativ. De har dock visat sig att en stor andel av personalen i de båda modellerna är nöjda med sin arbetsprestation, vilket vi anser kan ge en indikation på att stressen är positivt laddat. Om en person anser att de utför sitt arbete på ett bra sätt är rimligheten hög att stressen är positiv. Därmed inte sagt att all stress bland personalen i arbetstidsmodellerna är positiv. Det ger dock en indikation på att stressen är mer positiv än negativ i 3-3 modellen. Till följd av personalen i 3-3 modellens positiva utveckling gällande sin sjukfrånvaro, anser vi därmed att vi fått tydliga tecken på att vi får stöd för vår hypotes nr 6, Möjlighet till vila → mindre negativ stress → lägre sjukfrånvaro. Dock får vi inte stöd för Time Care modellen gällande denna hypotes. Anledningen är delvis att personalen ej anser sig vara utvilade efter sina arbetsfria dagar samt att de har en stigande sjukfrånvaro. Vidare ger svaren i enkätundersökningen ett tecken på att personalen i Time Care modellen kan vara stressade eller inte stressade, med tanke på att hela 94,4 % är tveksamma till om de känner sig ofta alltför stressade. Vi kan alltså inte bibehålla hypotesen gällande Time Care modellen. 
8.3 Sammanfattande analys

För att få en överblick över vad som kommit fram i analysen vill vi här ge läsaren en kort sammanställning över analysavsnittet.
Personalen på de olika enheterna/avdelningarna i både 3-3 modellen och Time Care modellen uppvisar samtliga hög trivsel. Det är istället andra faktorer som skiljer personalen åt i de olika arbetstidsmodellerna. Det som är mest framträdande är att sjukfrånvaron skiljer sig markant mellan de olika arbetstidsmodellerna. I 3-3 modellen har det skett en minskning av sjukfrånvaron på både Mjölnaren samt Ros avd 4c medan det i Time Care modellen istället har skett en påfallande ökning av sjukfrånvaron på Blidösundsgården. 
Hypotes nr 1: Mer möjlighet att påverka sin egen arbetssituation → mer ansvar → lägre sjukfrånvaro

Denna hypotes får stöd gällande 3-3 modellen, men förkastas gällande Time Care modellen. Anledningen är att det är en betydligt lägre andel av personalen som anser att deras idéer tas i beaktande vid beslut i Time Care modellen än i 3-3 modellen. Detta visar att personalen i 3-3 modellen i större grad kan påverka sin egen arbetssituation än personalen i Time Care modellen. Vidare innebär båda modellerna ett ansvar för personalen. Det som avslutningsvis ger stöd för 3-3 modellen gällande denna hypotes är 3-3 modellens positiva utveckling av sjukfrånvaron.
Hypotes nr 2: 3-3 modellen och Time Care modellen → möjlighet att kombinera arbete med fritid → lägre sjukfrånvaro 

Denna hypotes bibehålls gällande 3-3 modellen, men förkastas gällande Time Care modellen. Anledningen är att en större andel i 3-3 modellen än i Time Care modellen anser att de kan kombinera arbete med fritid samt att sjukfrånvaron har sjunkit bland personalen i 3-3 modellen. 
Hypotes nr 3: 3-3 modellen och Time Care → känsla av gemenskap → lägre sjukfrånvaro 

Personalen i både 3-3 modellen och Time Care modellen anser att gemenskapen och förhållandet mellan kollegorna är bra. Det visar sig att ju längre tid en enhet/avdelning arbetat i 3-3 modellen, desto bättre gemenskap i personalgruppen. Återigen är det sjukfrånvarostatistiken i Time Care modellen som bidrar till att hypotesen förkastas gällande Time Care modellen, men bekräftas gällande 3-3 modellen.
Hypotes nr 4: Påverka sin lediga tid → ökad sjuknärvaro → lägre sjukfrånvaro 

Vi finner stöd för hypotesen gällande Time Care modellen så långt att den modellen innebär att personalen kan påverka sin lediga tid. Det visar sig även att de anställda i stor utsträckning går till sitt arbete trots att de känner sig sjuka, alltså existerar sjuknärvaro. Den negativa sjukfrånvarostatistiken i Time Care modellen får dock hypotesen att förkastas.

Hypotes nr 5: 3-3-modellen → ökad sjuknärvaro → lägre sjukfrånvaro 

Denna hypotes bekräftas, då det är många i personalen i 3-3 modellen som går till sitt arbete trots sjukdom. Vidare har 3-3 modellen en god utveckling av sjukfrånvaron. 

Hypotes nr 6: Möjlighet till vila → mindre negativ stress → lägre sjukfrånvaro 

Information bekräftar att personalen i 3-3 modellen får möjlighet att vila upp sig mellan sina arbetsdagar. Det är dock, trots Time Care modellens upplägg, en mindre andel av de anställda i Time Care modellen än i 3-3 modellen som känner sig utvilade efter sina lediga dagar. 3-3 modellen visar i större utsträckning tecken på stress, men utifrån enkätsvaren har det visat sig att denna stress kan vara både positiv och negativ. Vi får stöd för denna hypotes gällande 3-3 modellen, men ej för Time Care modellen.
9. Slutdiskussion

Vi har efter utförandet av vår undersökning och analys, kommit fram till att det finns skillnader mellan de undersökta arbetstidsmodellernas påverkan på de tre respektive enheters/avdelningars sjukfrånvarostatistik. Personalen inom äldreomsorgen i Norrtälje kommun har även olika uppfattningar om sin känslomässiga status, det vill säga hur de mår, vilket har visat sig delvis bero på de två olika arbetstidsmodellerna. Men som vi betonat, trivs den största delen av personalen på sina arbetsplatser, oavsett arbetstidsmodell.
Sammanfattningsvis tyder resultaten och analysen i undersökningen på att en hög nivå av inflytande och ett flexibelt arbetstidsschema har haft en övergripande positiv effekt på upplevelsen av arbetsmiljön gällande de båda arbetstidsmodellerna. Flexibiliteten vi syftar på, är i 3-3 modellen möjligheten för personalen att byta arbetspass sinsemellan och i Time Care modellen möjligheten att påverka sin lediga tid. På de enheter/avdelningar som infört 3-3 modellen, visar sig sjukfrånvaroutvecklingen vara en positiv effekt av införandet av denna arbetstidsmodell. Denna effekt torde bero på att ledigheten förekommer betydligt mer ofta i 3-3 modellen än i ett vanligt traditionellt fast bundet schema eller i Time Care modellen. Sjukfrånvarons utveckling bland personalen i 3-3 modellen beror förmodligen på att personalen i 3-3 modellen framförallt anser sig kunna vila upp sig under sina tre lediga dagar. 

Personalen i Time Care modellen känner sig mindre stressade än personalen i 3-3 modellen, vilket kan vara en följd av möjligheterna att anpassa arbetets längd och förläggning efter arbetstrycket. Således kan personalen i Time Care modellen i större utsträckning bestämma när den individuella ledigheten ska infalla. Trots detta är det en påfallande negativ sjukfrånvaroutveckling på Blidösundsgården, som utgör objekt för sjukfrånvarostatistiken i Time Care modellen. Detta kan grunda sig på att personalen ej känner att de är utvilade efter sin lediga tid, men kanske som omsorgschefen förklarar, att Blidösundsgården haft en snabb spridning av sjukdomar i personalgruppen under år 2003.

Gemenskapen och sammanhållningen på de olika arbetsplatserna är mycket god oavsett arbetstidsschema. Ett gott kamratskap på en arbetsplats skapar en god stämning, vilket i sin tur kan vara en bra grund för eventuell förändring i en organisation. Vår undersökning ger indikationer på att det redan innan införandet av 3-3 modellen var god gemenskap på flertalet enheter/avdelningar. Detta kan vara en anledning till att införandet av 3-3 modellen fungerat bra och blivit en omtyckt samt lyckad arbetstidsmodell.
Den sjunkande sjukfrånvaron i 3-3 modellen kan dock bero på en stigande sjuknärvaro. Om så är fallet, bidrar 3-3 modellen till att sjukfrånvaron ser bättre ut i statistiken, men mår personalen verkligen bättre i verkligheten? På vissa frågor i enkätundersökningen är personalen i Time Care mer positivt inställda och på vissa frågor är det istället personalen i 
3-3 modellen som är mer positiva. Det som dock utmärkt sig, är att de anställda som arbetar i 3-3 modellen överlag är mer nöjda med sin individuella situation och alltså ger indikationer på att de mår bättre än personalen i Time Care modellen. Detta påstående visar således att personalen faktiskt mår bättre och att det inte endast är sjukfrånvarostatistiken som visar detta.
10. Kritik på eget arbete

Det är ett betydligt större antal personer som deltagit i enkätundersökningen som arbetar i 3-3 modellen än i Time Care modellen, vilket kan påverka resultaten. Vår undersökning är relativt begränsad och detta måste tas i beaktande vid resultatet av analysen. Ett litet material som vårt, kan men behöver inte, ge en felaktig bild av enkätundersökningen. Med detta menar vi att denna analys inte behöver vara giltig om en mer omfattande undersökning genomförs. 

Norrtälje kommun genomförde sina största organisationsförändringar år 2000, det vill säga införandet av nya arbetstidsmodeller i syfte att minska sjukfrånvaron och det är denna tidsperiod som är i fokus i vår studie. I början av 2000-talet införde många enheter/avdelningar 3-3 modellen. Time Care modellen existerade redan på många enheter/avdelningar sedan början på 1990-talet. Eftersom vi till stor del undersöker hur sjukfrånvaron har utvecklats i och med införandet av ny arbetstidsmodell, blir det övervägande anställda som arbetar i 3-3 modellen som deltar i vår enkätundersökning. Denna problematik för oss vidare till ett annat dilemma, närmare bestämt att sjukfrånvarostatistiken i vår studie är begränsad. Vi fick endast ta del av sjukfrånvarostatistik från tre enheter/avdelningar. Anledningen till detta är många, men för att nämna några av dem är att det är svårt att få fram jämförbar statistik. För att få fram denna krävs det att för hand sammanställa korttidssjukfrånvaron från år 2000 till år 2003. Många omsorgschefer/enhetsledare hade inte tid att utföra detta och andra hade inte möjligheten för att det inte fanns några uppgifter gällande korttidssjukfrånvaron över den tidsperiod som vi önskade.

Gällande sjukfrånvarostatistiken har vi övervägande information om sjukfrånvaro på enheter/avdelningar som arbetar i 3-3 modellen. Statistik från flera enheter/avdelningar skulle ha bidragit med en mer intressant analys och arbetet skulle ha fått en djupare mening. Den statistik vi erhållit från Blidösundsgården visar en starkt stigande utveckling av sjukfrånvaron. Eftersom vi endast har en enhet i Time Care modellen att jämföra med behöver sjukfrånvarostatistik inte ge en rättvisande bild av de övriga enheterna/avdelningarna i Time Care modellen i Norrtälje kommuns äldreomsorg. Detta kan även vara fallet gällande 3-3 modellen, men vi anser att vi på grund av statistik från två enheter/avdelningar där får en mer verklighetsförankrad bild. Eftersom våra samtliga hypoteser berör en lägre sjukfrånvaro innebär det att de hypoteser som berör Time Care modellen inte kan bekräftas eftersom sjukfrånvaron på Blidösundsgården varit negativ i sin utveckling.
För att göra statistiken jämförbar var vi tvungna att begränsa undersökningen till årets nio första månader och därmed blev jämförelsen januari till september från år 2001 till år 2003. Om statistiken berört årets samtliga månader kan resultatet ha visat större skillnader i korttidssjukfrånvaron. 

I efterhand kan vi konstatera att det hade varit intressant att intervjua forskare som har bidragit med betydelsefull forskning inom arbetsmiljö. På grund av undersökningens omfattning har tiden dock inte tillåtit detta. Istället valde vi att noggrant arbeta igenom utvalda forskningsrapporter för att få en god bild av den viktiga forskningen som berör vårt ämnesområde. 
11. Förslag till vidare forskning

I slutdiskussionen presenteras att 3-3 modellen är den arbetstidsmodell som bäst gynnar personalen som arbetar inom äldreomsorgen i Norrtälje. De enheter/avdelningar som är mest positiva till 3-3 modellen är de som har arbetat i 3-3 modellen en längre period. Det har framgått i vår studie att det är av stor betydelse hur länge personalen har fått möjligheten att arbeta i 3-3 modellen för deras uppfattning om detta arbetstidsschema. Detta tycker vi kan vara en intressant inriktning och värt att utveckla i forskning om arbetstidsmodellers påverkan på trivsel och sjukfrånvaro. Tidsaspekten är alltså mycket viktig för hur ett arbetstidsschema påverkar en personalgrupp på olika sätt. 

Vi har studerat tidigare forskning (avsnitt 3) för att hålla oss ajour på forskningsfronten och sammanfattningsvis har vi noterat att mycket studier har gjorts på hur arbetstider påverkar en personalgrupps trivsel samt framför allt hur arbetstider påverkar sjukfrånvaro. I början på 1990-talet var det populärt att införa Time Care modellen inom vård och omsorg, vilket framkommer av tidigare forskning och av två enheter/avdelningar inom Norrtälje äldreomsorg. Det har framkommit av tidigare forskning att Time Care modellen minskar sjukfrånvaro. Dock är detta inte fallet i vår studie på grund av olika anledningar som redan har noterats. Det vi saknar efter att ha bearbetat litteratur och forskningsrapporter samt genomfört denna studie är att det inte finns någon studie som har gjorts för att undersöka arbetstidsmodellen 3-3. Det finns ingen forskning som visar hur 3-3 modellen påverkar en personalgrupps trivsel eller hur 3-3 modellen påverkar sjukfrånvaro. Att spekulera om varför det är på detta sätt är här inte värdefullt utan det är mer viktigt att konstatera att det är på detta sätt. Vi anser att detta kan vara ett förslag till vidare forskning.

I vår studie har det indirekt blivit en jämförelse mellan 3-3 modellen och Time Care modellen för att se hur dessa arbetstidsmodeller påverkar personalens känslomässiga status samt hur dessa modeller har påverkat sjukfrånvaron. Vi anser att vår studie skulle kunna fördjupas och att en större jämförelse mellan fler enheter/avdelningar. Detta skulle ge en mer verklighetstrogen och klarare bild över hur personalen mår samt se de två olika arbetstidsmodellernas påverkan på sjukfrånvaro. 

Det fanns ett önskemål om att vi i denna studie även skulle jämföra Norrtälje kommun med andra kommuner som minskat sin sjukfrånvaro tack vare 3-3 modellen och Time Care modellen. Det fanns inget utrymme för detta i denna magisteruppsats på grund av dess redan stora omfattning. Ett intressant förslag till vidare forskning kan vara att göra en nationell jämförelse mellan olika kommuner som har infört nya arbetstidsmodeller i syfte att minska deras sjukfrånvaro. I de forskningsrapporter som vi har genomarbetat har det endast gjorts studier på enstaka arbetsplatser inom vård och omsorg. Vi vill tillägga att vi är medvetna om denna forsknings eventuella omfattning och att den är tids- samt resurskrävande. Vi anser ändå att en nationell jämförelse är av vikt för att väcka vidare intresse för arbetstidsmodeller och för att bland annat minska sjukfrånvaron ytterligare inom vård och omsorg. En sådan studie skulle sätta forskningen inom arbetstidsmodeller och sjukfrånvaro på sin spets.
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						Befattning									Ålder						Typ av arbetstid						Arbetsår									Familjeförhållande									Tidigare schema												Nuvarande schema


						vårdbiträde			undersköterska			sjuksköterska			<40år			>40år			heltid			deltid			<3år			3-10år			>10år			Gift/sambo			Ogift/ensamstående			barn< 13år			Traditionellt			Time Care			Ej arbetat med annat			Annat			3-3 modellen			Time Care			Instämmer			Tveksam			Instämmer ej			Instämmer			Tveksam			Instämmer ej			Instämmer			Tveksam			Instämmer ej			Instämmer			Tveksam			Instämmer ej			Instämmer			Tveksam			Instämmer ej			Instämmer			Tveksam			Instämmer ej			Instämmer			Tveksam			Instämmer ej			Instämmer			Tveksam			Instämmer ej			Instämmer			Tveksam			Instämmer ej			Instämmer			Tveksam			Instämmer ej			Instämmer			Tveksam			Instämmer ej			Instämmer			Tveksam			Instämmer ej			Instämmer			Tveksam			Instämmer ej			Instämmer			Tveksam			Instämmer ej			Instämmer			Tveksam			Instämmer ej			Instämmer			Tveksam			Instämmer ej			Instämmer			Tveksam			Instämmer ej			Instämmer			Tveksam			Instämmer ej			Instämmer			Tveksam			Instämmer ej			Ja			Nej			Vet ej			Instämmer			Tveksam			Instämmer ej			Instämmer			Tveksam			Instämmer ej			Ingen gång			1-4 ggr			5-9 ggr			10 ggr eller fler			Instämmer			Tveksam			Instämmer ej			Instämmer			Tveksam			Instämmer ej			Instämmer			Tveksam			Instämmer ej			Instämmer			Tveksam			Instämmer ej			Instämmer			Tveksam			Instämmer ej			Instämmer			Tveksam			Instämmer ej			Instämmer			Tveksam			Instämmer ej			Instämmer			Tveksam			Instämmer ej			Instämmer			Tveksam			Instämmer ej			Instämmer			Tveksam			Instämmer ej			Instämmer			Tveksam			Instämmer ej


			1						x						x						x												x			x						x			x															x						x						x									x												x						x									x												x									x									x									x									x												x			x															x			x															x			x												x									x									x									x									x						x																																																																																																															kommentar


			2						x									x			x												x						x			x			x															x			x									x									x									x												x									x									x									x									x						x												x									x									x												x						x												x			x									x												x						x									x															x			x												x									x									x									x									x												x												x									x						x									x									x


			3			x												x						x									x			x									x															x			x									x									x									x												x									x									x									x									x									x									x									x									x									x									x									x												x			x									x												x									x									x						x												x									x									x															x						x									x												x									x			x									x												x						kommentar


			4						x						x						x						x									x															x									x						x						x												x									x									x									x									x									x									x												x						x									x									x												x						x												x									x									x						x												x arbetade ej då						x												x												x																																																																																																						kommentar


			5			x									x						x									x						x									x															x			x												x						x												x									x									x									x									x									x									x									x									x									x									x									x												x						x						x												x												x			x															x			x																																																																																																															kommentar


			6			x												x						x									x			x									x															x			x									x									x												x									x									x									x									x						x												x									x												x			x															x									x									x									x			x									x									x												x									x						x																																																																																																															kommentar


			7						x									x			x												x			x									x															x						x									x									x									x									x									x									x									x									x									x									x									x									x												x						x												x			x									x									x												x						x												x						x																																																																																																															kommentar


			8						x						x						x									x						x						x												3-3modellen						x			x												x						x												x									x									x									x									x									x									x									x												x						x												x						x												x						x									x						x									x												x									x						x												x															x			x												x									x									x												x									x									x			x									x									kommentar


			9			x												x			x												x			x									x															x			x												x						x												x									x									x									x									x									x									x									x									x												x						x									x									x						x												x									x												x						x									x						x															x									x									x									x						x												x									x									x									x									x									x


			10						x						x									x									x			x						x			x															x			x												x						x												x									x									x									x									x						x												x									x									x									x												x						x									x									x						x									x									x												x									x									x									x												x						x															x			x									x												x												x			x												x									x


			11			x												x						x									x			x									x															x			x									x									x												x									x									x									x						x									x												x									x									x						x															x			x												x												x			x												x						x												x									x						x																																																																																																															kommentar


			totalt			5			6			0			5			6			7			4			1			2			8			10			1			4			9						1			1			0			11			8			3			0			6			5			0			9			2			0			2			9			0			1			10			0			1			10			0			0			11			0			1			10			0			3			8			0			1			9			1			0			11			0			0			8			3			3			7			1			0			3			8			2			8			1			0			4			7			4			3			4			7			3			1			5			6			0			5			3			3			3			8			0			0			8			3			9			1			0			1			4			1			0			2			2			1			4			1			0			1			2			2			3			2			0			1			4			0			0			2			3			0			1			4			2			2			1			2			3			0			1			4			0


						Ros avd 4c


						2									3						4						5									6									7												8						9									10									11									12									13									14									15									16									17									18									19									20									21									22									23									24									25									26									27									28									29									30									31												32									33									34									35									36									37									38									39									40									41									42									43


						Befattning									Ålder						Typ av arbetstid						Arbetsår									Familjeförhållande									Tidigare schema												Nuvarande schema


						vårdbiträde			undersköterska			sjuksköterska			<40år			>40år			heltid			deltid			<3år			3-10år			>10år			Gift/sambo			Ogift/ensamstående			barn< 13år			Traditionellt			Time Care			Ej arbetat med annat			Annat			3-3 modellen			Time Care			Instämmer			Tveksam			Instämmer ej			Instämmer			Tveksam			Instämmer ej			Instämmer			Tveksam			Instämmer ej			Instämmer			Tveksam			Instämmer ej			Instämmer			Tveksam			Instämmer ej			Instämmer			Tveksam			Instämmer ej			Instämmer			Tveksam			Instämmer ej			Instämmer			Tveksam			Instämmer ej			Instämmer			Tveksam			Instämmer ej			Instämmer			Tveksam			Instämmer ej			Instämmer			Tveksam			Instämmer ej			Instämmer			Tveksam			Instämmer ej			Instämmer			Tveksam			Instämmer ej			Instämmer			Tveksam			Instämmer ej			Instämmer			Tveksam			Instämmer ej			Instämmer			Tveksam			Instämmer ej			Instämmer			Tveksam			Instämmer ej			Instämmer			Tveksam			Instämmer ej			Instämmer			Tveksam			Instämmer ej			Ja			Nej			Vet ej			Instämmer			Tveksam			Instämmer ej			Instämmer			Tveksam			Instämmer ej			Ingen gång			1-4 ggr			5-9 ggr			10 ggr eller fler			Instämmer			Tveksam			Instämmer ej			Instämmer			Tveksam			Instämmer ej			Instämmer			Tveksam			Instämmer ej			Instämmer			Tveksam			Instämmer ej			Instämmer			Tveksam			Instämmer ej			Instämmer			Tveksam			Instämmer ej			Instämmer			Tveksam			Instämmer ej			Instämmer			Tveksam			Instämmer ej			Instämmer			Tveksam			Instämmer ej			Instämmer			Tveksam			Instämmer ej			Instämmer			Tveksam			Instämmer ej


			1						x									x			x												x			x						x			x												x						x									x									x												x						x												x									x									x						x												x									x									x						x															x			x															x			x									x												x						x									x															x			x												x												x						x															x						x									x												x									x			x									x									x									kommentar


			2						x									x						x									x			x									x												x									x						x												x									x									x						x									x												x						x												x									x									x						x															x			x															x						x						x												x						x												x									x						x												x												x									x												x			x									x															x									x			x									x									x									kommentar


			3						x									x			x												x			x									x												x						x									x												x									x									x									x									x									x						x												x									x									x						x															x			x															x			x									x									x									x												x									x						x												x									x									x												x									x						x															x									x			x									x									x


			4			x												x						x						x						x						x			x												x									x						x									x									x												x									x									x									x									x												x						x												x						x												x			x															x			x												x						x									x									x															x			x												x												x						x															x						x									x												x			x												x						x												x


			5			x												x						x									x			x									x												x						x									x									x									x									x												x						x												x						x												x						x												x						x												x									x									x						x									x												x						x												x									x						x												x												x									x												x			x												x												x									x			x															x			x									kommentar


			6			x												x			x												x						x						x												x						x												x						x												x									x						x									x									x												x												x						x									x									x									x						x												x									x						x												x												x			x															x			x															x						x									x															x						x						x															x									x						x									x									x


			7			x												x						x			x									x									x												x						x												x						x									x												x						x												x						x									x															x						x												x			x															x			x												x						x									x									x												x						x															x			x												x									x									x															x						x						x															x									x			x									x									x									kommentar


			8			x												x						x									x			x									x												x						x												x						x												x									x						x									x												x						x									x												x									x						x															x			x															x			x									x												x						x												x									x						x												x												x						x												x						x									x															x									x			x									x									x									kommentar


			9			x												x						x			x									x																		3-3 modellen			x						x									x									x									x									x									x									x									x									x									x									x												x						x															x			x									x												x						x									x									x									x									x									x												x												x									x												x			x									x												x						x												x						x									x


			10			x												x						x			x									x																		Timvikarie			x						x									x												x						x												x									x									x									x						x												x									x									x						x															x			x															x			x									x									x															x=arbetade ej då						x									x						x


			11			x												x			x												x			x									x												x						x												x									x						x												x									x									x						x												x									x									x									x						x															x			x												x						x									x									x									x									x												x						x															x						x												x												x						x						x												x									x						x									x												x


			12			x												x						x									x			x						x			x												x									x									x						x												x									x									x									x									x									x									x									x									x									x												x			x															x			x															x						x						x									x															x												x			x												x									x												x						x									x												x			x									x												x									x						kommentar


			13			x												x			x												x			x									x												x						x									x									x												x									x									x									x									x									x									x									x									x						x															x			x															x						x						x												x						x									x															x			x												x												x									x												x			x												x												x									x						x												x			x


			totalt			10			3									13			5			8			3			1			9			12			1			3			11									2			13						10			3						8			5			0			9			4			0			6			7			0			3			10			0			5			8			0			5			8			0			4			9			0			8			5			0			2			8			3			2			11			0			0			11			2			10			3			0			0			2			11			12			1			0			1			4			8			9			4			0			11			1			1			6			7			0			10			1			2			8			5			0			1			6			6			12									1			10			2			0			4			8			0			6			6			0			0			2			10			5			7			0			7			5			0			0			2			10			3			1			8			8			4			0			8			2			2			8			4			0


						Mjölnaren


						2									3						4						5									6									7												8						9									10									11									12									13									14									15									16									17									18									19									20									21									22									23									24									25									26									27									28									29									30									31												32									33									34									35									36									37									38									39									40									41									42									43


						Befattning									Ålder						Typ av arbetstid						Arbetsår									Familjeförhållande									Tidigare schema												Nuvarande schema


						vårdbiträde			undersköterska			sjuksköterska			<40år			>40år			heltid			deltid			<3år			3-10år			>10år			Gift/sambo			Ogift/ensamstående			barn< 13år			Traditionellt			Time Care			Ej arbetat med annat			Annat			3-3 modellen			Time Care			Instämmer			Tveksam			Instämmer ej			Instämmer			Tveksam			Instämmer ej			Instämmer			Tveksam			Instämmer ej			Instämmer			Tveksam			Instämmer ej			Instämmer			Tveksam			Instämmer ej			Instämmer			Tveksam			Instämmer ej			Instämmer			Tveksam			Instämmer ej			Instämmer			Tveksam			Instämmer ej			Instämmer			Tveksam			Instämmer ej			Instämmer			Tveksam			Instämmer ej			Instämmer			Tveksam			Instämmer ej			Instämmer			Tveksam			Instämmer ej			Instämmer			Tveksam			Instämmer ej			Instämmer			Tveksam			Instämmer ej			Instämmer			Tveksam			Instämmer ej			Instämmer			Tveksam			Instämmer ej			Instämmer			Tveksam			Instämmer ej			Instämmer			Tveksam			Instämmer ej			Instämmer			Tveksam			Instämmer ej			Ja			Nej			Vet ej			Instämmer			Tveksam			Instämmer ej			Instämmer			Tveksam			Instämmer ej			Ingen gång			1-4 ggr			5-9 ggr			10 ggr eller fler			Instämmer			Tveksam			Instämmer ej			Instämmer			Tveksam			Instämmer ej			Instämmer			Tveksam			Instämmer ej			Instämmer			Tveksam			Instämmer ej			Instämmer			Tveksam			Instämmer ej			Instämmer			Tveksam			Instämmer ej			Instämmer			Tveksam			Instämmer ej			Instämmer			Tveksam			Instämmer ej			Instämmer			Tveksam			Instämmer ej			Instämmer			Tveksam			Instämmer ej			Instämmer			Tveksam			Instämmer ej


			1						x						x									x									x			x						x			x												x						x									x									x									x												x									x									x									x						x												x									x									x						x									x									x									x									ej svarat									x												x						x									x															x			x												x												x									x												x									x			x															x			x															x						x						x


			2						x									x						x									x			x									x												x						x									x									x									x												x									x												x			x									x												x												x						x						x															x									x			x									x									x															x			x									x															x			x												x												x									x									x									x						x															x						x						x									x												x


			3						x									x						x						x						x									x												x						x									x									x									x									x															x									x			x									x												x												x						x						x															x			x									x															x			x															x			x									x															x			x												x															x			x															x			x															x									x									x			x									x									x


			4						x									x						x			x									x						x			x												x						x									x									x									x												x												x									x						x									x									x												x						x						x															x						x									x									x									x									x									x									x									x						x												x												x									x												x			x									x															x									x			x									x									x


			5						x									x			x									x						x									x												x						x									x									x									x												x									x									x						x												x						x												x									x						x															x			x									x															x			x									x									x												x												x			x												x									x												x									x						x									x															x									x			x									x									x


			6						x						x						x									x						x									x												x									x									x						x												x									x									x									x									x									x									x									x												x			x									x															x			x															x									x			x									x									x															x			x															x												x						x									x									x									x						x												x									x									x												x


			7						x						x									x			x									x															x						x									x						x									x												x									x									x									x									x									x									x									x									x									x									x									x									x									x												x						x												x			x												x									x


			8						x									x						x			x									x									x												x									x									x						x												x									x												x						x									x									x												x						x									x									x									x									x									x									x									x									x									x						x															x			x															x												x			x												x												x						x									x						x												x												x						x


			totalt			0			8			0			3			5			2			6			3			3			2			8			0			2			7			0			1			0			8			0			5			3			0			6			2			0			8			0			0			5			3			0			1			7			0			0			5			3			0			5			3			3			5			0			3			5			0			1			6			1			0			5			3			0			7			1			6			2			0			2			2			4			3			3			2			5			3			0			1			3			3			4			2			2			2			4			2			5			2			1			6			2			0			0			2			6			7			1			0			0			5			2			0			1			3			3			2			5			0			0			4			3			3			2			2			4			2			1			1			1			5			2			2			3			4			2			1			4			2			1			4			2			1


						Bryggan


						2									3						4						5									6									7												8						9									10									11									12									13									14									15									16									17									18									19									20									21									22									23									24									25									26									27									28									29									30									31												32									33									34									35									36									37									38									39									40									41									42									43


						Befattning									Ålder						Typ av arbetstid						Arbetsår									Familjeförhållande									Tidigare schema												Nuvarande schema


						vårdbiträde			undersköterska			sjuksköterska			<40år			>40år			heltid			deltid			<3år			3-10år			>10år			Gift/sambo			Ogift/ensamstående			barn< 13år			Traditionellt			Time Care			Ej arbetat med annat			Annat			3-3 modellen			Time Care			Instämmer			Tveksam			Instämmer ej			Instämmer			Tveksam			Instämmer ej			Instämmer			Tveksam			Instämmer ej			Instämmer			Tveksam			Instämmer ej			Instämmer			Tveksam			Instämmer ej			Instämmer			Tveksam			Instämmer ej			Instämmer			Tveksam			Instämmer ej			Instämmer			Tveksam			Instämmer ej			Instämmer			Tveksam			Instämmer ej			Instämmer			Tveksam			Instämmer ej			Instämmer			Tveksam			Instämmer ej			Instämmer			Tveksam			Instämmer ej			Instämmer			Tveksam			Instämmer ej			Instämmer			Tveksam			Instämmer ej			Instämmer			Tveksam			Instämmer ej			Instämmer			Tveksam			Instämmer ej			Instämmer			Tveksam			Instämmer ej			Instämmer			Tveksam			Instämmer ej			Instämmer			Tveksam			Instämmer ej			Ja			Nej			Vet ej			Instämmer			Tveksam			Instämmer ej			Instämmer			Tveksam			Instämmer ej			Ingen gång			1-4 ggr			5-9 ggr			10 ggr eller fler			Instämmer			Tveksam			Instämmer ej			Instämmer			Tveksam			Instämmer ej			Instämmer			Tveksam			Instämmer ej			Instämmer			Tveksam			Instämmer ej			Instämmer			Tveksam			Instämmer ej			Instämmer			Tveksam			Instämmer ej			Instämmer			Tveksam			Instämmer ej			Instämmer			Tveksam			Instämmer ej			Instämmer			Tveksam			Instämmer ej			Instämmer			Tveksam			Instämmer ej			Instämmer			Tveksam			Instämmer ej


			1						x									x						x									x						x															natt 65%			x						x									x									x									x									x												x									x						x									x												x									x									x						x												x									x												x			x									x									x															x			x									x									x												x												x						x															x						x									x									x												x						x									x						x


			2									x			x									x			x									x						x			x												x						x									x												x						x									x															x						x						x												x									x									x									x						x												x						x															x			x									x												x									x									x												x			x


			3						x									x						x									x			x									x												x						x									x									x									x												x									x									x									x									x									x									x									x						x															x			x															x						x						x												x						x															x			x									x															x									x									x												x									x						x									x												x						x						x												x


			4						x						x									x						x						x																		natt			x									x									x						x									x												x						x									x												x									x									x						x												x						x															x						x												x						x												x									x			x									x															x			x												x												x						x									x									x									x															x									x			x												x						x


			5						x									x			x									x						x									x												x						x									x									x									x												x									x									x									x									x									x												x						x						x															x			x															x			x									x															x			x												x									x						x												x												x						x												x									x									x												x						x						x									x									x


			6						x									x			x									x						x									x												x									x									x									x						x												x												x									x						x									x						x															x						x						x												x						x												x									x									x												x						x									x									x						x															x									x									x									x									x									x												x									x			x									x												x


			7						x									x			x												x			x									x												x						x									x									x									x												x									x									x									x									x									x												x						x						x												x									x						x															x						x						x															x						x												x			x															x												x						x												x			x															x						x												x			x															x						x


			8						x									x			x									x						x									x												x									x									x									x						x												x									x									x						x												x									x									x									x									x									x									x									x												x						x						x												x									x									x						x															x									x									x									x									x									x									x									x									x									x												x


			9						x						x									x						x						x									x												x						x									x									x									x												x									x									x									x									x									x									x						x									x															x			x															x						x									x						x															x			x															x			x												x															x									x									x			x												x												x			x									x												x						x


			10						x									x						x						x									x						x												x						x									x									x									x												x									x									x						x												x									x									x									x						x															x			x												x									x									x									x												x			x									x									x												x												x						x															x			x												x												x									x			x												x												x


			11									x						x						x						x						x									x												x						x												x						x									x												x									x									x						x									x												x									x									x						x															x						x									x												x						x									x						x									x															x			x												x									x												x												x			x												x												x			x									x									x												x


			12						x									x						x			x									x						x			x												x						x												x						x												x									x									x									x									x						x												x									x									x									x									x									x						x															x						x									x												x						x									x						x															x									x									x									x						x												x									x												x						x									x									x


			13						x									x			x						x									x									x												x									x									x									x									x									x									x									x									x									x									x									x									x						x															x			x												x									x						x									x												x									x									x						x															x									x									x									x									x									x												x									x						x												x						x


			14						x									x			x												x			x									x												x						x									x									x									x												x									x												x			x												x						x															x						x						x															x			x									x															x			x												x						x												x						x									x												x												x						x															x			x												x												x									x			x												x						x


			15									x						x			x												x			x									x												x						x									x									x									x												x									x												x						x									x						x												x						x									x												x						x												x									x						x									x												x												x						x						x												x												x									x												x			x												x												x									x			x									x												x


			16									x						x			x												x			x									x												x						x												x						x									x												x												x						x									x						x															x						x												x			x												x									x									x												x						x									x												x						x									x						x															x									x									x												x			x												x												x						x									x						x												x


			totalt			0			12			4			3			13			8			8			3			7			6			14			2			2			14			0			0			1			16			0			12			4			0			9			7			0			12			4			0			14			2			0			2			14			0			1			12			3			1			12			3			6			10			0			4			12			0			3			12			1			1			11			4			2			13			1			14			2			0			0			8			8			9			7			0			3			7			6			3			7			6			7			8			1			6			7			3			5			5			6			5			9			2			4			7			5			16												8			7			0			1			12			2			5			9			1			1			5			9			9			5			1			1			13			1			0			5			10			2			3			10			9			6			0			6			7			2			5			8			2


						Kristallen


						2									3						4						5									6									7												8						9									10									11									12									13									14									15									16									17									18									19									20									21									22									23									24									25									26									27									28									29									30									31												32									33									34									35									36									37									38									39									40									41									42									43


						Befattning									Ålder						Typ av arbetstid						Arbetsår									Familjeförhållande									Tidigare schema												Nuvarande schema


						vårdbiträde			undersköterska			sjuksköterska			<40år			>40år			heltid			deltid			<3år			3-10år			>10år			Gift/sambo			Ogift/ensamstående			barn< 13år			Traditionellt			Time Care			Ej arbetat med annat			Annat			3-3 modellen			Time Care			Instämmer			Tveksam			Instämmer ej			Instämmer			Tveksam			Instämmer ej			Instämmer			Tveksam			Instämmer ej			Instämmer			Tveksam			Instämmer ej			Instämmer			Tveksam			Instämmer ej			Instämmer			Tveksam			Instämmer ej			Instämmer			Tveksam			Instämmer ej			Instämmer			Tveksam			Instämmer ej			Instämmer			Tveksam			Instämmer ej			Instämmer			Tveksam			Instämmer ej			Instämmer			Tveksam			Instämmer ej			Instämmer			Tveksam			Instämmer ej			Instämmer			Tveksam			Instämmer ej			Instämmer			Tveksam			Instämmer ej			Instämmer			Tveksam			Instämmer ej			Instämmer			Tveksam			Instämmer ej			Instämmer			Tveksam			Instämmer ej			Instämmer			Tveksam			Instämmer ej			Instämmer			Tveksam			Instämmer ej			Ja			Nej			Vet ej			Instämmer			Tveksam			Instämmer ej			Instämmer			Tveksam			Instämmer ej			Ingen gång			1-4 ggr			5-9 ggr			10 ggr eller fler			Instämmer			Tveksam			Instämmer ej			Instämmer			Tveksam			Instämmer ej			Instämmer			Tveksam			Instämmer ej			Instämmer			Tveksam			Instämmer ej			Instämmer			Tveksam			Instämmer ej			Instämmer			Tveksam			Instämmer ej			Instämmer			Tveksam			Instämmer ej			Instämmer			Tveksam			Instämmer ej			Instämmer			Tveksam			Instämmer ej			Instämmer			Tveksam			Instämmer ej			Instämmer			Tveksam			Instämmer ej


			1			x												x			x						x									x						x			x												x												x									x						x												x									x			x									x															x									x									x			x															x									x			x															x			x															x									x			x									x									x															x			x																		x			x															x			x												x												x			x															x									x									x									x


			2			x												x			x						x									x												x									x						x												x						x												x									x												x									x						x									x									x									x									x						x															x			x												x									x									x						x									x									x															x			x												x															x									x						x									x									x												x						x						x									x									x


			3			x									x									x						x									x						x												x						x									x												x						x									x												x									x						x												x									x									x									x						x												x									x						x															x						x						x															x			x												x									x									x									x									x												x									x									x												x									x			x									x												x


			4			x												x						x						x						x									x												x						x												x									x						x												x						x												x									x												x									x			x															x						x						x												x						x															x						x						x									x									x															x						x															x			x															x			x												x												x			x												x												x									x									x


			5			x									x									x			x												x												x						x									x									x												x			x												x									x												x									x			x									x												x									x						x									x												x						x									x									x															x									x			x															x			x


			6			x												x			x									x									x						x												x									x									x									x									x									x									x									x									x									x												x			x															x						x						x															x						x												x						x						x												x						x															x			x																		x						x												x						x									x												x						x												x									x									x									x


			7			x									x									x						x						x									x												x						x												x									x						x												x						x												x									x									x									x						x												x						x															x									x									x						x												x						x												x						x									x									x


			totalt			7			0			0			3			4			3			4			3			4			0			4			3			1			5			1			1			0			7			0			4			2			1			1			5			1			1			5			1			4			2			1			1			5			1			3			3			1			1			4			2			1			4			2			1			4			2			1			3			3			4			3			0			0			4			3			4			2			1			4			1			2			1			3			3			4			2			1			1			2			4			1			4			2			5			1			1			3			1			3			6			1			0			0			2			5			4			3			0			0			2			0			3			3			1			1			1			0			4			2			3			0			0			5			0			0			2			3			2			1			2			0			2			3			2			0			3			2			0			3			1			1			3			0			0			0


						Blidösundsgården


						2									3						4						5									6									7												8						9									10									11									12									13									14									15									16									17									18									19									20									21									22									23									24									25									26									27									28									29									30									31												32									33									34									35									36									37									38									39									40									41									42									43


						Befattning									Ålder						Typ av arbetstid						Arbetsår									Familjeförhållande									Tidigare schema												Nuvarande schema


						vårdbiträde			undersköterska			sjuksköterska			<40år			>40år			heltid			deltid			<3år			3-10år			>10år			Gift/sambo			Ogift/ensamstående			barn< 13år			Traditionellt			Time Care			Ej arbetat med annat			Annat			3-3 modellen			Time Care			Instämmer			Tveksam			Instämmer ej			Instämmer			Tveksam			Instämmer ej			Instämmer			Tveksam			Instämmer ej			Instämmer			Tveksam			Instämmer ej			Instämmer			Tveksam			Instämmer ej			Instämmer			Tveksam			Instämmer ej			Instämmer			Tveksam			Instämmer ej			Instämmer			Tveksam			Instämmer ej			Instämmer			Tveksam			Instämmer ej			Instämmer			Tveksam			Instämmer ej			Instämmer			Tveksam			Instämmer ej			Instämmer			Tveksam			Instämmer ej			Instämmer			Tveksam			Instämmer ej			Instämmer			Tveksam			Instämmer ej			Instämmer			Tveksam			Instämmer ej			Instämmer			Tveksam			Instämmer ej			Instämmer			Tveksam			Instämmer ej			Instämmer			Tveksam			Instämmer ej			Instämmer			Tveksam			Instämmer ej			Ja			Nej			Vet ej			Instämmer			Tveksam			Instämmer ej			Instämmer			Tveksam			Instämmer ej			Ingen gång			1-4 ggr			5-9 ggr			10 ggr eller fler			Instämmer			Tveksam			Instämmer ej			Instämmer			Tveksam			Instämmer ej			Instämmer			Tveksam			Instämmer ej			Instämmer			Tveksam			Instämmer ej			Instämmer			Tveksam			Instämmer ej			Instämmer			Tveksam			Instämmer ej			Instämmer			Tveksam			Instämmer ej			Instämmer			Tveksam			Instämmer ej			Instämmer			Tveksam			Instämmer ej			Instämmer			Tveksam			Instämmer ej			Instämmer			Tveksam			Instämmer ej


			1			x												x						x									x			x									x															x			x									x									x									x									x									x												x									x									x						x												x									x									x									x												x						x									x						x									x															x			x															x						x


			2			x												x						x						x						x									x															x			x									x												x									x						x												x									x									x									x						x												x						x									x															x			x												x									x						x									x									x												x												x			x


			3			x												x						x			x												x												x									x			x									x									x									x									x												x												x			x												x									x												x						x									x												x									x									x			x									x									x												x						x															x			x


			4			x												x						x									x			x															x									x			x									x									x												x						x															x						x						x												x									x									x									x						x															x			x												x						x												x						x												x						x												x						x


			5			x												x			x												x						x						x															x			x									x									x									x									x												x						x												x									x									x									x									x						x															x			x									x															x			x									x									x									x												x						x


			6			x												x						x									x			x									x															x			x									x									x									x									x												x									x									x									x									x									x									x									x												x						x												x			x									x												x									x						x															x			x


			7			x												x						x									x						x						x															x			x												x						x												x									x									x									x									x						x												x									x									x									x												x			x															x									x			x									x									x									x												x						x


			totalt			7			0			0			0			7			1			6			1			1			5			4			3			0			5			0			2			0			0			7			7			0			0			6			1			0			6			1			0			4			3			0			6			1			0			1			5			1			1			5			1			2			5			0			1			6			0			2			5			0			0			6			1			1			6			0			3			4			0			0			1			6			4			1			2			1			3			3			3			2			2			6			1			0			6			1			0			3			3			1			6			1			0			0			3			4			6			1			0			0			0			0			0			0			0			0			0			0			0			0			0			0			0			0			0			0			0			0			0			0			0			0			0			0			0			0			0			0			0			0			0			0			0			0			0			0


																																																																								7			2			0			7			2			0			5			4			0			1			8			0			3			6			0			2			6			1			4			5			0			4			5			0			0			9			0			3			6			0			0			7			2			8			1			0			0			3			6			5			4			0			2			4			3			3			4			2			4			3			2			3			5			0			5			1			3			3			6			0						7			2			8			1			0			0			4			3			0			4			2			1																																																0			2			5			4			2			1			5			2			0			3			4			0


																																																																								6			5			0			9			2			0			2			9			0			1			10			0			1			10			0			0			11			0			1			10			0			3			8			0			1			9			1						11			0			0			8			3			3			7			1			0			3			8			2			8			1			0			4			7			4			3			4			7			3			1			5			6			0			5			3			3			3			8			0			0			8			3			9			1			0			1			4			1			0			2			2			1																																																0			1			4			2			2			1			2			3			0			1			4			0


																																																																								8			5			0			9			4			0			6			7			0			3			10			0			5			8			0			5			8			0			4			9			0			8			5			0			2			8			3			2			11			0			0			11			2			10			3			0			0			2			11			12			1			0			1			4			8			9			4			0			11			1			1			6			7			0			10			1			2			8			5			0			1			6			6			12									1			10			2						4			8																																																			3			1			8			8			4			0			8			2			2			8			4			0


																																																																								6			2			0			8			0			0			5			3			0			1			7			0			0			5			3			0			5			3			3			5			0			3			5			0			1			6			1			0			5			3			0			7			1			6			2			0			2			4			4			3			3			1			6			3			0			0			3			3			4			2			2			2			4			2			5			2			1			6			2			0			0			2			6			7			1			0			0			5			2			0			1			3			3																																																2			2			3			4			2			1			4			2			1			4			2			1


																																																																								8			6			0			10			4			0			13			2			0			2			12			0			1			11			2			1			11			2			6			8			0			3			11			0			2			12			0			1			9			4			1			13			0			12			2			0			0			6			8			8			6			0			3			5			6			3			6			5			6			7			1			5			6			3			5			4			5			5			8			1			4			5			5			14												7			6			0			1			10			2																																																2			2			9			8			5			0			4			7			2			5			6			2


																																																																								1			5			1			1			5			1			4			2			1			1			5			1			3			3			1			1			4			2			1			4			2			1			4			2			1			3			3			4			3			0			0			4			3			4			2			1			4			1			2			1			3			3			4			2			1			1			2			4			1			4			2			5			1			1			3			1			3			6			1			0			0			2			5			4			3			0			0			2			0			3			3			1			1																																																0			2			3			2			0			3			2			0			3			1			1			3			0			0			0


																																																																								6			1			0			6			1			0			4			3			0			6			1			0			1			5			1			1			5			1			2			5			0			1			6			0			2			5			0			0			6			1			1			6			0			3			4			0			0			1			6			4			1			2			1			3			3			3			2			2			6			1			0			6			1			0			3			3			1			6			1			0			0			3			4			6			1			0			0			0			0			0			0			0			0																																																0			0			0			0			0			0			0			0			0			0			0			0			0			0			0


																																																																																																																																																																																																																																																																																																																																																						Ja


																																																																																																																																																																																																																																																																																																																																																						Nej


																																																																																																																																																																																																																																																																																																																																																						Vet ej


																																																																																																																																																																																																																																																																																																																																																						Ej svarat *


																																																																																																																																																																																																																																																																																																																																																																																										Totalt i %


																																																																																																																																																																																																																																																																																																																																																																																										28.3


																																																															Gift/ sambo+ barn			1.9%																																																																																																																																																																																																																																																																																																																								37.7


																																																															Gift/sambo utan barn			1.9%																																																																																																																																																																																																																																																																																																																								453


																																																															Ogift/ ensamstående utan barn			5.6%


																																																																																																																																																																																																																											Blidösundsgården			Ros avd 2a+b			Totalt antal			Totalt i %


																																																																																																																																																																																																																								Instämmer helt			6			5			11			5.6


																																																																																																																																																																																																																								Tveksam			1			6			7			38.9


																																																																																																																																																																																																																																				55.5


																																																																																																																																																																																																																																																																																													Rosavd 4c			Mjölnaren			Kristallen


																																																																																																																																																																																																																																																																																										Instämmer


																																																																																																																																																																																																																																																																																										Tveksam


																																																																																																																																																																																																																																																																																										Instämmer ej


																																																																																																																																																																																																																																																																																										Ej svarat
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								vårdbiträde				undersköterska				sjuksköterska				<40år				>40år				heltid				deltid				<3år				3-10år				>10år				Gift/sambo				Ogift/ensamstående				barn< 13år				Traditionellt				Time Care				Ej arbetat med annat				Annat				3-3 modellen				Time Care				Instämmer				Tveksam				Instämmer ej				Instämmer				Tveksam				Instämmer ej				Instämmer				Tveksam				Instämmer ej				Instämmer				Tveksam				Instämmer ej				Instämmer				Tveksam				Instämmer ej				Instämmer				Tveksam				Instämmer ej				Instämmer				Tveksam				Instämmer ej				Instämmer				Tveksam				Instämmer ej				Instämmer				Tveksam				Instämmer ej				Instämmer				Tveksam				Instämmer ej				Instämmer				Tveksam				Instämmer ej				Instämmer				Tveksam				Instämmer ej				Instämmer				Tveksam				Instämmer ej				Instämmer				Tveksam				Instämmer ej				Instämmer				Tveksam				Instämmer ej				Instämmer				Tveksam				Instämmer ej				Instämmer				Tveksam				Instämmer ej				Instämmer				Tveksam				Instämmer ej				Instämmer				Tveksam				Instämmer ej				Ja				Nej				Vet ej				Instämmer				Tveksam				Instämmer ej				Instämmer				Tveksam				Instämmer ej				Ingen gång				1-4 ggr				5-9 ggr				10 ggr eller fler				Instämmer				Tveksam				Instämmer ej				Instämmer				Tveksam				Instämmer ej				Instämmer				Tveksam				Instämmer ej				Instämmer				Tveksam				Instämmer ej				Instämmer				Tveksam				Instämmer ej				Instämmer				Tveksam				Instämmer ej				Instämmer				Tveksam				Instämmer ej				Instämmer				Tveksam				Instämmer ej				Instämmer				Tveksam				Instämmer ej				Instämmer				Tveksam				Instämmer ej				Instämmer				Tveksam				Instämmer ej



				1				x												x								x								x												x								x				x																x								x												x																x												x												x												x												x												x												x												x								x																				x				x																x												x								x																				x				x																																x arbetade ej då				x																				x				x



				2				x												x												x				x												x								x				x																x								x												x												x												x												x																x																x								x								x																x												x												x								x																				x				x																x																x				x																x								x																x												x								x																x																				x				x																				x				x																x												x																x				x												x												x												kommentar



				3				x												x								x								x																x																				x Extra				x								x												x												x												x																x												x												x								x																x												x												x												x								x																				x								x																x								x																x				x																				x arbetade ej då				x																x								x



				4				x																x								x				x												x																								x Extra				x								x												x																x								x																x												x												x								x												x																x												x												x								x																x												x												x												x												x												x																x								x												x								x																				x												x												x																x								x												x																x												x												x								x												x



				5								x												x				x																x				x																x												x								x												x												x																x												x												x												x								x												x																x												x												x								x																				x				x																x								x																x												x								x																x												x								x																x																x												x												x												x								x																				x												x				x												x																x



				6								x								x												x								x												x																				x timvikarie				x								x												x												x												x																x												x												x												x												x												x												x												x												x												x												x												x												x																x								x								x																x												x								x																				x								x																x												x								x												x																x												x												x								x												x



				7								x												x				x																x				x																x												x								x												x												x												x																x								x																x								x												x																x								x																x								x																				x				x												x																x								x												x												x																x												x												x												x												x																x																x								x								x																x																x								x												x								x



				8								x												x				x												x												x												x												x								x																x								x																x												x								x												x																x												x												x								x																				x				x																				x				x																				x				x												x												x																x												x												x								x																x												x												x																				x												x								x																x												x				x												x																x								kommentar



				9								x												x				x																x				x								x								x												x								x																x								x																x												x								x												x																x												x												x												x												x								x																				x				x																				x				x																x												x								x												x																				x				x																				x								x																x												x												x												x																x								x								x												x																x



				totalt				4				5				0				4				5				6				3				4				2								6				3				3				2				4				0				3				9				0				9				0				0				7				2				0				7				2				0				5				4				0				1				8				0				3				6				0				2				6				1				4				5				0				4				5				0				0				9				0				3				6				0				0				7				2				8				1				0				0				3				6				5				4				0				2				4				3				3				4				2				4				3				2				3				5				0				5				1				3				3				6				0								7				2				8				1				0				0				4				3				0				4				2				1				2				6				0				0				3				4				2				4				1				3				4				0				0				3				4				0				2				5				4				2				1				5				2				0				3				4				0
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								vårdbiträde				undersköterska				sjuksköterska				<40år				>40år				heltid				deltid				<3år				3-10år				>10år				Gift/sambo				Ogift/ensamstående				barn< 13år				Traditionellt				Time Care				Ej arbetat med annat				Annat				3-3 modellen				Time Care				Instämmer				Tveksam				Instämmer ej				Instämmer				Tveksam				Instämmer ej				Instämmer				Tveksam				Instämmer ej				Instämmer				Tveksam				Instämmer ej				Instämmer				Tveksam				Instämmer ej				Instämmer				Tveksam				Instämmer ej				Instämmer				Tveksam				Instämmer ej				Instämmer				Tveksam				Instämmer ej				Instämmer				Tveksam				Instämmer ej				Instämmer				Tveksam				Instämmer ej				Instämmer				Tveksam				Instämmer ej				Instämmer				Tveksam				Instämmer ej				Instämmer				Tveksam				Instämmer ej				Instämmer				Tveksam				Instämmer ej				Instämmer				Tveksam				Instämmer ej				Instämmer				Tveksam				Instämmer ej				Instämmer				Tveksam				Instämmer ej				Instämmer				Tveksam				Instämmer ej				Instämmer				Tveksam				Instämmer ej				Ja				Nej				Vet ej				Instämmer				Tveksam				Instämmer ej				Instämmer				Tveksam				Instämmer ej				Ingen gång				1-4 ggr				5-9 ggr				10 ggr eller fler				Instämmer				Tveksam				Instämmer ej				Instämmer				Tveksam				Instämmer ej				Instämmer				Tveksam				Instämmer ej				Instämmer				Tveksam				Instämmer ej				Instämmer				Tveksam				Instämmer ej				Instämmer				Tveksam				Instämmer ej				Instämmer				Tveksam				Instämmer ej				Instämmer				Tveksam				Instämmer ej				Instämmer				Tveksam				Instämmer ej				Instämmer				Tveksam				Instämmer ej				Instämmer				Tveksam				Instämmer ej



				1								x								x								x																x				x								x				x																				x								x								x												x																x								x												x																x												x												x												x												x																x				x																				x				x																				x				x																x												x												x												x												x								x																																																																																																																																																				kommentar



				2								x												x				x																x								x				x				x																				x				x												x												x												x																x												x												x												x												x								x																x												x												x																x								x																x				x												x																x								x												x																				x				x																x												x												x												x												x																x																x												x								x												x												x



				3				x																x								x												x				x												x																				x				x												x												x												x																x												x												x												x												x												x												x												x												x												x												x												x																x				x												x																x												x												x								x																x												x												x																				x								x												x																x												x				x												x																x								kommentar



				4								x								x								x								x												x																				x												x								x								x																x												x												x												x												x												x												x																x								x												x												x																x								x																x												x												x								x																x arbetade ej då								x																x																x																																																																																																																																								kommentar



				5				x												x								x												x								x												x																				x				x																x								x																x												x												x												x												x												x												x												x												x												x												x												x																x								x								x																x																x				x																				x				x																																																																																																																																																				kommentar



				6				x																x								x												x				x												x																				x				x												x												x																x												x												x												x												x								x																x												x																x				x																				x												x												x												x				x												x												x																x												x								x																																																																																																																																																				kommentar



				7								x												x				x																x				x												x																				x								x												x												x												x												x												x												x												x												x												x												x												x												x																x								x																x				x												x												x																x								x																x								x																																																																																																																																																				kommentar



				8								x								x								x												x								x								x																3-3modellen								x				x																x								x																x												x												x												x												x												x												x												x																x								x																x								x																x								x												x								x												x																x												x								x																x																				x				x																x												x												x																x												x												x				x												x												kommentar



				9				x																x				x																x				x												x																				x				x																x								x																x												x												x												x												x												x												x												x												x																x								x												x												x								x																x												x																x								x												x								x																				x												x												x												x								x																x												x												x												x												x												x



				10								x								x												x												x				x								x				x																				x				x																x								x																x												x												x												x												x								x																x												x												x												x																x								x												x												x								x												x												x																x												x												x												x																x								x																				x				x												x																x																x				x																x												x



				11				x																x								x												x				x												x																				x				x												x												x																x												x												x												x								x												x																x												x												x								x																				x				x																x																x				x																x								x																x												x								x																																																																																																																																																				kommentar



				totalt				5				6				0				5				6				7				4				1				2				8				10				1				4				9								1				1				0				11				8				3				0				6				5				0				9				2				0				2				9				0				1				10				0				1				10				0				0				11				0				1				10				0				3				8				0				1				9				1				0				11				0				0				8				3				3				7				1				0				3				8				2				8				1				0				4				7				4				3				4				7				3				1				5				6				0				5				3				3				3				8				0				0				8				3				9				1				0				1				4				1				0				2				2				1				4				1				0				1				2				2				3				2				0				1				4				0				0				2				3				0				1				4				2				2				1				2				3				0				1				4				0



								Ros avd 4c



								2												3								4								5												6												7																8								9												10												11												12												13												14												15												16												17												18												19												20												21												22												23												24												25												26												27												28												29												30												31																32												33												34												35												36												37												38												39												40												41												42												43



								Befattning												Ålder								Typ av arbetstid								Arbetsår												Familjeförhållande												Tidigare schema																Nuvarande schema



								vårdbiträde				undersköterska				sjuksköterska				<40år				>40år				heltid				deltid				<3år				3-10år				>10år				Gift/sambo				Ogift/ensamstående				barn< 13år				Traditionellt				Time Care				Ej arbetat med annat				Annat				3-3 modellen				Time Care				Instämmer				Tveksam				Instämmer ej				Instämmer				Tveksam				Instämmer ej				Instämmer				Tveksam				Instämmer ej				Instämmer				Tveksam				Instämmer ej				Instämmer				Tveksam				Instämmer ej				Instämmer				Tveksam				Instämmer ej				Instämmer				Tveksam				Instämmer ej				Instämmer				Tveksam				Instämmer ej				Instämmer				Tveksam				Instämmer ej				Instämmer				Tveksam				Instämmer ej				Instämmer				Tveksam				Instämmer ej				Instämmer				Tveksam				Instämmer ej				Instämmer				Tveksam				Instämmer ej				Instämmer				Tveksam				Instämmer ej				Instämmer				Tveksam				Instämmer ej				Instämmer				Tveksam				Instämmer ej				Instämmer				Tveksam				Instämmer ej				Instämmer				Tveksam				Instämmer ej				Instämmer				Tveksam				Instämmer ej				Ja				Nej				Vet ej				Instämmer				Tveksam				Instämmer ej				Instämmer				Tveksam				Instämmer ej				Ingen gång				1-4 ggr				5-9 ggr				10 ggr eller fler				Instämmer				Tveksam				Instämmer ej				Instämmer				Tveksam				Instämmer ej				Instämmer				Tveksam				Instämmer ej				Instämmer				Tveksam				Instämmer ej				Instämmer				Tveksam				Instämmer ej				Instämmer				Tveksam				Instämmer ej				Instämmer				Tveksam				Instämmer ej				Instämmer				Tveksam				Instämmer ej				Instämmer				Tveksam				Instämmer ej				Instämmer				Tveksam				Instämmer ej				Instämmer				Tveksam				Instämmer ej



				1								x												x				x																x				x								x				x																x								x												x												x																x								x																x												x												x								x																x												x												x								x																				x				x																				x				x												x																x								x												x																				x				x																x																x								x																				x								x												x																x												x				x												x												x												kommentar



				2								x												x								x												x				x												x																x												x								x																x												x												x								x												x																x								x																x												x												x								x																				x				x																				x								x								x																x								x																x												x								x																x																x												x																x				x												x																				x												x				x												x												x												kommentar



				3								x												x				x																x				x												x																x								x												x																x												x												x												x												x												x								x																x												x												x								x																				x				x																				x				x												x												x												x																x												x								x																x												x												x																x												x								x																				x												x				x												x												x



				4				x																x								x								x								x								x				x																x												x								x												x												x																x												x												x												x												x																x								x																x								x																x				x																				x				x																x								x												x												x																				x				x																x																x								x																				x								x												x																x				x																x								x																x



				5				x																x								x												x				x												x																x								x												x												x												x												x																x								x																x								x																x								x																x								x																x												x												x								x												x																x								x																x												x								x																x																x												x																x				x																x																x												x				x																				x				x												kommentar



				6				x																x				x																x								x								x																x								x																x								x																x												x								x												x												x																x																x								x												x												x												x								x																x												x								x																x																x				x																				x				x																				x								x												x																				x								x								x																				x												x								x												x												x



				7				x																x								x				x												x												x																x								x																x								x												x																x								x																x								x												x																				x								x																x				x																				x				x																x								x												x												x																x								x																				x				x																x												x												x																				x								x								x																				x												x				x												x												x												kommentar



				8				x																x								x												x				x												x																x								x																x								x																x												x								x												x																x								x												x																x												x								x																				x				x																				x				x												x																x								x																x												x								x																x																x								x																x								x												x																				x												x				x												x												x												kommentar



				9				x																x								x				x												x																								3-3 modellen				x								x												x												x												x												x												x												x												x												x												x												x																x								x																				x				x												x																x								x												x												x												x												x												x																x																x												x																x				x												x																x								x																x								x												x



				10				x																x								x				x												x																								Timvikarie				x								x												x																x								x																x												x												x												x								x																x												x												x								x																				x				x																				x				x												x												x																				x=arbetade ej då								x												x								x



				11				x																x				x																x				x												x																x								x																x												x								x																x												x												x								x																x												x												x												x								x																				x				x																x								x												x												x												x												x																x								x																				x								x																x																x								x								x																x												x								x												x																x



				12				x																x								x												x				x								x				x																x												x												x								x																x												x												x												x												x												x												x												x												x												x																x				x																				x				x																				x								x								x												x																				x																x				x																x												x																x								x												x																x				x												x																x												x								kommentar



				13				x																x				x																x				x												x																x								x												x												x																x												x												x												x												x												x												x												x												x								x																				x				x																				x								x								x																x								x												x																				x				x																x																x												x																x				x																x																x												x								x																x				x



				totalt				10				3												13				5				8				3				1				9				12				1				3				11												2				13								10				3								8				5				0				9				4				0				6				7				0				3				10				0				5				8				0				5				8				0				4				9				0				8				5				0				2				8				3				2				11				0				0				11				2				10				3				0				0				2				11				12				1				0				1				4				8				9				4				0				11				1				1				6				7				0				10				1				2				8				5				0				1				6				6				12												1				10				2								4				8								6				6				0				0				2				10				5				7				0				7				5				0				0				2				10				3				1				8				8				4				0				8				2				2				8				4				0



								Mjölnaren



								2												3								4								5												6												7																8								9												10												11												12												13												14												15												16												17												18												19												20												21												22												23												24												25												26												27												28												29												30												31																32												33												34												35												36												37												38												39												40												41												42												43



								Befattning												Ålder								Typ av arbetstid								Arbetsår												Familjeförhållande												Tidigare schema																Nuvarande schema



								vårdbiträde				undersköterska				sjuksköterska				<40år				>40år				heltid				deltid				<3år				3-10år				>10år				Gift/sambo				Ogift/ensamstående				barn< 13år				Traditionellt				Time Care				Ej arbetat med annat				Annat				3-3 modellen				Time Care				Instämmer				Tveksam				Instämmer ej				Instämmer				Tveksam				Instämmer ej				Instämmer				Tveksam				Instämmer ej				Instämmer				Tveksam				Instämmer ej				Instämmer				Tveksam				Instämmer ej				Instämmer				Tveksam				Instämmer ej				Instämmer				Tveksam				Instämmer ej				Instämmer				Tveksam				Instämmer ej				Instämmer				Tveksam				Instämmer ej				Instämmer				Tveksam				Instämmer ej				Instämmer				Tveksam				Instämmer ej				Instämmer				Tveksam				Instämmer ej				Instämmer				Tveksam				Instämmer ej				Instämmer				Tveksam				Instämmer ej				Instämmer				Tveksam				Instämmer ej				Instämmer				Tveksam				Instämmer ej				Instämmer				Tveksam				Instämmer ej				Instämmer				Tveksam				Instämmer ej				Instämmer				Tveksam				Instämmer ej				Ja				Nej				Vet ej				Instämmer				Tveksam				Instämmer ej				Instämmer				Tveksam				Instämmer ej				Ingen gång				1-4 ggr				5-9 ggr				10 ggr eller fler				Instämmer				Tveksam				Instämmer ej				Instämmer				Tveksam				Instämmer ej				Instämmer				Tveksam				Instämmer ej				Instämmer				Tveksam				Instämmer ej				Instämmer				Tveksam				Instämmer ej				Instämmer				Tveksam				Instämmer ej				Instämmer				Tveksam				Instämmer ej				Instämmer				Tveksam				Instämmer ej				Instämmer				Tveksam				Instämmer ej				Instämmer				Tveksam				Instämmer ej				Instämmer				Tveksam				Instämmer ej



				1								x								x												x												x				x								x				x																x								x												x												x												x																x												x												x												x								x																x												x												x								x												x												x												x																								x																x								x												x																				x				x																x																x												x																x												x				x																				x				x																				x								x								x



				2								x												x								x												x				x												x																x								x												x												x												x																x												x																x				x												x																x																x								x								x																				x																x												x												x																				x				x												x																				x				x																x																x												x												x												x								x																				x								x								x												x																x



				3								x												x								x								x								x												x																x								x												x												x												x												x																				x												x				x												x																x																x								x								x																				x				x												x																				x				x																				x				x												x																				x				x																x																				x				x																				x				x																				x												x												x				x												x												x



				4								x												x								x				x												x								x				x																x								x												x												x												x																x																x												x								x												x												x																x								x								x																				x								x												x												x												x												x												x												x												x								x																x																x												x																x				x												x																				x												x				x												x												x



				5								x												x				x												x								x												x																x								x												x												x												x																x												x												x								x																x								x																x												x								x																				x				x												x																				x				x												x												x																x																x				x																x												x																x												x								x												x																				x												x				x												x												x



				6								x								x								x												x								x												x																x												x												x								x																x												x												x												x												x												x												x												x																x				x												x																				x				x																				x												x				x												x												x																				x				x																				x																x								x												x												x												x								x																x												x												x																x



				7								x								x												x				x												x																				x								x												x								x												x																x												x												x												x												x												x												x												x												x												x												x												x												x												x																x								x																x				x																x												x



				8								x												x								x				x												x												x																x												x												x								x																x												x																x								x												x												x																x								x												x												x												x												x												x												x												x												x												x								x																				x				x																				x																x				x																x																x								x												x								x																x																x								x



				totalt				0				8				0				3				5				2				6				3				3				2				8				0				2				7				0				1				0				8				0				5				3				0				6				2				0				8				0				0				5				3				0				1				7				0				0				5				3				0				5				3				3				5				0				3				5				0				1				6				1				0				5				3				0				7				1				6				2				0				2				2				4				3				3				1				6				3				0				0				3				3				4				2				2				2				4				2				5				2				1				6				2				0				0				2				6				7				1				0				0				5				2				0				1				3				3				2				5				0				0				4				3				3				2				2				4				2				1				1				1				5				2				2				3				4				2				1				4				2				1				4				2				1



								Bryggan



								2												3								4								5												6												7																8								9												10												11												12												13												14												15												16												17												18												19												20												21												22												23												24												25												26												27												28												29												30												31																32												33												34												35												36												37												38												39												40												41												42												43



								Befattning												Ålder								Typ av arbetstid								Arbetsår												Familjeförhållande												Tidigare schema																Nuvarande schema



								vårdbiträde				undersköterska				sjuksköterska				<40år				>40år				heltid				deltid				<3år				3-10år				>10år				Gift/sambo				Ogift/ensamstående				barn< 13år				Traditionellt				Time Care				Ej arbetat med annat				Annat				3-3 modellen				Time Care				Instämmer				Tveksam				Instämmer ej				Instämmer				Tveksam				Instämmer ej				Instämmer				Tveksam				Instämmer ej				Instämmer				Tveksam				Instämmer ej				Instämmer				Tveksam				Instämmer ej				Instämmer				Tveksam				Instämmer ej				Instämmer				Tveksam				Instämmer ej				Instämmer				Tveksam				Instämmer ej				Instämmer				Tveksam				Instämmer ej				Instämmer				Tveksam				Instämmer ej				Instämmer				Tveksam				Instämmer ej				Instämmer				Tveksam				Instämmer ej				Instämmer				Tveksam				Instämmer ej				Instämmer				Tveksam				Instämmer ej				Instämmer				Tveksam				Instämmer ej				Instämmer				Tveksam				Instämmer ej				Instämmer				Tveksam				Instämmer ej				Instämmer				Tveksam				Instämmer ej				Instämmer				Tveksam				Instämmer ej				Ja				Nej				Vet ej				Instämmer				Tveksam				Instämmer ej				Instämmer				Tveksam				Instämmer ej				Ingen gång				1-4 ggr				5-9 ggr				10 ggr eller fler				Instämmer				Tveksam				Instämmer ej				Instämmer				Tveksam				Instämmer ej				Instämmer				Tveksam				Instämmer ej				Instämmer				Tveksam				Instämmer ej				Instämmer				Tveksam				Instämmer ej				Instämmer				Tveksam				Instämmer ej				Instämmer				Tveksam				Instämmer ej				Instämmer				Tveksam				Instämmer ej				Instämmer				Tveksam				Instämmer ej				Instämmer				Tveksam				Instämmer ej				Instämmer				Tveksam				Instämmer ej



				1								x												x								x												x								x																				natt 65%				x								x												x												x												x												x																x												x								x												x																x												x												x								x																x												x																x				x												x												x																				x				x												x												x																x																x								x																				x								x												x												x																x								x												x								x



				2												x				x												x				x												x								x				x																x								x												x																x								x												x																				x								x								x																x												x												x												x								x																x								x																				x				x												x																x												x												x																x				x



				3								x												x								x												x				x												x																x								x												x												x												x																x												x												x												x												x												x												x												x								x																				x				x																				x								x								x																x								x																				x				x												x																				x												x												x																x												x								x												x																x								x								x																x



				4								x								x												x								x								x																								natt				x												x												x								x												x																x								x												x																x												x												x								x																x								x																				x								x																x								x																x												x				x												x																				x				x																x																x								x												x												x												x																				x												x				x																x								x



				5								x												x				x												x								x												x																x								x												x												x												x																x												x												x												x												x												x																x								x								x																				x				x																				x				x												x																				x				x																x												x								x																x																x								x																x												x												x																x								x								x												x												x



				6								x												x				x												x								x												x																x												x												x												x								x																x																x												x								x												x								x																				x								x								x																x								x																x												x												x																x								x												x												x								x																				x												x												x												x												x												x																x												x				x												x																x



				7								x												x				x																x				x												x																x								x												x												x												x																x												x												x												x												x												x																x								x								x																x												x								x																				x								x								x																				x								x																x				x																				x																x								x																x				x																				x								x																x				x																				x								x



				8								x												x				x												x								x												x																x												x												x												x								x																x												x												x								x																x												x												x												x												x												x												x												x																x								x								x																x												x												x								x																				x												x												x												x												x												x												x												x												x												x																x



				9								x								x												x								x								x												x																x								x												x												x												x																x												x												x												x												x												x												x								x												x																				x				x																				x								x												x								x																				x				x																				x				x																x																				x												x												x				x																x																x				x												x																x								x



				10								x												x								x								x												x								x																x								x												x												x												x																x												x												x								x																x												x												x												x								x																				x				x																x												x												x												x																x				x												x												x																x																x								x																				x				x																x																x												x				x																x																x



				11												x								x								x								x								x												x																x								x																x								x												x																x												x												x								x												x																x												x												x								x																				x								x												x																x								x												x								x												x																				x				x																x												x																x																x				x																x																x				x												x												x																x



				12								x												x								x				x												x								x				x																x								x																x								x																x												x												x												x												x								x																x												x												x												x												x												x								x																				x								x												x																x								x												x								x																				x												x												x												x								x																x												x																x								x												x												x



				13								x												x				x								x												x												x																x												x												x												x												x												x												x												x												x												x												x												x												x								x																				x				x																x												x								x												x																x												x												x								x																				x												x												x												x												x												x																x												x								x																x								x



				14								x												x				x																x				x												x																x								x												x												x												x																x												x																x				x																x								x																				x								x								x																				x				x												x																				x				x																x								x																x								x												x																x																x								x																				x				x																x																x												x				x																x								x



				15												x								x				x																x				x												x																x								x												x												x												x																x												x																x								x												x								x																x								x												x																x								x																x												x								x												x																x																x								x								x																x																x												x																x				x																x																x												x				x												x																x



				16												x								x				x																x				x												x																x								x																x								x												x																x																x								x												x								x																				x								x																x				x																x												x												x																x								x												x																x								x												x								x																				x												x												x																x				x																x																x								x												x								ej svarat																x



				totalt				0				12				4				3				13				8				8				3				7				6				14				2				2				14				0				0				1				16				0				12				4				0				10				6				0				12				4				0				14				2				0				2				14				0				1				12				3				1				12				3				6				10				0				4				12				0				3				12				1				1				11				4				2				13				1				14				2				0				0				8				8				9				7				0				3				7				6				3				7				6				7				8				1				6				7				3				5				5				6				5				9				2				4				7				5				16																8				7				0				1				12				2				5				9				1				1				5				9				9				5				1				1				13				1				0				5				10				2				3				10				9				6				0				5				7				2				5				8				2



								Kristallen



								2												3								4								5												6												7																8								9												10												11												12												13												14												15												16												17												18												19												20												21												22												23												24												25												26												27												28												29												30												31																32												33												34												35												36												37												38												39												40												41												42												43



								Befattning												Ålder								Typ av arbetstid								Arbetsår												Familjeförhållande												Tidigare schema																Nuvarande schema



								vårdbiträde				undersköterska				sjuksköterska				<40år				>40år				heltid				deltid				<3år				3-10år				>10år				Gift/sambo				Ogift/ensamstående				barn< 13år				Traditionellt				Time Care				Ej arbetat med annat				Annat				3-3 modellen				Time Care				Instämmer				Tveksam				Instämmer ej				Instämmer				Tveksam				Instämmer ej				Instämmer				Tveksam				Instämmer ej				Instämmer				Tveksam				Instämmer ej				Instämmer				Tveksam				Instämmer ej				Instämmer				Tveksam				Instämmer ej				Instämmer				Tveksam				Instämmer ej				Instämmer				Tveksam				Instämmer ej				Instämmer				Tveksam				Instämmer ej				Instämmer				Tveksam				Instämmer ej				Instämmer				Tveksam				Instämmer ej				Instämmer				Tveksam				Instämmer ej				Instämmer				Tveksam				Instämmer ej				Instämmer				Tveksam				Instämmer ej				Instämmer				Tveksam				Instämmer ej				Instämmer				Tveksam				Instämmer ej				Instämmer				Tveksam				Instämmer ej				Instämmer				Tveksam				Instämmer ej				Instämmer				Tveksam				Instämmer ej				Ja				Nej				Vet ej				Instämmer				Tveksam				Instämmer ej				Instämmer				Tveksam				Instämmer ej				Ingen gång				1-4 ggr				5-9 ggr				10 ggr eller fler				Instämmer				Tveksam				Instämmer ej				Instämmer				Tveksam				Instämmer ej				Instämmer				Tveksam				Instämmer ej				Instämmer				Tveksam				Instämmer ej				Instämmer				Tveksam				Instämmer ej				Instämmer				Tveksam				Instämmer ej				Instämmer				Tveksam				Instämmer ej				Instämmer				Tveksam				Instämmer ej				Instämmer				Tveksam				Instämmer ej				Instämmer				Tveksam				Instämmer ej				Instämmer				Tveksam				Instämmer ej



				1				x																x				x								x												x								x				x																x																x												x								x																x												x				x												x																				x												x												x				x																				x												x				x																				x				x																				x												x				x												x												x																				x				x																								x				x																				x				x																x																x				x																				x												x												x												x



				2				x																x				x								x												x																x												x								x																x								x																x												x																x												x								x												x												x												x												x								x																				x				x																x												x												x								x												x												x																				x				x																x																				x												x								x												x												x																x								x								x												x												x



				3				x												x												x								x												x								x																x								x												x																x								x												x																x												x								x																x												x												x												x								x																x												x								x																				x								x								x																				x				x																x												x												x												x												x																x												x												x																x												x				x												x																x



				4				x																x								x								x								x												x																x								x																x												x								x																x								x																x												x																x												x				x																				x								x								x																x								x																				x								x								x												x												x																				x								x																				x				x																				x				x																x																x				x																x																x												x												x



				5				x												x												x				x																x																x								x												x												x																x				x																x												x																x												x				x												x																x												x								x												x																x								x												x												x																				x												x				x																				x				x



				6				x																x				x												x												x								x																x												x												x												x												x												x												x												x												x												x																x				x																				x								x								x																				x								x																x								x								x																x								x																				x				x																								x								x																x								x												x																x								x																x												x												x												x



				7				x												x												x								x								x												x																x								x																x												x								x																x								x																x												x												x												x								x																x								x																				x												x												x								x																x								x																x								x												x												x



				totalt				7				0				0				3				4				3				4				3				4				0				4				3				1				5				1				1				0				7				0				4				2				1				1				5				1				1				5				1				4				2				1				1				5				1				3				3				1				1				4				2				1				4				2				1				4				2				1				3				3				4				3				0				0				4				3				4				2				1				4				1				2				1				3				3				4				2				1				1				2				4				1				4				2				5				1				1				3				1				3				6				1				0				0				2				5				4				3				0				0				2				0				3				3				1				1				1				0				4				2				3				0				0				5				0				0				2				3				2				1				2				0				2				3				2				0				3				2				0				3				1				1				3				0				0				0



								Blidösundsgården



								2												3								4								5												6												7																8								9												10												11												12												13												14												15												16												17												18												19												20												21												22												23												24												25												26												27												28												29												30												31																32												33												34												35												36												37												38												39												40												41												42												43



								Befattning												Ålder								Typ av arbetstid								Arbetsår												Familjeförhållande												Tidigare schema																Nuvarande schema



								vårdbiträde				undersköterska				sjuksköterska				<40år				>40år				heltid				deltid				<3år				3-10år				>10år				Gift/sambo				Ogift/ensamstående				barn< 13år				Traditionellt				Time Care				Ej arbetat med annat				Annat				3-3 modellen				Time Care				Instämmer				Tveksam				Instämmer ej				Instämmer				Tveksam				Instämmer ej				Instämmer				Tveksam				Instämmer ej				Instämmer				Tveksam				Instämmer ej				Instämmer				Tveksam				Instämmer ej				Instämmer				Tveksam				Instämmer ej				Instämmer				Tveksam				Instämmer ej				Instämmer				Tveksam				Instämmer ej				Instämmer				Tveksam				Instämmer ej				Instämmer				Tveksam				Instämmer ej				Instämmer				Tveksam				Instämmer ej				Instämmer				Tveksam				Instämmer ej				Instämmer				Tveksam				Instämmer ej				Instämmer				Tveksam				Instämmer ej				Instämmer				Tveksam				Instämmer ej				Instämmer				Tveksam				Instämmer ej				Instämmer				Tveksam				Instämmer ej				Instämmer				Tveksam				Instämmer ej				Instämmer				Tveksam				Instämmer ej				Ja				Nej				Vet ej				Instämmer				Tveksam				Instämmer ej				Instämmer				Tveksam				Instämmer ej				Ingen gång				1-4 ggr				5-9 ggr				10 ggr eller fler				Instämmer				Tveksam				Instämmer ej				Instämmer				Tveksam				Instämmer ej				Instämmer				Tveksam				Instämmer ej				Instämmer				Tveksam				Instämmer ej				Instämmer				Tveksam				Instämmer ej				Instämmer				Tveksam				Instämmer ej				Instämmer				Tveksam				Instämmer ej				Instämmer				Tveksam				Instämmer ej				Instämmer				Tveksam				Instämmer ej				Instämmer				Tveksam				Instämmer ej				Instämmer				Tveksam				Instämmer ej



				1				x																x								x												x				x												x																				x				x												x												x												x												x												x																x												x												x								x																x												x												x												x																x								x												x								x												x																				x				x																				x								x



				2				x																x								x								x								x												x																				x				x												x																x												x								x																x												x												x												x								x																x								x												x																				x				x																x												x								x												x												x																x																x				x



				3				x																x								x				x																x																x												x				x												x												x												x												x																x																x				x																x												x																x								x												x																x												x												x				x												x												x																x								x																				x				x



				4				x																x								x												x				x																				x												x				x												x												x																x								x																				x								x								x																x												x												x												x								x																				x				x																x								x																x								x																x								x																x								x



				5				x																x				x																x								x								x																				x				x												x												x												x												x																x								x																x												x												x												x												x								x																				x				x												x																				x				x												x												x												x																x								x



				6				x																x								x												x				x												x																				x				x												x												x												x												x																x												x												x												x												x												x												x												x																x								x																x				x												x																x												x								x																				x				x



				7				x																x								x												x								x								x																				x				x																x								x																x												x												x												x												x								x																x												x												x												x																x				x																				x												x				x												x												x												x																x								x



				totalt				7				0				0				0				7				1				6				1				1				5				4				3				0				5				0				2				0				0				7				7												6				1				0				6				1				0				4				3				0				6				1				0				1				5				1				1				5				1				2				5				0				1				6				0				2				5				0				0				6				1				1				6				0				3				4				0				0				1				6				4				1				2				1				3				3				3				2				2				6				1				0				6				1				0				3				3				1				6				1				0				0				3				4				6				1				0				0				0				0				0				0				0				0				0				0				0				0				0				0				0				0				0				0				0				0				0				0				0				0				0				0				0				0				0				0				0				0				0				0				0				0				0				0



				ros avd 2c
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						Befattning									Ålder						Typ av arbetstid						Arbetsår									Familjeförhållande									Tidigare schema												Nuvarande schema


						vårdbiträde			undersköterska			sjuksköterska			<40år			>40år			heltid			deltid			<3år			3-10år			>10år			Gift/sambo			Ogift/ensamstående			barn< 13år			Traditionellt			Time Care			Ej arbetat med annat			Annat			3-3 modellen			Time Care			Instämmer			Tveksam			Instämmer ej			Instämmer			Tveksam			Instämmer ej			Instämmer			Tveksam			Instämmer ej			Instämmer			Tveksam			Instämmer ej			Instämmer			Tveksam			Instämmer ej			Instämmer			Tveksam			Instämmer ej			Instämmer			Tveksam			Instämmer ej			Instämmer			Tveksam			Instämmer ej			Instämmer			Tveksam			Instämmer ej			Instämmer			Tveksam			Instämmer ej			Instämmer			Tveksam			Instämmer ej			Instämmer			Tveksam			Instämmer ej			Instämmer			Tveksam			Instämmer ej			Instämmer			Tveksam			Instämmer ej			Instämmer			Tveksam			Instämmer ej			Instämmer			Tveksam			Instämmer ej			Instämmer			Tveksam			Instämmer ej			Instämmer			Tveksam			Instämmer ej			Instämmer			Tveksam			Instämmer ej			Ja			Nej			Vet ej			Instämmer			Tveksam			Instämmer ej			Instämmer			Tveksam			Instämmer ej			Ingen gång			1-4 ggr			5-9 ggr			10 ggr eller fler			Instämmer			Tveksam			Instämmer ej			Instämmer			Tveksam			Instämmer ej			Instämmer			Tveksam			Instämmer ej			Instämmer			Tveksam			Instämmer ej			Instämmer			Tveksam			Instämmer ej			Instämmer			Tveksam			Instämmer ej			Instämmer			Tveksam			Instämmer ej			Instämmer			Tveksam			Instämmer ej			Instämmer			Tveksam			Instämmer ej			Instämmer			Tveksam			Instämmer ej			Instämmer			Tveksam			Instämmer ej


			1						x						x						x												x			x						x			x															x						x						x									x												x						x									x												x									x									x									x									x												x			x															x			x															x			x												x									x									x									x									x						x																																																																																																															kommentar


			2						x									x			x												x						x			x			x															x			x									x									x									x												x									x									x									x									x						x												x									x									x												x						x												x			x									x												x						x									x															x			x												x									x									x									x									x												x												x									x						x									x									x


			3			x												x						x									x			x									x															x			x									x									x									x												x									x									x									x									x									x									x									x									x									x									x									x												x			x									x												x									x									x						x												x									x									x															x						x									x												x									x			x									x												x						kommentar


			4						x						x						x						x									x															x									x						x						x												x									x									x									x									x									x									x												x						x									x									x												x						x												x									x									x						x												x arbetade ej då						x												x												x																																																																																																						kommentar


			5			x									x						x									x						x									x															x			x												x						x												x									x									x									x									x									x									x									x									x									x									x									x												x						x						x												x												x			x															x			x																																																																																																															kommentar


			6			x												x						x									x			x									x															x			x									x									x												x									x									x									x									x						x												x									x												x			x															x									x									x									x			x									x									x												x									x						x																																																																																																															kommentar


			7						x									x			x												x			x									x															x						x									x									x									x									x									x									x									x									x									x									x									x									x												x						x												x			x									x									x												x						x												x						x																																																																																																															kommentar


			8						x						x						x									x						x						x												3-3modellen						x			x												x						x												x									x									x									x									x									x									x									x												x						x												x						x												x						x									x						x									x												x									x						x												x															x			x												x									x									x												x									x									x			x									x									kommentar


			9			x												x			x												x			x									x															x			x												x						x												x									x									x									x									x									x									x									x									x												x						x									x									x						x												x									x												x						x									x						x															x									x									x									x						x												x									x									x									x									x									x


			10						x						x									x									x			x						x			x															x			x												x						x												x									x									x									x									x						x												x									x									x									x												x						x									x									x						x									x									x												x									x									x									x												x						x															x			x									x												x												x			x												x									x


			11			x												x						x									x			x									x															x			x									x									x												x									x									x									x						x									x												x									x									x						x															x			x												x												x			x												x						x												x									x						x																																																																																																															kommentar


			totalt			5			6			0			5			6			7			4			1			2			8			10			1			4			9						1			1			0			11			8			3			0			6			5			0			9			2			0			2			9			0			1			10			0			1			10			0			0			11			0			1			10			0			3			8			0			1			9			1			0			11			0			0			8			3			3			7			1			0			3			8			2			8			1			0			4			7			4			3			4			7			3			1			5			6			0			5			3			3			3			8			0			0			8			3			9			1			0			1			4			1			0			2			2			1			4			1			0			1			2			2			3			2			0			1			4			0			0			2			3			0			1			4			2			2			1			2			3			0			1			4			0


						Ros avd 4c


						2									3						4						5									6									7												8						9									10									11									12									13									14									15									16									17									18									19									20									21									22									23									24									25									26									27									28									29									30									31												32									33									34									35									36									37									38									39									40									41									42									43


						Befattning									Ålder						Typ av arbetstid						Arbetsår									Familjeförhållande									Tidigare schema												Nuvarande schema


						vårdbiträde			undersköterska			sjuksköterska			<40år			>40år			heltid			deltid			<3år			3-10år			>10år			Gift/sambo			Ogift/ensamstående			barn< 13år			Traditionellt			Time Care			Ej arbetat med annat			Annat			3-3 modellen			Time Care			Instämmer			Tveksam			Instämmer ej			Instämmer			Tveksam			Instämmer ej			Instämmer			Tveksam			Instämmer ej			Instämmer			Tveksam			Instämmer ej			Instämmer			Tveksam			Instämmer ej			Instämmer			Tveksam			Instämmer ej			Instämmer			Tveksam			Instämmer ej			Instämmer			Tveksam			Instämmer ej			Instämmer			Tveksam			Instämmer ej			Instämmer			Tveksam			Instämmer ej			Instämmer			Tveksam			Instämmer ej			Instämmer			Tveksam			Instämmer ej			Instämmer			Tveksam			Instämmer ej			Instämmer			Tveksam			Instämmer ej			Instämmer			Tveksam			Instämmer ej			Instämmer			Tveksam			Instämmer ej			Instämmer			Tveksam			Instämmer ej			Instämmer			Tveksam			Instämmer ej			Instämmer			Tveksam			Instämmer ej			Ja			Nej			Vet ej			Instämmer			Tveksam			Instämmer ej			Instämmer			Tveksam			Instämmer ej			Ingen gång			1-4 ggr			5-9 ggr			10 ggr eller fler			Instämmer			Tveksam			Instämmer ej			Instämmer			Tveksam			Instämmer ej			Instämmer			Tveksam			Instämmer ej			Instämmer			Tveksam			Instämmer ej			Instämmer			Tveksam			Instämmer ej			Instämmer			Tveksam			Instämmer ej			Instämmer			Tveksam			Instämmer ej			Instämmer			Tveksam			Instämmer ej			Instämmer			Tveksam			Instämmer ej			Instämmer			Tveksam			Instämmer ej			Instämmer			Tveksam			Instämmer ej


			1						x									x			x												x			x						x			x												x						x									x									x												x						x												x									x									x						x												x									x									x						x															x			x															x			x									x												x						x									x															x			x												x												x						x															x						x									x												x									x			x									x									x									kommentar


			2						x									x						x									x			x									x												x									x						x												x									x									x						x									x												x						x												x									x									x						x															x			x															x						x						x												x						x												x									x						x												x												x									x												x			x									x															x									x			x									x									x									kommentar


			3						x									x			x												x			x									x												x						x									x												x									x									x									x									x									x						x												x									x									x						x															x			x															x			x									x									x									x												x									x						x												x									x									x												x									x						x															x									x			x									x									x


			4			x												x						x						x						x						x			x												x									x						x									x									x												x									x									x									x									x												x						x												x						x												x			x															x			x												x						x									x									x															x			x												x												x						x															x						x									x												x			x												x						x												x


			5			x												x						x									x			x									x												x						x									x									x									x									x												x						x												x						x												x						x												x						x												x									x									x						x									x												x						x												x									x						x												x												x									x												x			x												x												x									x			x															x			x									kommentar


			6			x												x			x												x						x						x												x						x												x						x												x									x						x									x									x												x												x						x									x									x									x						x												x									x						x												x												x			x															x			x															x						x									x															x						x						x															x									x						x									x									x


			7			x												x						x			x									x									x												x						x												x						x									x												x						x												x						x									x															x						x												x			x															x			x												x						x									x									x												x						x															x			x												x									x									x															x						x						x															x									x			x									x									x									kommentar


			8			x												x						x									x			x									x												x						x												x						x												x									x						x									x												x						x									x												x									x						x															x			x															x			x									x												x						x												x									x						x												x												x						x												x						x									x															x									x			x									x									x									kommentar


			9			x												x						x			x									x																		3-3 modellen			x						x									x									x									x									x									x									x									x									x									x									x												x						x															x			x									x												x						x									x									x									x									x									x												x												x									x												x			x									x												x						x												x						x									x


			10			x												x						x			x									x																		Timvikarie			x						x									x												x						x												x									x									x									x						x												x									x									x						x															x			x															x			x									x									x															x=arbetade ej då						x									x						x


			11			x												x			x												x			x									x												x						x												x									x						x												x									x									x						x												x									x									x									x						x															x			x												x						x									x									x									x									x												x						x															x						x												x												x						x						x												x									x						x									x												x


			12			x												x						x									x			x						x			x												x									x									x						x												x									x									x									x									x									x									x									x									x									x												x			x															x			x															x						x						x									x															x												x			x												x									x												x						x									x												x			x									x												x									x						kommentar


			13			x												x			x												x			x									x												x						x									x									x												x									x									x									x									x									x									x									x									x						x															x			x															x						x						x												x						x									x															x			x												x												x									x												x			x												x												x									x						x												x			x


			totalt			10			3									13			5			8			3			1			9			12			1			3			11									2			13						10			3						8			5			0			9			4			0			6			7			0			3			10			0			5			8			0			5			8			0			4			9			0			8			5			0			2			8			3			2			11			0			0			11			2			10			3			0			0			2			11			12			1			0			1			4			8			9			4			0			11			1			1			6			7			0			10			1			2			8			5			0			1			6			6			12									1			10			2			0			4			8			0			6			6			0			0			2			10			5			7			0			7			5			0			0			2			10			3			1			8			8			4			0			8			2			2			8			4			0


						Mjölnaren


						2									3						4						5									6									7												8						9									10									11									12									13									14									15									16									17									18									19									20									21									22									23									24									25									26									27									28									29									30									31												32									33									34									35									36									37									38									39									40									41									42									43


						Befattning									Ålder						Typ av arbetstid						Arbetsår									Familjeförhållande									Tidigare schema												Nuvarande schema


						vårdbiträde			undersköterska			sjuksköterska			<40år			>40år			heltid			deltid			<3år			3-10år			>10år			Gift/sambo			Ogift/ensamstående			barn< 13år			Traditionellt			Time Care			Ej arbetat med annat			Annat			3-3 modellen			Time Care			Instämmer			Tveksam			Instämmer ej			Instämmer			Tveksam			Instämmer ej			Instämmer			Tveksam			Instämmer ej			Instämmer			Tveksam			Instämmer ej			Instämmer			Tveksam			Instämmer ej			Instämmer			Tveksam			Instämmer ej			Instämmer			Tveksam			Instämmer ej			Instämmer			Tveksam			Instämmer ej			Instämmer			Tveksam			Instämmer ej			Instämmer			Tveksam			Instämmer ej			Instämmer			Tveksam			Instämmer ej			Instämmer			Tveksam			Instämmer ej			Instämmer			Tveksam			Instämmer ej			Instämmer			Tveksam			Instämmer ej			Instämmer			Tveksam			Instämmer ej			Instämmer			Tveksam			Instämmer ej			Instämmer			Tveksam			Instämmer ej			Instämmer			Tveksam			Instämmer ej			Instämmer			Tveksam			Instämmer ej			Ja			Nej			Vet ej			Instämmer			Tveksam			Instämmer ej			Instämmer			Tveksam			Instämmer ej			Ingen gång			1-4 ggr			5-9 ggr			10 ggr eller fler			Instämmer			Tveksam			Instämmer ej			Instämmer			Tveksam			Instämmer ej			Instämmer			Tveksam			Instämmer ej			Instämmer			Tveksam			Instämmer ej			Instämmer			Tveksam			Instämmer ej			Instämmer			Tveksam			Instämmer ej			Instämmer			Tveksam			Instämmer ej			Instämmer			Tveksam			Instämmer ej			Instämmer			Tveksam			Instämmer ej			Instämmer			Tveksam			Instämmer ej			Instämmer			Tveksam			Instämmer ej


			1						x						x									x									x			x						x			x												x						x									x									x									x												x									x									x									x						x												x									x									x						x									x									x									x									ej svarat									x												x						x									x															x			x												x												x									x												x									x			x															x			x															x						x						x


			2						x									x						x									x			x									x												x						x									x									x									x												x									x												x			x									x												x												x						x						x															x									x			x									x									x															x			x									x															x			x												x												x									x									x									x						x															x						x						x									x												x


			3						x									x						x						x						x									x												x						x									x									x									x									x															x									x			x									x												x												x						x						x															x			x									x															x			x															x			x									x															x			x												x															x			x															x			x															x									x									x			x									x									x


			4						x									x						x			x									x						x			x												x						x									x									x									x												x												x									x						x									x									x												x						x						x															x						x									x									x									x									x									x									x									x						x												x												x									x												x			x									x															x									x			x									x									x


			5						x									x			x									x						x									x												x						x									x									x									x												x									x									x						x												x						x												x									x						x															x			x									x															x			x									x									x												x												x			x												x									x												x									x						x									x															x									x			x									x									x


			6						x						x						x									x						x									x												x									x									x						x												x									x									x									x									x									x									x									x												x			x									x															x			x															x									x			x									x									x															x			x															x												x						x									x									x									x						x												x									x									x												x


			7						x						x									x			x									x															x						x									x						x									x												x									x									x									x									x									x									x									x									x									x									x									x									x									x												x						x												x			x												x									x


			8						x									x						x			x									x									x												x									x									x						x												x									x												x						x									x									x												x						x									x									x									x									x									x									x									x									x									x						x															x			x															x												x			x												x												x						x									x						x												x												x						x


			totalt			0			8			0			3			5			2			6			3			3			2			8			0			2			7			0			1			0			8			0			5			3			0			6			2			0			8			0			0			5			3			0			1			7			0			0			5			3			0			5			3			3			5			0			3			5			0			1			6			1			0			5			3			0			7			1			6			2			0			2			2			4			3			3			2			5			3			0			1			3			3			4			2			2			2			4			2			5			2			1			6			2			0			0			2			6			7			1			0			0			5			2			0			1			3			3			2			5			0			0			4			3			3			2			2			4			2			1			1			1			5			2			2			3			4			2			1			4			2			1			4			2			1
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						Befattning									Ålder						Typ av arbetstid						Arbetsår									Familjeförhållande									Tidigare schema												Nuvarande schema


						vårdbiträde			undersköterska			sjuksköterska			<40år			>40år			heltid			deltid			<3år			3-10år			>10år			Gift/sambo			Ogift/ensamstående			barn< 13år			Traditionellt			Time Care			Ej arbetat med annat			Annat			3-3 modellen			Time Care			Instämmer			Tveksam			Instämmer ej			Instämmer			Tveksam			Instämmer ej			Instämmer			Tveksam			Instämmer ej			Instämmer			Tveksam			Instämmer ej			Instämmer			Tveksam			Instämmer ej			Instämmer			Tveksam			Instämmer ej			Instämmer			Tveksam			Instämmer ej			Instämmer			Tveksam			Instämmer ej			Instämmer			Tveksam			Instämmer ej			Instämmer			Tveksam			Instämmer ej			Instämmer			Tveksam			Instämmer ej			Instämmer			Tveksam			Instämmer ej			Instämmer			Tveksam			Instämmer ej			Instämmer			Tveksam			Instämmer ej			Instämmer			Tveksam			Instämmer ej			Instämmer			Tveksam			Instämmer ej			Instämmer			Tveksam			Instämmer ej			Instämmer			Tveksam			Instämmer ej			Instämmer			Tveksam			Instämmer ej			Ja			Nej			Vet ej			Instämmer			Tveksam			Instämmer ej			Instämmer			Tveksam			Instämmer ej			Ingen gång			1-4 ggr			5-9 ggr			10 ggr eller fler			Instämmer			Tveksam			Instämmer ej			Instämmer			Tveksam			Instämmer ej			Instämmer			Tveksam			Instämmer ej			Instämmer			Tveksam			Instämmer ej			Instämmer			Tveksam			Instämmer ej			Instämmer			Tveksam			Instämmer ej			Instämmer			Tveksam			Instämmer ej			Instämmer			Tveksam			Instämmer ej			Instämmer			Tveksam			Instämmer ej			Instämmer			Tveksam			Instämmer ej			Instämmer			Tveksam			Instämmer ej


			1						x									x						x									x						x															natt 65%			x						x									x									x									x									x												x									x						x									x												x									x									x						x												x									x												x			x									x									x															x			x									x									x												x												x						x															x						x									x									x												x						x									x						x


			2									x			x									x			x									x						x			x												x						x									x												x						x									x															x						x						x												x									x									x									x						x												x						x															x			x									x												x									x									x												x			x


			3						x									x						x									x			x									x												x						x									x									x									x												x									x									x									x									x									x									x									x						x															x			x															x						x						x												x						x															x			x									x															x									x									x												x									x						x									x												x						x						x												x


			4						x						x									x						x						x																		natt			x									x									x						x									x												x						x									x												x									x									x						x												x						x															x						x												x						x												x									x			x									x															x			x												x												x						x									x									x									x															x									x			x												x						x


			5						x									x			x									x						x									x												x						x									x									x									x												x									x									x									x									x									x												x						x						x															x			x															x			x									x															x			x												x									x						x												x												x						x												x									x									x												x						x						x									x									x


			6						x									x			x									x						x									x												x									x									x									x						x												x												x									x						x									x						x															x						x						x												x						x												x									x									x												x						x									x									x						x															x									x									x									x									x									x												x									x			x									x												x


			7						x									x			x												x			x									x												x						x									x									x									x												x									x									x									x									x									x												x						x						x												x									x						x															x						x						x															x						x												x			x															x												x						x												x			x															x						x												x			x															x						x


			8						x									x			x									x						x									x												x									x									x									x						x												x									x									x						x												x									x									x									x									x									x									x									x												x						x						x												x									x									x						x															x									x									x									x									x									x									x									x									x									x												x


			9						x						x									x						x						x									x												x						x									x									x									x												x									x									x									x									x									x									x						x									x															x			x															x						x									x						x															x			x															x			x												x															x									x									x			x												x												x			x									x												x						x


			10						x									x						x						x									x						x												x						x									x									x									x												x									x									x						x												x									x									x									x						x															x			x												x									x									x									x												x			x									x									x												x												x						x															x			x												x												x									x			x												x												x


			11									x						x						x						x						x									x												x						x												x						x									x												x									x									x						x									x												x									x									x						x															x						x									x												x						x									x						x									x															x			x												x									x												x												x			x												x												x			x									x									x												x


			12						x									x						x			x									x						x			x												x						x												x						x												x									x									x									x									x						x												x									x									x									x									x									x						x															x						x									x												x						x									x						x															x									x									x									x						x												x									x												x						x									x									x


			13						x									x			x						x									x									x												x									x									x									x									x									x									x									x									x									x									x									x									x						x															x			x												x									x						x									x												x									x									x						x															x									x									x									x									x									x												x									x						x												x						x


			14						x									x			x												x			x									x												x						x									x									x									x												x									x												x			x												x						x															x						x						x															x			x									x															x			x												x						x												x						x									x												x												x						x															x			x												x												x									x			x												x						x


			15									x						x			x												x			x									x												x						x									x									x									x												x									x												x						x									x						x												x						x									x												x						x												x									x						x									x												x												x						x						x												x												x									x												x			x												x												x									x			x									x												x


			16									x						x			x												x			x									x												x						x												x						x									x												x												x						x									x						x															x						x												x			x												x									x									x												x						x									x												x						x									x						x															x									x									x												x			x												x												x						x									x						x												x


			totalt			0			12			4			3			13			8			8			3			7			6			14			2			2			14			0			0			1			16			0			12			4			0			9			7			0			12			4			0			14			2			0			2			14			0			1			12			3			1			12			3			6			10			0			4			12			0			3			12			1			1			11			4			2			13			1			14			2			0			0			8			8			9			7			0			3			7			6			3			7			6			7			8			1			6			7			3			5			5			6			5			9			2			4			7			5			16												8			7			0			1			12			2			5			9			1			1			5			9			9			5			1			1			13			1			0			5			10			2			3			10			9			6			0			6			7			2			5			8			2


						Kristallen


						2									3						4						5									6									7												8						9									10									11									12									13									14									15									16									17									18									19									20									21									22									23									24									25									26									27									28									29									30									31												32									33									34									35									36									37									38									39									40									41									42									43


						Befattning									Ålder						Typ av arbetstid						Arbetsår									Familjeförhållande									Tidigare schema												Nuvarande schema


						vårdbiträde			undersköterska			sjuksköterska			<40år			>40år			heltid			deltid			<3år			3-10år			>10år			Gift/sambo			Ogift/ensamstående			barn< 13år			Traditionellt			Time Care			Ej arbetat med annat			Annat			3-3 modellen			Time Care			Instämmer			Tveksam			Instämmer ej			Instämmer			Tveksam			Instämmer ej			Instämmer			Tveksam			Instämmer ej			Instämmer			Tveksam			Instämmer ej			Instämmer			Tveksam			Instämmer ej			Instämmer			Tveksam			Instämmer ej			Instämmer			Tveksam			Instämmer ej			Instämmer			Tveksam			Instämmer ej			Instämmer			Tveksam			Instämmer ej			Instämmer			Tveksam			Instämmer ej			Instämmer			Tveksam			Instämmer ej			Instämmer			Tveksam			Instämmer ej			Instämmer			Tveksam			Instämmer ej			Instämmer			Tveksam			Instämmer ej			Instämmer			Tveksam			Instämmer ej			Instämmer			Tveksam			Instämmer ej			Instämmer			Tveksam			Instämmer ej			Instämmer			Tveksam			Instämmer ej			Instämmer			Tveksam			Instämmer ej			Ja			Nej			Vet ej			Instämmer			Tveksam			Instämmer ej			Instämmer			Tveksam			Instämmer ej			Ingen gång			1-4 ggr			5-9 ggr			10 ggr eller fler			Instämmer			Tveksam			Instämmer ej			Instämmer			Tveksam			Instämmer ej			Instämmer			Tveksam			Instämmer ej			Instämmer			Tveksam			Instämmer ej			Instämmer			Tveksam			Instämmer ej			Instämmer			Tveksam			Instämmer ej			Instämmer			Tveksam			Instämmer ej			Instämmer			Tveksam			Instämmer ej			Instämmer			Tveksam			Instämmer ej			Instämmer			Tveksam			Instämmer ej			Instämmer			Tveksam			Instämmer ej


			1			x												x			x						x									x						x			x												x												x									x						x												x									x			x									x															x									x									x			x															x									x			x															x			x															x									x			x									x									x															x			x																		x			x															x			x												x												x			x															x									x									x									x


			2			x												x			x						x									x												x									x						x												x						x												x									x												x									x						x									x									x									x									x						x															x			x												x									x									x						x									x									x															x			x												x															x									x						x									x									x												x						x						x									x									x


			3			x									x									x						x									x						x												x						x									x												x						x									x												x									x						x												x									x									x									x						x												x									x						x															x						x						x															x			x												x									x									x									x									x												x									x									x												x									x			x									x												x


			4			x												x						x						x						x									x												x						x												x									x						x												x						x												x									x												x									x			x															x						x						x												x						x															x						x						x									x									x															x						x															x			x															x			x												x												x			x												x												x									x									x


			5			x									x									x			x												x												x						x									x									x												x			x												x									x												x									x			x									x												x									x						x									x												x						x									x									x															x									x			x															x			x


			6			x												x			x									x									x						x												x									x									x									x									x									x									x									x									x									x												x			x															x						x						x															x						x												x						x						x												x						x															x			x																		x						x												x						x									x												x						x												x									x									x									x


			7			x									x									x						x						x									x												x						x												x									x						x												x						x												x									x									x									x						x												x						x															x									x									x						x												x						x												x						x									x									x


			totalt			7			0			0			3			4			3			4			3			4			0			4			3			1			5			1			1			0			7			0			4			2			1			1			5			1			1			5			1			4			2			1			1			5			1			3			3			1			1			4			2			1			4			2			1			4			2			1			3			3			4			3			0			0			4			3			4			2			1			4			1			2			1			3			3			4			2			1			1			2			4			1			4			2			5			1			1			3			1			3			6			1			0			0			2			5			4			3			0			0			2			0			3			3			1			1			1			0			4			2			3			0			0			5			0			0			2			3			2			1			2			0			2			3			2			0			3			2			0			3			1			1			3			0			0			0


						Blidösundsgården
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						Befattning									Ålder						Typ av arbetstid						Arbetsår									Familjeförhållande									Tidigare schema												Nuvarande schema


						vårdbiträde			undersköterska			sjuksköterska			<40år			>40år			heltid			deltid			<3år			3-10år			>10år			Gift/sambo			Ogift/ensamstående			barn< 13år			Traditionellt			Time Care			Ej arbetat med annat			Annat			3-3 modellen			Time Care			Instämmer			Tveksam			Instämmer ej			Instämmer			Tveksam			Instämmer ej			Instämmer			Tveksam			Instämmer ej			Instämmer			Tveksam			Instämmer ej			Instämmer			Tveksam			Instämmer ej			Instämmer			Tveksam			Instämmer ej			Instämmer			Tveksam			Instämmer ej			Instämmer			Tveksam			Instämmer ej			Instämmer			Tveksam			Instämmer ej			Instämmer			Tveksam			Instämmer ej			Instämmer			Tveksam			Instämmer ej			Instämmer			Tveksam			Instämmer ej			Instämmer			Tveksam			Instämmer ej			Instämmer			Tveksam			Instämmer ej			Instämmer			Tveksam			Instämmer ej			Instämmer			Tveksam			Instämmer ej			Instämmer			Tveksam			Instämmer ej			Instämmer			Tveksam			Instämmer ej			Instämmer			Tveksam			Instämmer ej			Ja			Nej			Vet ej			Instämmer			Tveksam			Instämmer ej			Instämmer			Tveksam			Instämmer ej			Ingen gång			1-4 ggr			5-9 ggr			10 ggr eller fler			Instämmer			Tveksam			Instämmer ej			Instämmer			Tveksam			Instämmer ej			Instämmer			Tveksam			Instämmer ej			Instämmer			Tveksam			Instämmer ej			Instämmer			Tveksam			Instämmer ej			Instämmer			Tveksam			Instämmer ej			Instämmer			Tveksam			Instämmer ej			Instämmer			Tveksam			Instämmer ej			Instämmer			Tveksam			Instämmer ej			Instämmer			Tveksam			Instämmer ej			Instämmer			Tveksam			Instämmer ej


			1			x												x						x									x			x									x															x			x									x									x									x									x									x												x									x									x						x												x									x									x									x												x						x									x						x									x															x			x															x						x


			2			x												x						x						x						x									x															x			x									x												x									x						x												x									x									x									x						x												x						x									x															x			x												x									x						x									x									x												x												x			x


			3			x												x						x			x												x												x									x			x									x									x									x									x												x												x			x												x									x												x						x									x												x									x									x			x									x									x												x						x															x			x


			4			x												x						x									x			x															x									x			x									x									x												x						x															x						x						x												x									x									x									x						x															x			x												x						x												x						x												x						x												x						x


			5			x												x			x												x						x						x															x			x									x									x									x									x												x						x												x									x									x									x									x						x															x			x									x															x			x									x									x									x												x						x


			6			x												x						x									x			x									x															x			x									x									x									x									x												x									x									x									x									x									x									x									x												x						x												x			x									x												x									x						x															x			x


			7			x												x						x									x						x						x															x			x												x						x												x									x									x									x									x						x												x									x									x									x												x			x															x									x			x									x									x									x												x						x


			totalt			7			0			0			0			7			1			6			1			1			5			4			3			0			5			0			2			0			0			7			7			0			0			6			1			0			6			1			0			4			3			0			6			1			0			1			5			1			1			5			1			2			5			0			1			6			0			2			5			0			0			6			1			1			6			0			3			4			0			0			1			6			4			1			2			1			3			3			3			2			2			6			1			0			6			1			0			3			3			1			6			1			0			0			3			4			6			1			0			0			0			0			0			0			0			0			0			0			0			0			0			0			0			0			0			0			0			0			0			0			0			0			0			0			0			0			0			0			0			0			0			0			0			0			0			0


																																																																								7			2			0			7			2			0			5			4			0			1			8			0			3			6			0			2			6			1			4			5			0			4			5			0			0			9			0			3			6			0			0			7			2			8			1			0			0			3			6			5			4			0			2			4			3			3			4			2			4			3			2			3			5			0			5			1			3			3			6			0						7			2			8			1			0			0			4			3			0			4			2			1																																																0			2			5			4			2			1			5			2			0			3			4			0


																																																																								6			5			0			9			2			0			2			9			0			1			10			0			1			10			0			0			11			0			1			10			0			3			8			0			1			9			1						11			0			0			8			3			3			7			1			0			3			8			2			8			1			0			4			7			4			3			4			7			3			1			5			6			0			5			3			3			3			8			0			0			8			3			9			1			0			1			4			1			0			2			2			1																																																0			1			4			2			2			1			2			3			0			1			4			0


																																																																								8			5			0			9			4			0			6			7			0			3			10			0			5			8			0			5			8			0			4			9			0			8			5			0			2			8			3			2			11			0			0			11			2			10			3			0			0			2			11			12			1			0			1			4			8			9			4			0			11			1			1			6			7			0			10			1			2			8			5			0			1			6			6			12									1			10			2						4			8																																																			3			1			8			8			4			0			8			2			2			8			4			0


																																																																								6			2			0			8			0			0			5			3			0			1			7			0			0			5			3			0			5			3			3			5			0			3			5			0			1			6			1			0			5			3			0			7			1			6			2			0			2			4			4			3			3			1			6			3			0			0			3			3			4			2			2			2			4			2			5			2			1			6			2			0			0			2			6			7			1			0			0			5			2			0			1			3			3																																																2			2			3			4			2			1			4			2			1			4			2			1


																																																																								8			6			0			10			4			0			13			2			0			2			12			0			1			11			2			1			11			2			6			8			0			3			11			0			2			12			0			1			9			4			1			13			0			12			2			0			0			6			8			8			6			0			3			5			6			3			6			5			6			7			1			5			6			3			5			4			5			5			8			1			4			5			5			14												7			6			0			1			10			2																																																2			2			9			8			5			0			4			7			2			5			6			2


																																																																								1			5			1			1			5			1			4			2			1			1			5			1			3			3			1			1			4			2			1			4			2			1			4			2			1			3			3			4			3			0			0			4			3			4			2			1			4			1			2			1			3			3			4			2			1			1			2			4			1			4			2			5			1			1			3			1			3			6			1			0			0			2			5			4			3			0			0			2			0			3			3			1			1																																																0			2			3			2			0			3			2			0			3			1			1			3			0			0			0


																																																																								6			1			0			6			1			0			4			3			0			6			1			0			1			5			1			1			5			1			2			5			0			1			6			0			2			5			0			0			6			1			1			6			0			3			4			0			0			1			6			4			1			2			1			3			3			3			2			2			6			1			0			6			1			0			3			3			1			6			1			0			0			3			4			6			1			0			0			0			0			0			0			0			0																																																0			0			0			0			0			0			0			0			0			0			0			0			0			0			0


																																																																																																																																																																																																																																																																																																																																																						Ja


																																																																																																																																																																																																																																																																																																																																																						Nej


																																																																																																																																																																																																																																																																																																																																																						Vet ej


																																																																																																																																																																																																																																																																																																																																																						Ej svarat *


																																																																																																																																																																																																																																																																																																																																																																																										Totalt i %


																																																																																																																																																																																																																																																																																																																																																																																										28.3


																																																															Gift/ sambo+ barn			5.6%																																																																																																																																																																																																																																																																																																																								37.7


																																																															Gift/sambo utan barn			11.1%																																																																																																																																																																																																																																																																																																																								453


																																																															Ogift/ ensamstående utan barn			16.7%


																																																																																																																																																																																																																											Blidösundsgården			Ros avd 2a+b			Totalt antal			Totalt i %


																																																																																																																																																																																																																								Instämmer helt			6			5			11			5.6


																																																																																																																																																																																																																								Tveksam			1			6			7			38.9


																																																																																																																																																																																																																																				55.5


																																																																																																																																																																																																																																																																																													Rosavd 4c			Mjölnaren			Kristallen


																																																																																																																																																																																																																																																																																										Instämmer


																																																																																																																																																																																																																																																																																										Tveksam


																																																																																																																																																																																																																																																																																										Instämmer ej


																																																																																																																																																																																																																																																																																										Ej svarat
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								Befattning												Ålder								Typ av arbetstid								Arbetsår												Familjeförhållande												Tidigare schema																Nuvarande schema



								vårdbiträde				undersköterska				sjuksköterska				<40år				>40år				heltid				deltid				<3år				3-10år				>10år				Gift/sambo				Ogift/ensamstående				barn< 13år				Traditionellt				Time Care				Ej arbetat med annat				Annat				3-3 modellen				Time Care				Instämmer				Tveksam				Instämmer ej				Instämmer				Tveksam				Instämmer ej				Instämmer				Tveksam				Instämmer ej				Instämmer				Tveksam				Instämmer ej				Instämmer				Tveksam				Instämmer ej				Instämmer				Tveksam				Instämmer ej				Instämmer				Tveksam				Instämmer ej				Instämmer				Tveksam				Instämmer ej				Instämmer				Tveksam				Instämmer ej				Instämmer				Tveksam				Instämmer ej				Instämmer				Tveksam				Instämmer ej				Instämmer				Tveksam				Instämmer ej				Instämmer				Tveksam				Instämmer ej				Instämmer				Tveksam				Instämmer ej				Instämmer				Tveksam				Instämmer ej				Instämmer				Tveksam				Instämmer ej				Instämmer				Tveksam				Instämmer ej				Instämmer				Tveksam				Instämmer ej				Instämmer				Tveksam				Instämmer ej				Ja				Nej				Vet ej				Instämmer				Tveksam				Instämmer ej				Instämmer				Tveksam				Instämmer ej				Ingen gång				1-4 ggr				5-9 ggr				10 ggr eller fler				Instämmer				Tveksam				Instämmer ej				Instämmer				Tveksam				Instämmer ej				Instämmer				Tveksam				Instämmer ej				Instämmer				Tveksam				Instämmer ej				Instämmer				Tveksam				Instämmer ej				Instämmer				Tveksam				Instämmer ej				Instämmer				Tveksam				Instämmer ej				Instämmer				Tveksam				Instämmer ej				Instämmer				Tveksam				Instämmer ej				Instämmer				Tveksam				Instämmer ej				Instämmer				Tveksam				Instämmer ej



				1				x												x								x								x												x								x				x																x								x												x																x												x												x												x												x												x												x												x								x																				x				x																x												x								x																				x				x												Ej svarat																				x arbetade ej då				x																				x				x



				2				x												x												x				x												x								x				x																x								x												x												x												x												x																x																x								x								x																x												x												x								x																				x				x																x																x				x																x								x																x												x								x																x																				x				x																				x				x																x												x																x				x												x												x												kommentar



				3				x												x								x								x																x																				x Extra				x								x												x												x												x																x												x												x								x																x												x												x												x								x																				x								x																x								x																x				x																				x arbetade ej då				x																x								x



				4				x																x								x				x												x																								x Extra				x								x												x																x								x																x												x												x								x												x																x												x												x								x																x												x												x												x												x												x																x								x												x								x																				x												x												x																x								x												x																x												x												x								x												x



				5								x												x				x																x				x																x												x								x												x												x																x												x												x												x								x												x																x												x												x								x																				x				x																x								x																x												x								x																x												x								x																x																x												x												x												x								x																				x												x				x												x																x



				6								x								x												x								x												x																				x timvikarie				x								x												x												x												x																x												x												x												x												x												x												x												x												x												x												x												x												x																x								x								x																x												x								x																				x								x																x												x								x												x																x												x												x								x												x



				7								x												x				x																x				x																x												x								x												x												x												x																x								x																x								x												x																x								x																x								x																				x				x												x																x								x												x												x																x												x												x												x												x																x																x								x								x																x																x								x												x								x



				8								x												x				x												x												x												x												x								x																x								x																x												x								x												x																x												x												x								x																				x				x																				x				x																				x				x												x												x																x												x												x								x																x												x												x																				x												x								x																x												x				x												x																x								kommentar



				9								x												x				x																x				x								x								x												x								x																x								x																x												x								x												x																x												x												x												x												x								x																				x				x																				x				x																x												x								x												x																				x				x																				x								x																x												x												x												x																x								x								x												x																x



				totalt				4				5				0				4				5				6				3				4				2								6				3				3				2				4				0				3				9				0				9				0				0				7				2				0				7				2				0				5				4				0				1				8				0				3				6				0				2				6				1				4				5				0				4				5				0				0				9				0				3				6				0				0				7				2				8				1				0				0				3				6				5				4				0				2				4				3				3				4				2				4				3				2				3				5				0				5				1				3				3				6				0								7				2				8				1				0				0				4				3				0				4				2				1				2				5				0				0				3				4				2				4				1				3				4				0				0				3				4				0				2				5				4				2				1				5				2				0				3				4				0
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								Befattning												Ålder								Typ av arbetstid								Arbetsår												Familjeförhållande												Tidigare schema																Nuvarande schema



								vårdbiträde				undersköterska				sjuksköterska				<40år				>40år				heltid				deltid				<3år				3-10år				>10år				Gift/sambo				Ogift/ensamstående				barn< 13år				Traditionellt				Time Care				Ej arbetat med annat				Annat				3-3 modellen				Time Care				Instämmer				Tveksam				Instämmer ej				Instämmer				Tveksam				Instämmer ej				Instämmer				Tveksam				Instämmer ej				Instämmer				Tveksam				Instämmer ej				Instämmer				Tveksam				Instämmer ej				Instämmer				Tveksam				Instämmer ej				Instämmer				Tveksam				Instämmer ej				Instämmer				Tveksam				Instämmer ej				Instämmer				Tveksam				Instämmer ej				Instämmer				Tveksam				Instämmer ej				Instämmer				Tveksam				Instämmer ej				Instämmer				Tveksam				Instämmer ej				Instämmer				Tveksam				Instämmer ej				Instämmer				Tveksam				Instämmer ej				Instämmer				Tveksam				Instämmer ej				Instämmer				Tveksam				Instämmer ej				Instämmer				Tveksam				Instämmer ej				Instämmer				Tveksam				Instämmer ej				Instämmer				Tveksam				Instämmer ej				Ja				Nej				Vet ej				Instämmer				Tveksam				Instämmer ej				Instämmer				Tveksam				Instämmer ej				Ingen gång				1-4 ggr				5-9 ggr				10 ggr eller fler				Instämmer				Tveksam				Instämmer ej				Instämmer				Tveksam				Instämmer ej				Instämmer				Tveksam				Instämmer ej				Instämmer				Tveksam				Instämmer ej				Instämmer				Tveksam				Instämmer ej				Instämmer				Tveksam				Instämmer ej				Instämmer				Tveksam				Instämmer ej				Instämmer				Tveksam				Instämmer ej				Instämmer				Tveksam				Instämmer ej				Instämmer				Tveksam				Instämmer ej				Instämmer				Tveksam				Instämmer ej



				1								x								x								x																x				x								x				x																				x								x								x												x																x								x												x																x												x												x												x												x																x				x																				x				x																				x				x																x												x												x												x												x								x																																																																																																																																																				kommentar



				2								x												x				x																x								x				x				x																				x				x												x												x												x																x												x												x												x												x								x																x												x												x																x								x																x				x												x																x								x												x																				x				x																x												x												x												x												x																x																x												x								x												x												x



				3				x																x								x												x				x												x																				x				x												x												x												x																x												x												x												x												x												x												x												x												x												x												x												x																x				x												x																x												x												x								x																x												x												x																				x								x												x																x												x				x												x																x								kommentar



				4								x								x								x								x												x																				x												x								x								x																x												x												x												x												x												x												x																x								x												x												x																x								x																x												x												x								x																x arbetade ej då								x																x																x																																																																																																																																								kommentar



				5				x												x								x												x								x												x																				x				x																x								x																x												x												x												x												x												x												x												x												x												x												x												x																x								x								x																x																x				x																				x				x																																																																																																																																																				kommentar



				6				x																x								x												x				x												x																				x				x												x												x																x												x												x												x												x								x																x												x																x				x																				x												x												x												x				x												x												x																x												x								x																																																																																																																																																				kommentar



				7								x												x				x																x				x												x																				x								x												x												x												x												x												x												x												x												x												x												x												x												x																x								x																x				x												x												x																x								x																x								x																																																																																																																																																				kommentar



				8								x								x								x												x								x								x																3-3modellen								x				x																x								x																x												x												x												x												x												x												x												x																x								x																x								x																x								x												x								x												x																x												x								x																x																				x				x																x												x												x																x												x												x				x												x												kommentar



				9				x																x				x																x				x												x																				x				x																x								x																x												x												x												x												x												x												x												x												x																x								x												x												x								x																x												x																x								x												x								x																				x												x												x												x								x																x												x												x												x												x												x



				10								x								x												x												x				x								x				x																				x				x																x								x																x												x												x												x												x								x																x												x												x												x																x								x												x												x								x												x												x																x												x												x												x																x								x																				x				x												x																x																x				x																x												x



				11				x																x								x												x				x												x																				x				x												x												x																x												x												x												x								x												x																x												x												x								x																				x				x																x																x				x																x								x																x												x								x																																																																																																																																																				kommentar



				totalt				5				6				0				5				6				7				4				1				2				8				10				1				4				9								1				1				0				11				8				3				0				6				5				0				9				2				0				2				9				0				1				10				0				1				10				0				0				11				0				1				10				0				3				8				0				1				9				1				0				11				0				0				8				3				3				7				1				0				3				8				2				8				1				0				4				7				4				3				4				7				3				1				5				6				0				5				3				3				3				8				0				0				8				3				9				1				0				1				4				1				0				2				2				1				4				1				0				1				2				2				3				2				0				1				4				0				0				2				3				0				1				4				2				2				1				2				3				0				1				4				0



								Ros avd 4c



								2												3								4								5												6												7																8								9												10												11												12												13												14												15												16												17												18												19												20												21												22												23												24												25												26												27												28												29												30												31																32												33												34												35												36												37												38												39												40												41												42												43



								Befattning												Ålder								Typ av arbetstid								Arbetsår												Familjeförhållande												Tidigare schema																Nuvarande schema



								vårdbiträde				undersköterska				sjuksköterska				<40år				>40år				heltid				deltid				<3år				3-10år				>10år				Gift/sambo				Ogift/ensamstående				barn< 13år				Traditionellt				Time Care				Ej arbetat med annat				Annat				3-3 modellen				Time Care				Instämmer				Tveksam				Instämmer ej				Instämmer				Tveksam				Instämmer ej				Instämmer				Tveksam				Instämmer ej				Instämmer				Tveksam				Instämmer ej				Instämmer				Tveksam				Instämmer ej				Instämmer				Tveksam				Instämmer ej				Instämmer				Tveksam				Instämmer ej				Instämmer				Tveksam				Instämmer ej				Instämmer				Tveksam				Instämmer ej				Instämmer				Tveksam				Instämmer ej				Instämmer				Tveksam				Instämmer ej				Instämmer				Tveksam				Instämmer ej				Instämmer				Tveksam				Instämmer ej				Instämmer				Tveksam				Instämmer ej				Instämmer				Tveksam				Instämmer ej				Instämmer				Tveksam				Instämmer ej				Instämmer				Tveksam				Instämmer ej				Instämmer				Tveksam				Instämmer ej				Instämmer				Tveksam				Instämmer ej				Ja				Nej				Vet ej				Instämmer				Tveksam				Instämmer ej				Instämmer				Tveksam				Instämmer ej				Ingen gång				1-4 ggr				5-9 ggr				10 ggr eller fler				Instämmer				Tveksam				Instämmer ej				Instämmer				Tveksam				Instämmer ej				Instämmer				Tveksam				Instämmer ej				Instämmer				Tveksam				Instämmer ej				Instämmer				Tveksam				Instämmer ej				Instämmer				Tveksam				Instämmer ej				Instämmer				Tveksam				Instämmer ej				Instämmer				Tveksam				Instämmer ej				Instämmer				Tveksam				Instämmer ej				Instämmer				Tveksam				Instämmer ej				Instämmer				Tveksam				Instämmer ej



				1								x												x				x																x				x								x				x																x								x												x												x																x								x																x												x												x								x																x												x												x								x																				x				x																				x				x												x																x								x												x																				x				x																x																x								x																				x								x												x																x												x				x												x												x												kommentar



				2								x												x								x												x				x												x																x												x								x																x												x												x								x												x																x								x																x												x												x								x																				x				x																				x								x								x																x								x																x												x								x																x																x												x																x				x												x																				x												x				x												x												x												kommentar



				3								x												x				x																x				x												x																x								x												x																x												x												x												x												x												x								x																x												x												x								x																				x				x																				x				x												x												x												x																x												x								x																x												x												x																x												x								x																				x												x				x												x												x



				4				x																x								x								x								x								x				x																x												x								x												x												x																x												x												x												x												x																x								x																x								x																x				x																				x				x																x								x												x												x																				x				x																x																x								x																				x								x												x																x				x																x								x																x



				5				x																x								x												x				x												x																x								x												x												x												x												x																x								x																x								x																x								x																x								x																x												x												x								x												x																x								x																x												x								x																x																x												x																x				x																x																x												x				x																				x				x												kommentar



				6				x																x				x																x								x								x																x								x																x								x																x												x								x												x												x																x																x								x												x												x												x								x																x												x								x																x																x				x																				x				x																				x								x												x																				x								x								x																				x												x								x												x												x



				7				x																x								x				x												x												x																x								x																x								x												x																x								x																x								x												x																				x								x																x				x																				x				x																x								x												x												x																x								x																				x				x																x												x												x																				x								x								x																				x												x				x												x												x												kommentar



				8				x																x								x												x				x												x																x								x																x								x																x												x								x												x																x								x												x																x												x								x																				x				x																				x				x												x																x								x																x												x								x																x																x								x																x								x												x																				x												x				x												x												x												kommentar



				9				x																x								x				x												x																								3-3 modellen				x								x												x												x												x												x												x												x												x												x												x												x																x								x																				x				x												x																x								x												x												x												x												x												x																x																x												x																x				x												x																x								x																x								x												x



				10				x																x								x				x												x																								Timvikarie				x								x												x																x								x																x												x												x												x								x																x												x												x								x																				x				x																				x				x												x												x																				x=arbetade ej då								x												x								x



				11				x																x				x																x				x												x																x								x																x												x								x																x												x												x								x																x												x												x												x								x																				x				x																x								x												x												x												x												x																x								x																				x								x																x																x								x								x																x												x								x												x																x



				12				x																x								x												x				x								x				x																x												x												x								x																x												x												x												x												x												x												x												x												x												x																x				x																				x				x																				x								x								x												x																				x																x				x																x												x																x								x												x																x				x												x																x												x								kommentar



				13				x																x				x																x				x												x																x								x												x												x																x												x												x												x												x												x												x												x												x								x																				x				x																				x								x								x																x								x												x																				x				x																x																x												x																x				x																x																x												x								x																x				x



				totalt				10				3												13				5				8				3				1				9				12				1				3				11												2				13								10				3								8				5				0				9				4				0				6				7				0				3				10				0				5				8				0				5				8				0				4				9				0				8				5				0				2				8				3				2				11				0				0				11				2				10				3				0				0				2				11				12				1				0				1				4				8				9				4				0				11				1				1				6				7				0				10				1				2				8				5				0				1				6				6				12												1				10				2				0				4				8				0				6				6				0				0				2				10				5				7				0				7				5				0				0				2				10				3				1				8				8				4				0				8				2				2				8				4				0



								Mjölnaren



								2												3								4								5												6												7																8								9												10												11												12												13												14												15												16												17												18												19												20												21												22												23												24												25												26												27												28												29												30												31																32												33												34												35												36												37												38												39												40												41												42												43



								Befattning												Ålder								Typ av arbetstid								Arbetsår												Familjeförhållande												Tidigare schema																Nuvarande schema



								vårdbiträde				undersköterska				sjuksköterska				<40år				>40år				heltid				deltid				<3år				3-10år				>10år				Gift/sambo				Ogift/ensamstående				barn< 13år				Traditionellt				Time Care				Ej arbetat med annat				Annat				3-3 modellen				Time Care				Instämmer				Tveksam				Instämmer ej				Instämmer				Tveksam				Instämmer ej				Instämmer				Tveksam				Instämmer ej				Instämmer				Tveksam				Instämmer ej				Instämmer				Tveksam				Instämmer ej				Instämmer				Tveksam				Instämmer ej				Instämmer				Tveksam				Instämmer ej				Instämmer				Tveksam				Instämmer ej				Instämmer				Tveksam				Instämmer ej				Instämmer				Tveksam				Instämmer ej				Instämmer				Tveksam				Instämmer ej				Instämmer				Tveksam				Instämmer ej				Instämmer				Tveksam				Instämmer ej				Instämmer				Tveksam				Instämmer ej				Instämmer				Tveksam				Instämmer ej				Instämmer				Tveksam				Instämmer ej				Instämmer				Tveksam				Instämmer ej				Instämmer				Tveksam				Instämmer ej				Instämmer				Tveksam				Instämmer ej				Ja				Nej				Vet ej				Instämmer				Tveksam				Instämmer ej				Instämmer				Tveksam				Instämmer ej				Ingen gång				1-4 ggr				5-9 ggr				10 ggr eller fler				Instämmer				Tveksam				Instämmer ej				Instämmer				Tveksam				Instämmer ej				Instämmer				Tveksam				Instämmer ej				Instämmer				Tveksam				Instämmer ej				Instämmer				Tveksam				Instämmer ej				Instämmer				Tveksam				Instämmer ej				Instämmer				Tveksam				Instämmer ej				Instämmer				Tveksam				Instämmer ej				Instämmer				Tveksam				Instämmer ej				Instämmer				Tveksam				Instämmer ej				Instämmer				Tveksam				Instämmer ej



				1								x								x												x												x				x								x				x																x								x												x												x												x																x												x												x												x								x																x												x												x								x												x												x												x												ej svarat												x																x								x												x																				x				x																x																x												x																x												x				x																				x				x																				x								x								x



				2								x												x								x												x				x												x																x								x												x												x												x																x												x																x				x												x																x																x								x								x																				x												x				x												x												x																				x				x												x																				x				x																x																x												x												x												x								x																				x								x								x												x																x



				3								x												x								x								x								x												x																x								x												x												x												x												x																				x												x				x												x																x																x								x								x																				x				x												x																				x				x																				x				x												x																				x				x																x																				x				x																				x				x																				x												x												x				x												x												x



				4								x												x								x				x												x								x				x																x								x												x												x												x																x																x												x								x												x												x																x								x								x																				x								x												x												x												x												x												x												x												x								x																x																x												x																x				x												x																				x												x				x												x												x



				5								x												x				x												x								x												x																x								x												x												x												x																x												x												x								x																x								x																x												x								x																				x				x												x																				x				x												x												x																x																x				x																x												x																x												x								x												x																				x												x				x												x												x



				6								x								x								x												x								x												x																x												x												x								x																x												x												x												x												x												x												x												x																x				x												x																				x				x																				x												x				x												x												x																				x				x																				x																x								x												x												x												x								x																x												x												x																x



				7								x								x												x				x												x																				x								x												x								x												x																x												x												x												x												x												x												x												x												x												x												x												x												x												x																x								x																x				x																x												x



				8								x												x								x				x												x												x																x												x												x								x																x												x																x								x												x												x																x								x												x												x												x												x												x												x												x												x												x								x																				x				x																				x																x				x																x																x								x												x								x																x																x								x



				totalt				0				8				0				3				5				2				6				3				3				2				8				0				2				7				0				1				0				8				0				5				3				0				6				2				0				8				0				0				5				3				0				1				7				0				0				5				3				0				5				3				3				5				0				3				5				0				1				6				1				0				5				3				0				7				1				6				2				0				2				2				4				3				3				2				5				3				0				1				3				3				4				2				2				2				4				2				5				2				1				6				2				0				0				2				6				7				1				0				0				5				2				0				1				3				3				2				5				0				0				4				3				3				2				2				4				2				1				1				1				5				2				2				3				4				2				1				4				2				1				4				2				1



								Bryggan



								2												3								4								5												6												7																8								9												10												11												12												13												14												15												16												17												18												19												20												21												22												23												24												25												26												27												28												29												30												31																32												33												34												35												36												37												38												39												40												41												42												43



								Befattning												Ålder								Typ av arbetstid								Arbetsår												Familjeförhållande												Tidigare schema																Nuvarande schema



								vårdbiträde				undersköterska				sjuksköterska				<40år				>40år				heltid				deltid				<3år				3-10år				>10år				Gift/sambo				Ogift/ensamstående				barn< 13år				Traditionellt				Time Care				Ej arbetat med annat				Annat				3-3 modellen				Time Care				Instämmer				Tveksam				Instämmer ej				Instämmer				Tveksam				Instämmer ej				Instämmer				Tveksam				Instämmer ej				Instämmer				Tveksam				Instämmer ej				Instämmer				Tveksam				Instämmer ej				Instämmer				Tveksam				Instämmer ej				Instämmer				Tveksam				Instämmer ej				Instämmer				Tveksam				Instämmer ej				Instämmer				Tveksam				Instämmer ej				Instämmer				Tveksam				Instämmer ej				Instämmer				Tveksam				Instämmer ej				Instämmer				Tveksam				Instämmer ej				Instämmer				Tveksam				Instämmer ej				Instämmer				Tveksam				Instämmer ej				Instämmer				Tveksam				Instämmer ej				Instämmer				Tveksam				Instämmer ej				Instämmer				Tveksam				Instämmer ej				Instämmer				Tveksam				Instämmer ej				Instämmer				Tveksam				Instämmer ej				Ja				Nej				Vet ej				Instämmer				Tveksam				Instämmer ej				Instämmer				Tveksam				Instämmer ej				Ingen gång				1-4 ggr				5-9 ggr				10 ggr eller fler				Instämmer				Tveksam				Instämmer ej				Instämmer				Tveksam				Instämmer ej				Instämmer				Tveksam				Instämmer ej				Instämmer				Tveksam				Instämmer ej				Instämmer				Tveksam				Instämmer ej				Instämmer				Tveksam				Instämmer ej				Instämmer				Tveksam				Instämmer ej				Instämmer				Tveksam				Instämmer ej				Instämmer				Tveksam				Instämmer ej				Instämmer				Tveksam				Instämmer ej				Instämmer				Tveksam				Instämmer ej



				1								x												x								x												x								x																				natt 65%				x								x												x												x												x												x																x												x								x												x																x												x												x								x																x												x																x				x												x												x																				x				x												x												x																x																x								x																				x								x												x												x																x								x												x								x



				2												x				x												x				x												x								x				x																x								x												x																x								x												x																				x								x								x																x												x												x												x								x																x								x																				x				x												x																x												x												x																x				x



				3								x												x								x												x				x												x																x								x												x												x												x																x												x												x												x												x												x												x												x								x																				x				x																				x								x								x																x								x																				x				x												x																				x												x												x																x												x								x												x																x								x								x																x



				4								x								x												x								x								x																								natt				x												x												x								x												x																x								x												x																x												x												x								x																x								x																				x								x																x								x																x												x				x												x																				x				x																x																x								x												x												x												x																				x												x				x																x								x



				5								x												x				x												x								x												x																x								x												x												x												x																x												x												x												x												x												x																x								x								x																				x				x																				x				x												x																				x				x																x												x								x																x																x								x																x												x												x																x								x								x												x												x



				6								x												x				x												x								x												x																x												x												x												x								x																x																x												x								x												x								x																				x								x								x																x								x																x												x												x																x								x												x												x								x																				x												x												x												x												x												x																x												x				x												x																x



				7								x												x				x																x				x												x																x								x												x												x												x																x												x												x												x												x												x																x								x								x																x												x								x																				x								x								x																				x								x																x				x																				x																x								x																x				x																				x								x																x				x																				x								x



				8								x												x				x												x								x												x																x												x												x												x								x																x												x												x								x																x												x												x												x												x												x												x												x																x								x								x																x												x												x								x																				x												x												x												x												x												x												x												x												x												x																x



				9								x								x												x								x								x												x																x								x												x												x												x																x												x												x												x												x												x												x								x												x																				x				x																				x								x												x								x																				x				x																				x				x																x																				x												x												x				x																x																x				x												x																x								x



				10								x												x								x								x												x								x																x								x												x												x												x																x												x												x								x																x												x												x												x								x																				x				x																x												x												x												x																x				x												x												x																x																x								x																				x				x																x																x												x				x																x																x



				11												x								x								x								x								x												x																x								x																x								x												x																x												x												x								x												x																x												x												x								x																				x								x												x																x								x												x								x												x																				x				x																x												x																x																x				x																x																x				x												x												x																x



				12								x												x								x				x												x								x				x																x								x																x								x																x												x												x												x												x								x																x												x												x												x												x												x								x																				x								x												x																x								x												x								x																				x												x												x												x								x																x												x																x								x												x												x



				13								x												x				x								x												x												x																x												x												x												x												x												x												x												x												x												x												x												x												x								x																				x				x																x												x								x												x																x												x												x								x																				x												x												x												x												x												x																x												x								x																x								x



				14								x												x				x																x				x												x																x								x												x												x												x																x												x																x				x																x								x																				x								x								x																				x				x												x																				x				x																x								x																x								x												x																x																x								x																				x				x																x																x												x				x																x								x



				15												x								x				x																x				x												x																x								x												x												x												x																x												x																x								x												x								x																x								x												x																x								x																x												x								x												x																x																x								x								x																x																x												x																x				x																x																x												x				x												x																x



				16												x								x				x																x				x												x																x								x																x								x												x																x																x								x												x								x																				x								x																x				x																x												x												x																x								x												x																x								x												x								x																				x												x												x																x				x																x																x								x												x								x																x



				totalt				0				12				4				3				13				8				8				3				7				6				14				2				2				14				0				0				1				16				0				12				4				0				9				7				0				12				4				0				14				2				0				2				14				0				1				12				3				1				12				3				6				10				0				4				12				0				3				12				1				1				11				4				2				13				1				14				2				0				0				8				8				9				7				0				3				7				6				3				7				6				7				8				1				6				7				3				5				5				6				5				9				2				4				7				5				16																8				7				0				1				12				2				5				9				1				1				5				9				9				5				1				1				13				1				0				5				10				2				3				10				9				6				0				6				7				2				5				8				2



								Kristallen



								2												3								4								5												6												7																8								9												10												11												12												13												14												15												16												17												18												19												20												21												22												23												24												25												26												27												28												29												30												31																32												33												34												35												36												37												38												39												40												41												42												43



								Befattning												Ålder								Typ av arbetstid								Arbetsår												Familjeförhållande												Tidigare schema																Nuvarande schema



								vårdbiträde				undersköterska				sjuksköterska				<40år				>40år				heltid				deltid				<3år				3-10år				>10år				Gift/sambo				Ogift/ensamstående				barn< 13år				Traditionellt				Time Care				Ej arbetat med annat				Annat				3-3 modellen				Time Care				Instämmer				Tveksam				Instämmer ej				Instämmer				Tveksam				Instämmer ej				Instämmer				Tveksam				Instämmer ej				Instämmer				Tveksam				Instämmer ej				Instämmer				Tveksam				Instämmer ej				Instämmer				Tveksam				Instämmer ej				Instämmer				Tveksam				Instämmer ej				Instämmer				Tveksam				Instämmer ej				Instämmer				Tveksam				Instämmer ej				Instämmer				Tveksam				Instämmer ej				Instämmer				Tveksam				Instämmer ej				Instämmer				Tveksam				Instämmer ej				Instämmer				Tveksam				Instämmer ej				Instämmer				Tveksam				Instämmer ej				Instämmer				Tveksam				Instämmer ej				Instämmer				Tveksam				Instämmer ej				Instämmer				Tveksam				Instämmer ej				Instämmer				Tveksam				Instämmer ej				Instämmer				Tveksam				Instämmer ej				Ja				Nej				Vet ej				Instämmer				Tveksam				Instämmer ej				Instämmer				Tveksam				Instämmer ej				Ingen gång				1-4 ggr				5-9 ggr				10 ggr eller fler				Instämmer				Tveksam				Instämmer ej				Instämmer				Tveksam				Instämmer ej				Instämmer				Tveksam				Instämmer ej				Instämmer				Tveksam				Instämmer ej				Instämmer				Tveksam				Instämmer ej				Instämmer				Tveksam				Instämmer ej				Instämmer				Tveksam				Instämmer ej				Instämmer				Tveksam				Instämmer ej				Instämmer				Tveksam				Instämmer ej				Instämmer				Tveksam				Instämmer ej				Instämmer				Tveksam				Instämmer ej



				1				x																x				x								x												x								x				x																x																x												x								x																x												x				x												x																				x												x												x				x																				x												x				x																				x				x																				x												x				x												x												x																				x				x																								x				x																				x				x																x																x				x																				x												x												x												x



				2				x																x				x								x												x																x												x								x																x								x																x												x																x												x								x												x												x												x												x								x																				x				x																x												x												x								x												x												x																				x				x																x																				x												x								x												x												x																x								x								x												x												x



				3				x												x												x								x												x								x																x								x												x																x								x												x																x												x								x																x												x												x												x								x																x												x								x																				x								x								x																				x				x																x												x												x												x												x																x												x												x																x												x				x												x																x



				4				x																x								x								x								x												x																x								x																x												x								x																x								x																x												x																x												x				x																				x								x								x																x								x																				x								x								x												x												x																				x								x																				x				x																				x				x																x																x				x																x																x												x												x



				5				x												x												x				x																x																x								x												x												x																x				x																x												x																x												x				x												x																x												x								x												x																x								x												x												x																				x												x				x																				x				x



				6				x																x				x												x												x								x																x												x												x												x												x												x												x												x												x												x																x				x																				x								x								x																				x								x																x								x								x																x								x																				x				x																								x								x																x								x												x																x								x																x												x												x												x



				7				x												x												x								x								x												x																x								x																x												x								x																x								x																x												x												x												x								x																x								x																				x												x												x								x																x								x																x								x												x												x



				totalt				7				0				0				3				4				3				4				3				4				0				4				3				1				5				1				1				0				7				0				4				2				1				1				5				1				1				5				1				4				2				1				1				5				1				3				3				1				1				4				2				1				4				2				1				4				2				1				3				3				4				3				0				0				4				3				4				2				1				4				1				2				1				3				3				4				2				1				1				2				4				1				4				2				5				1				1				3				1				3				6				1				0				0				2				5				4				3				0				0				2				0				3				3				1				1				1				0				4				2				3				0				0				5				0				0				2				3				2				1				2				0				2				3				2				0				3				2				0				3				1				1				3				0				0				0



								Blidösundsgården



								2												3								4								5												6												7																8								9												10												11												12												13												14												15												16												17												18												19												20												21												22												23												24												25												26												27												28												29												30												31																32												33												34												35												36												37												38												39												40												41												42												43



								Befattning												Ålder								Typ av arbetstid								Arbetsår												Familjeförhållande												Tidigare schema																Nuvarande schema



								vårdbiträde				undersköterska				sjuksköterska				<40år				>40år				heltid				deltid				<3år				3-10år				>10år				Gift/sambo				Ogift/ensamstående				barn< 13år				Traditionellt				Time Care				Ej arbetat med annat				Annat				3-3 modellen				Time Care				Instämmer				Tveksam				Instämmer ej				Instämmer				Tveksam				Instämmer ej				Instämmer				Tveksam				Instämmer ej				Instämmer				Tveksam				Instämmer ej				Instämmer				Tveksam				Instämmer ej				Instämmer				Tveksam				Instämmer ej				Instämmer				Tveksam				Instämmer ej				Instämmer				Tveksam				Instämmer ej				Instämmer				Tveksam				Instämmer ej				Instämmer				Tveksam				Instämmer ej				Instämmer				Tveksam				Instämmer ej				Instämmer				Tveksam				Instämmer ej				Instämmer				Tveksam				Instämmer ej				Instämmer				Tveksam				Instämmer ej				Instämmer				Tveksam				Instämmer ej				Instämmer				Tveksam				Instämmer ej				Instämmer				Tveksam				Instämmer ej				Instämmer				Tveksam				Instämmer ej				Instämmer				Tveksam				Instämmer ej				Ja				Nej				Vet ej				Instämmer				Tveksam				Instämmer ej				Instämmer				Tveksam				Instämmer ej				Ingen gång				1-4 ggr				5-9 ggr				10 ggr eller fler				Instämmer				Tveksam				Instämmer ej				Instämmer				Tveksam				Instämmer ej				Instämmer				Tveksam				Instämmer ej				Instämmer				Tveksam				Instämmer ej				Instämmer				Tveksam				Instämmer ej				Instämmer				Tveksam				Instämmer ej				Instämmer				Tveksam				Instämmer ej				Instämmer				Tveksam				Instämmer ej				Instämmer				Tveksam				Instämmer ej				Instämmer				Tveksam				Instämmer ej				Instämmer				Tveksam				Instämmer ej



				1				x																x								x												x				x												x																				x				x												x												x												x												x												x																x												x												x								x																x												x												x												x																x								x												x								x												x																				x				x																				x								x



				2				x																x								x								x								x												x																				x				x												x																x												x								x																x												x												x												x								x																x								x												x																				x				x																x												x								x												x												x																x																x				x



				3				x																x								x				x																x																x												x				x												x												x												x												x																x																x				x																x												x																x								x												x																x												x												x				x												x												x																x								x																				x				x



				4				x																x								x												x				x																				x												x				x												x												x																x								x																				x								x								x																x												x												x												x								x																				x				x																x								x																x								x																x								x																x								x



				5				x																x				x																x								x								x																				x				x												x												x												x												x																x								x																x												x												x												x												x								x																				x				x												x																				x				x												x												x												x																x								x



				6				x																x								x												x				x												x																				x				x												x												x												x												x																x												x												x												x												x												x												x												x																x								x																x				x												x																x												x								x																				x				x



				7				x																x								x												x								x								x																				x				x																x								x																x												x												x												x												x								x																x												x												x												x																x				x																				x												x				x												x												x												x																x								x



				totalt				7				0				0				0				7				1				6				1				1				5				4				3				0				5				0				2				0				0				7				7				0				0				6				1				0				6				1				0				4				3				0				6				1				0				1				5				1				1				5				1				2				5				0				1				6				0				2				5				0				0				6				1				1				6				0				3				4				0				0				1				6				4				1				2				1				3				3				3				2				2				6				1				0				6				1				0				3				3				1				6				1				0				0				3				4				6				1				0				0				0				0				0				0				0				0				0				0				0				0				0				0				0				0				0				0				0				0				0				0				0				0				0				0				0				0				0				0				0				0				0				0				0				0				0				0



																																																																																																7				2				0				7				2				0				5				4				0				1				8				0				3				6				0				2				6				1				4				5				0				4				5				0				0				9				0				3				6				0				0				7				2				8				1				0				0				3				6				5				4				0				2				4				3				3				4				2				4				3				2				3				5				0				5				1				3				3				6				0								7				2				8				1				0				0				4				3				0				4				2				1																																																																0				2				5				4				2				1				5				2				0				3				4				0



																																																																																																6				5				0				9				2				0				2				9				0				1				10				0				1				10				0				0				11				0				1				10				0				3				8				0				1				9				1								11				0				0				8				3				3				7				1				0				3				8				2				8				1				0				4				7				4				3				4				7				3				1				5				6				0				5				3				3				3				8				0				0				8				3				9				1				0				1				4				1				0				2				2				1																																																																0				1				4				2				2				1				2				3				0				1				4				0



																																																																																																8				5				0				9				4				0				6				7				0				3				10				0				5				8				0				5				8				0				4				9				0				8				5				0				2				8				3				2				11				0				0				11				2				10				3				0				0				2				11				12				1				0				1				4				8				9				4				0				11				1				1				6				7				0				10				1				2				8				5				0				1				6				6				12												1				10				2								4				8																																																																				3				1				8				8				4				0				8				2				2				8				4				0



																																																																																																6				2				0				8				0				0				5				3				0				1				7				0				0				5				3				0				5				3				3				5				0				3				5				0				1				6				1				0				5				3				0				7				1				6				2				0				2				4				4				3				3				1				6				3				0				0				3				3				4				2				2				2				4				2				5				2				1				6				2				0				0				2				6				7				1				0				0				5				2				0				1				3				3																																																																2				2				3				4				2				1				4				2				1				4				2				1



																																																																																																8				6				0				10				4				0				13				2				0				2				12				0				1				11				2				1				11				2				6				8				0				3				11				0				2				12				0				1				9				4				1				13				0				12				2				0				0				6				8				8				6				0				3				5				6				3				6				5				6				7				1				5				6				3				5				4				5				5				8				1				4				5				5				14																7				6				0				1				10				2																																																																2				2				9				8				5				0				4				7				2				5				6				2



																																																																																																1				5				1				1				5				1				4				2				1				1				5				1				3				3				1				1				4				2				1				4				2				1				4				2				1				3				3				4				3				0				0				4				3				4				2				1				4				1				2				1				3				3				4				2				1				1				2				4				1				4				2				5				1				1				3				1				3				6				1				0				0				2				5				4				3				0				0				2				0				3				3				1				1																																																																0				2				3				2				0				3				2				0				3				1				1				3				0				0				0



																																																																																																6				1				0				6				1				0				4				3				0				6				1				0				1				5				1				1				5				1				2				5				0				1				6				0				2				5				0				0				6				1				1				6				0				3				4				0				0				1				6				4				1				2				1				3				3				3				2				2				6				1				0				6				1				0				3				3				1				6				1				0				0				3				4				6				1				0				0				0				0				0				0				0				0																																																																0				0				0				0				0				0				0				0				0				0				0				0				0				0				0



																																																																																																																																																																																																																																																																																																																																																																																																																																																																								Ja



																																																																																																																																																																																																																																																																																																																																																																																																																																																																								Nej



																																																																																																																																																																																																																																																																																																																																																																																																																																																																								Vet ej



																																																																																																																																																																																																																																																																																																																																																																																																																																																																								Ej svarat *



																																																																																																																																																																																												5.60%



																																																																																																																																																																																																																																																																																																																																																																																																																																																																																																																								Totalt i %



																																																																																																																																																																																																																																																																																																																																																																																																																																																																																																																								28.3



																																																																																																																																																																																																																																																																																																																																																																																																																																																																																																																								37.7



																																																																																																																																																																																												5.60%																																																																																																																																																																																																																																																																																																																												453



																																																																																																																																																																																																																560%



																																																																																																																																																																																																																																																																																																				Blidösundsgården				Ros avd 2a+b				Totalt antal				Totalt i %



																																																																																																																																																																																																																																																																																																Instämmer helt				6				5				11				5.6



																																																																																																																																																																																																																																																																																																Tveksam				1				6				7				38.9



																																																																																																																																																																																												5.60%																																																																																																																				55.5



																																																																																																																																																																																																																																																																																																																																																																																												Rosavd 4c				Mjölnaren				Kristallen



																																																																																																																																																																																																																																																																																																																																																																																								Instämmer



																																																																																																																																																																																																																																																																																																																																																																																								Tveksam



																																																																																																																																																																																																																																																																																																																																																																																								Instämmer ej



																																																																																																																																																																																																																																																																																																																																																																																								Ej svarat



																																																																																																																																																																																																								5.60%



																																																																																																																																																																																																								16.60%



																																																																																																																																																																																																5.60%



																																																																																																																																																																																																11.10%												560.00%



																																																																																																																																																																																																16.6
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					5					x															x										x															x										x															x																									x					x																				x										x																				x															x															x															x															x															x															x															x															x															x															x															x																				x										x										x																				x																				x					x																									x					x																																																																																																																																																																																									kommentar




					6					x																				x										x															x					x															x																									x					x															x															x																				x															x															x															x															x										x																				x															x																				x					x																									x															x															x															x					x															x															x																				x															x										x																																																																																																																																																																																									kommentar




					7										x															x					x																				x					x															x																									x										x															x															x															x															x															x															x															x															x															x															x															x															x																				x										x																				x					x															x															x																				x										x																				x										x																																																																																																																																																																																									kommentar




					8										x										x										x															x										x										x																				3-3modellen										x					x																				x										x																				x															x															x															x															x															x															x															x																				x										x																				x										x																				x										x															x										x															x																				x															x										x																				x																									x					x																				x															x															x																				x															x															x					x															x															kommentar




					9					x																				x					x																				x					x															x																									x					x																				x										x																				x															x															x															x															x															x															x															x															x																				x										x															x															x										x																				x															x																				x										x															x										x																									x															x															x															x										x																				x															x															x															x															x															x




					10										x										x															x															x					x										x					x																									x					x																				x										x																				x															x															x															x															x										x																				x															x															x															x																				x										x															x															x										x															x															x																				x															x															x															x																				x										x																									x					x															x																				x																				x					x																				x															x




					11					x																				x										x															x					x															x																									x					x															x															x																				x															x															x															x										x															x																				x															x															x										x																									x					x																				x																				x					x																				x										x																				x															x										x																																																																																																																																																																																									kommentar




										Ros avd 4c




										2															3										4										5															6															7																				8										9															10															11															12															13															14															15															16															17															18															19															20															21															22															23															24															25															26															27															28															29															30															31																				32															33															34															35															36															37															38															39															40															41															42															43




										Befattning															Ålder										Typ av arbetstid										Arbetsår															Familjeförhållande															Tidigare schema																				Nuvarande schema




										vårdbiträde					undersköterska					sjuksköterska					<40år					>40år					heltid					deltid					<3år					3-10år					>10år					Gift/sambo					Ogift/ensamstående					barn< 13år					Traditionellt					Time Care					Ej arbetat med annat					Annat					3-3 modellen					Time Care					Instämmer					Tveksam					Instämmer ej					Instämmer					Tveksam					Instämmer ej					Instämmer					Tveksam					Instämmer ej					Instämmer					Tveksam					Instämmer ej					Instämmer					Tveksam					Instämmer ej					Instämmer					Tveksam					Instämmer ej					Instämmer					Tveksam					Instämmer ej					Instämmer					Tveksam					Instämmer ej					Instämmer					Tveksam					Instämmer ej					Instämmer					Tveksam					Instämmer ej					Instämmer					Tveksam					Instämmer ej					Instämmer					Tveksam					Instämmer ej					Instämmer					Tveksam					Instämmer ej					Instämmer					Tveksam					Instämmer ej					Instämmer					Tveksam					Instämmer ej					Instämmer					Tveksam					Instämmer ej					Instämmer					Tveksam					Instämmer ej					Instämmer					Tveksam					Instämmer ej					Instämmer					Tveksam					Instämmer ej					Ja					Nej					Vet ej					Instämmer					Tveksam					Instämmer ej					Instämmer					Tveksam					Instämmer ej					Ingen gång					1-4 ggr					5-9 ggr					10 ggr eller fler					Instämmer					Tveksam					Instämmer ej					Instämmer					Tveksam					Instämmer ej					Instämmer					Tveksam					Instämmer ej					Instämmer					Tveksam					Instämmer ej					Instämmer					Tveksam					Instämmer ej					Instämmer					Tveksam					Instämmer ej					Instämmer					Tveksam					Instämmer ej					Instämmer					Tveksam					Instämmer ej					Instämmer					Tveksam					Instämmer ej					Instämmer					Tveksam					Instämmer ej					Instämmer					Tveksam					Instämmer ej




					1										x															x					x																				x					x										x					x																				x										x															x															x																				x										x																				x															x															x										x																				x															x															x										x																									x					x																									x					x															x																				x										x															x																									x					x																				x																				x										x																									x										x															x																				x															x					x															x															x															kommentar




					2										x															x										x															x					x															x																				x															x										x																				x															x															x										x															x																				x										x																				x															x															x										x																									x					x																									x										x										x																				x										x																				x															x										x																				x																				x															x																				x					x															x																									x															x					x															x															x															kommentar




					3										x															x					x																				x					x															x																				x										x															x																				x															x															x															x															x															x										x																				x															x															x										x																									x					x																									x					x															x															x															x																				x															x										x																				x															x															x																				x															x										x																									x															x					x															x															x




					4					x																				x										x										x										x										x					x																				x															x										x															x															x																				x															x															x															x															x																				x										x																				x										x																				x					x																									x					x																				x										x															x															x																									x					x																				x																				x										x																									x										x															x																				x					x																				x										x																				x




					5					x																				x										x															x					x															x																				x										x															x															x															x															x																				x										x																				x										x																				x										x																				x										x																				x															x															x										x															x																				x										x																				x															x										x																				x																				x															x																				x					x																				x																				x															x					x																									x					x															kommentar




					6					x																				x					x																				x										x										x																				x										x																				x										x																				x															x										x															x															x																				x																				x										x															x															x															x										x																				x															x										x																				x																				x					x																									x					x																									x										x															x																									x										x										x																									x															x										x															x															x




					7					x																				x										x					x															x															x																				x										x																				x										x															x																				x										x																				x										x															x																									x										x																				x					x																									x					x																				x										x															x															x																				x										x																									x					x																				x															x															x																									x										x										x																									x															x					x															x															x															kommentar




					8					x																				x										x															x					x															x																				x										x																				x										x																				x															x										x															x																				x										x															x																				x															x										x																									x					x																									x					x															x																				x										x																				x															x										x																				x																				x										x																				x										x															x																									x															x					x															x															x															kommentar




					9					x																				x										x					x															x																														3-3 modellen					x										x															x															x															x															x															x															x															x															x															x															x																				x										x																									x					x															x																				x										x															x															x															x															x															x																				x																				x															x																				x					x															x																				x										x																				x										x															x




					10					x																				x										x					x															x																														Timvikarie					x										x															x																				x										x																				x															x															x															x										x																				x															x															x										x																									x					x																									x					x															x															x																									x=arbetade ej då										x															x										x




					11					x																				x					x																				x					x															x																				x										x																				x															x										x																				x															x															x										x																				x															x															x															x										x																									x					x																				x										x															x															x															x															x																				x										x																									x										x																				x																				x										x										x																				x															x										x															x																				x




					12					x																				x										x															x					x										x					x																				x															x															x										x																				x															x															x															x															x															x															x															x															x															x																				x					x																									x					x																									x										x										x															x																									x																				x					x																				x															x																				x										x															x																				x					x															x																				x															x										kommentar




					13					x																				x					x																				x					x															x																				x										x															x															x																				x															x															x															x															x															x															x															x															x										x																									x					x																									x										x										x																				x										x															x																									x					x																				x																				x															x																				x					x																				x																				x															x										x																				x					x




					totalt					10					3															13					5					8					3					1					9					12					1					3					11															2					13										10					3										8					5					0					9					4					0					6					7					0					3					10					0					5					8					0					5					8					0					4					9					0					8					5					0					2					8					3					2					11					0					0					11					2					10					3					0					0					2					11					12					1					0					1					4					8					9					4					0					11					1					1					6					7					0					10					1					2					8					5					0					1					6					6					12															1					10					2										4					8										6					6					0					0					2					10					5					7					0					7					5					0					0					2					10					3					1					8					8					4					0					8					2					2					8					4					0




										Mjölnaren




										2															3										4										5															6															7																				8										9															10															11															12															13															14															15															16															17															18															19															20															21															22															23															24															25															26															27															28															29															30															31																				32															33															34															35															36															37															38															39															40															41															42															43




										Befattning															Ålder										Typ av arbetstid										Arbetsår															Familjeförhållande															Tidigare schema																				Nuvarande schema




										vårdbiträde					undersköterska					sjuksköterska					<40år					>40år					heltid					deltid					<3år					3-10år					>10år					Gift/sambo					Ogift/ensamstående					barn< 13år					Traditionellt					Time Care					Ej arbetat med annat					Annat					3-3 modellen					Time Care					Instämmer					Tveksam					Instämmer ej					Instämmer					Tveksam					Instämmer ej					Instämmer					Tveksam					Instämmer ej					Instämmer					Tveksam					Instämmer ej					Instämmer					Tveksam					Instämmer ej					Instämmer					Tveksam					Instämmer ej					Instämmer					Tveksam					Instämmer ej					Instämmer					Tveksam					Instämmer ej					Instämmer					Tveksam					Instämmer ej					Instämmer					Tveksam					Instämmer ej					Instämmer					Tveksam					Instämmer ej					Instämmer					Tveksam					Instämmer ej					Instämmer					Tveksam					Instämmer ej					Instämmer					Tveksam					Instämmer ej					Instämmer					Tveksam					Instämmer ej					Instämmer					Tveksam					Instämmer ej					Instämmer					Tveksam					Instämmer ej					Instämmer					Tveksam					Instämmer ej					Instämmer					Tveksam					Instämmer ej					Ja					Nej					Vet ej					Instämmer					Tveksam					Instämmer ej					Instämmer					Tveksam					Instämmer ej					Ingen gång					1-4 ggr					5-9 ggr					10 ggr eller fler					Instämmer					Tveksam					Instämmer ej					Instämmer					Tveksam					Instämmer ej					Instämmer					Tveksam					Instämmer ej					Instämmer					Tveksam					Instämmer ej					Instämmer					Tveksam					Instämmer ej					Instämmer					Tveksam					Instämmer ej					Instämmer					Tveksam					Instämmer ej					Instämmer					Tveksam					Instämmer ej					Instämmer					Tveksam					Instämmer ej					Instämmer					Tveksam					Instämmer ej					Instämmer					Tveksam					Instämmer ej




					1										x										x															x															x					x										x					x																				x										x															x															x															x																				x															x															x															x										x																				x															x															x										x															x															x															x																														x																				x										x															x																									x					x																				x																				x															x																				x															x					x																									x					x																									x										x										x




					2										x															x										x															x					x															x																				x										x															x															x															x																				x															x																				x					x															x																				x																				x										x										x																									x															x					x															x															x																									x					x															x																									x					x																				x																				x															x															x															x										x																									x										x										x															x																				x




					3										x															x										x										x										x															x																				x										x															x															x															x															x																									x															x					x															x																				x																				x										x										x																									x					x															x																									x					x																									x					x															x																									x					x																				x																									x					x																									x					x																									x															x															x					x															x															x




					4										x															x										x					x															x										x					x																				x										x															x															x															x																				x																				x															x										x															x															x																				x										x										x																									x										x															x															x															x															x															x															x															x										x																				x																				x															x																				x					x															x																									x															x					x															x															x




					5										x															x					x															x										x															x																				x										x															x															x															x																				x															x															x										x																				x										x																				x															x										x																									x					x															x																									x					x															x															x																				x																				x					x																				x															x																				x															x										x															x																									x															x					x															x															x




					6										x										x										x															x										x															x																				x															x															x										x																				x															x															x															x															x															x															x															x																				x					x															x																									x					x																									x															x					x															x															x																									x					x																									x																				x										x															x															x															x										x																				x															x															x																				x




					7										x										x															x					x															x																									x										x															x										x															x																				x															x															x															x															x															x															x															x															x															x															x															x															x															x																				x										x																				x					x																				x															x




					8										x															x										x					x															x															x																				x															x															x										x																				x															x																				x										x															x															x																				x										x															x															x															x															x															x															x															x															x															x										x																									x					x																									x																				x					x																				x																				x										x															x										x																				x																				x										x




										Bryggan




										2															3										4										5															6															7																				8										9															10															11															12															13															14															15															16															17															18															19															20															21															22															23															24															25															26															27															28															29															30															31																				32															33															34															35															36															37															38															39															40															41															42															43




										Befattning															Ålder										Typ av arbetstid										Arbetsår															Familjeförhållande															Tidigare schema																				Nuvarande schema




										vårdbiträde					undersköterska					sjuksköterska					<40år					>40år					heltid					deltid					<3år					3-10år					>10år					Gift/sambo					Ogift/ensamstående					barn< 13år					Traditionellt					Time Care					Ej arbetat med annat					Annat					3-3 modellen					Time Care					Instämmer					Tveksam					Instämmer ej					Instämmer					Tveksam					Instämmer ej					Instämmer					Tveksam					Instämmer ej					Instämmer					Tveksam					Instämmer ej					Instämmer					Tveksam					Instämmer ej					Instämmer					Tveksam					Instämmer ej					Instämmer					Tveksam					Instämmer ej					Instämmer					Tveksam					Instämmer ej					Instämmer					Tveksam					Instämmer ej					Instämmer					Tveksam					Instämmer ej					Instämmer					Tveksam					Instämmer ej					Instämmer					Tveksam					Instämmer ej					Instämmer					Tveksam					Instämmer ej					Instämmer					Tveksam					Instämmer ej					Instämmer					Tveksam					Instämmer ej					Instämmer					Tveksam					Instämmer ej					Instämmer					Tveksam					Instämmer ej					Instämmer					Tveksam					Instämmer ej					Instämmer					Tveksam					Instämmer ej					Ja					Nej					Vet ej					Instämmer					Tveksam					Instämmer ej					Instämmer					Tveksam					Instämmer ej					Ingen gång					1-4 ggr					5-9 ggr					10 ggr eller fler					Instämmer					Tveksam					Instämmer ej					Instämmer					Tveksam					Instämmer ej					Instämmer					Tveksam					Instämmer ej					Instämmer					Tveksam					Instämmer ej					Instämmer					Tveksam					Instämmer ej					Instämmer					Tveksam					Instämmer ej					Instämmer					Tveksam					Instämmer ej					Instämmer					Tveksam					Instämmer ej					Instämmer					Tveksam					Instämmer ej					Instämmer					Tveksam					Instämmer ej					Instämmer					Tveksam					Instämmer ej
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												Befattning																		Ålder												Typ av arbetstid												Arbetsår																		Familjeförhållande																		Tidigare schema																								Nuvarande schema





												vårdbiträde						undersköterska						sjuksköterska						<40år						>40år						heltid						deltid						<3år						3-10år						>10år						Gift/sambo						Ogift/ensamstående						barn< 13år						Traditionellt						Time Care						Ej arbetat med annat						Annat						3-3 modellen						Time Care						Instämmer						Tveksam						Instämmer ej						Instämmer						Tveksam						Instämmer ej						Instämmer						Tveksam						Instämmer ej						Instämmer						Tveksam						Instämmer ej						Instämmer						Tveksam						Instämmer ej						Instämmer						Tveksam						Instämmer ej						Instämmer						Tveksam						Instämmer ej						Instämmer						Tveksam						Instämmer ej						Instämmer						Tveksam						Instämmer ej						Instämmer						Tveksam						Instämmer ej						Instämmer						Tveksam						Instämmer ej						Instämmer						Tveksam						Instämmer ej						Instämmer						Tveksam						Instämmer ej						Instämmer						Tveksam						Instämmer ej						Instämmer						Tveksam						Instämmer ej						Instämmer						Tveksam						Instämmer ej						Instämmer						Tveksam						Instämmer ej						Instämmer						Tveksam						Instämmer ej						Instämmer						Tveksam						Instämmer ej						Ja						Nej						Vet ej						Instämmer						Tveksam						Instämmer ej						Instämmer						Tveksam						Instämmer ej						Ingen gång						1-4 ggr						5-9 ggr						10 ggr eller fler						Instämmer						Tveksam						Instämmer ej						Instämmer						Tveksam						Instämmer ej						Instämmer						Tveksam						Instämmer ej						Instämmer						Tveksam						Instämmer ej						Instämmer						Tveksam						Instämmer ej						Instämmer						Tveksam						Instämmer ej						Instämmer						Tveksam						Instämmer ej						Instämmer						Tveksam						Instämmer ej						Instämmer						Tveksam						Instämmer ej						Instämmer						Tveksam						Instämmer ej						Instämmer						Tveksam						Instämmer ej





						1						x																		x												x												x																		x												x						x																								x												x																		x																								x																		x																		x																		x																		x																		x																		x																		x												x																														x						x																								x																		x												x																														x						x																																																x						x																														x						x





						2						x																		x																		x						x																		x												x						x																								x												x																		x																		x																		x																		x																								x																								x												x												x																								x																		x																		x												x																														x						x																								x																								x						x																								x												x																								x																		x												x																								x																														x						x																														x						x																								x																		x																								x						x																		x																		x																		kommentar





						3						x																		x												x												x																								x																														x Extra						x												x																		x																		x																		x																								x																		x																		x												x																								x																		x																		x																		x												x																														x												x																								x												x																								x						x																														x arbetade ej då						x																								x												x





						4						x																								x												x						x																		x																																				x Extra						x												x																		x																								x												x																								x																		x																		x												x																		x																								x																		x																		x												x																								x																		x																		x																		x																		x																		x																								x												x																		x												x																														x																		x																		x																								x												x																		x																								x																		x																		x												x																		x





						5												x																		x						x																								x						x																								x																		x												x																		x																		x																								x																		x																		x																		x												x																		x																								x																		x																		x												x																																				x																								x												x																								x																		x												x																								x																		x												x																								x																								x																		x																		x																		x												x																														x																		x						x																		x																								x





						6												x												x																		x												x																		x																														x timvikarie						x												x																		x																		x																		x																								x																		x																		x																		x																		x																		x																		x																		x																		x																		x																		x																		x																		x																								x												x												x																								x																		x												x																														x												x																								x																		x												x																		x																								x																		x																		x												x																		x





						7												x																		x						x																								x						x																								x																		x												x																		x																		x																		x																								x												x																								x												x																		x																								x												x																								x												x																														x						x																		x																								x												x																		x																		x																								x																		x																		x																		x																		x																								x																								x												x												x																								x																								x												x																		x												x





						8												x																		x						x																		x																		x																		x																		x												x																								x												x																								x																		x												x																		x																								x																		x																		x												x																														x						x																														x						x																														x						x																		x																		x																								x																		x																		x												x																								x																		x																		x																														x																		x												x																								x																		x						x																		x																								x												kommentar





						9												x																		x						x																								x						x												x												x																		x												x																								x												x																								x																		x												x																		x																								x																		x																		x																		x																		x												x																														x						x																														x						x																								x																		x												x																		x																														x						x																														x												x																								x																		x																		x																		x																								x												x												x																		x																								x





												Ros avd 2a,b





												2																		3												4												5																		6																		7																								8												9																		10																		11																		12																		13																		14																		15																		16																		17																		18																		19																		20																		21																		22																		23																		24																		25																		26																		27																		28																		29																		30																		31																								32																		33																		34																		35																		36																		37																		38																		39																		40																		41																		42																		43





												Befattning																		Ålder												Typ av arbetstid												Arbetsår																		Familjeförhållande																		Tidigare schema																								Nuvarande schema





												vårdbiträde						undersköterska						sjuksköterska						<40år						>40år						heltid						deltid						<3år						3-10år						>10år						Gift/sambo						Ogift/ensamstående						barn< 13år						Traditionellt						Time Care						Ej arbetat med annat						Annat						3-3 modellen						Time Care						Instämmer						Tveksam						Instämmer ej						Instämmer						Tveksam						Instämmer ej						Instämmer						Tveksam						Instämmer ej						Instämmer						Tveksam						Instämmer ej						Instämmer						Tveksam						Instämmer ej						Instämmer						Tveksam						Instämmer ej						Instämmer						Tveksam						Instämmer ej						Instämmer						Tveksam						Instämmer ej						Instämmer						Tveksam						Instämmer ej						Instämmer						Tveksam						Instämmer ej						Instämmer						Tveksam						Instämmer ej						Instämmer						Tveksam						Instämmer ej						Instämmer						Tveksam						Instämmer ej						Instämmer						Tveksam						Instämmer ej						Instämmer						Tveksam						Instämmer ej						Instämmer						Tveksam						Instämmer ej						Instämmer						Tveksam						Instämmer ej						Instämmer						Tveksam						Instämmer ej						Instämmer						Tveksam						Instämmer ej						Ja						Nej						Vet ej						Instämmer						Tveksam						Instämmer ej						Instämmer						Tveksam						Instämmer ej						Ingen gång						1-4 ggr						5-9 ggr						10 ggr eller fler						Instämmer						Tveksam						Instämmer ej						Instämmer						Tveksam						Instämmer ej						Instämmer						Tveksam						Instämmer ej						Instämmer						Tveksam						Instämmer ej						Instämmer						Tveksam						Instämmer ej						Instämmer						Tveksam						Instämmer ej						Instämmer						Tveksam						Instämmer ej						Instämmer						Tveksam						Instämmer ej						Instämmer						Tveksam						Instämmer ej						Instämmer						Tveksam						Instämmer ej						Instämmer						Tveksam						Instämmer ej





						1												x												x												x																								x						x												x						x																														x												x												x																		x																								x												x																		x																								x																		x																		x																		x																		x																								x						x																														x						x																														x						x																								x																		x																		x																		x																		x												x																																																																																																																																																																																																																														kommentar





						2												x																		x						x																																				x						x						x																														x						x																		x																		x																		x																								x																		x																		x																		x																		x												x																								x																		x																		x																								x												x																								x						x																		x																								x												x																		x																														x						x																								x																		x																		x																		x																		x																								x																								x																		x												x																		x																		x





						3						x																								x												x																		x						x																		x																														x						x																		x																		x																		x																								x																		x																		x																		x																		x																		x																		x																		x																		x																		x																		x																		x																								x						x																		x																								x																		x																		x												x																								x																		x																		x																														x												x																		x																								x																		x						x																		x																								x												kommentar





						4												x												x												x												x																		x																														x																		x												x												x																								x																		x																		x																		x																		x																		x																		x																								x												x																		x																		x																								x												x																								x																		x																		x												x																								x arbetade ej då												x																								x																								x																																																																																																																																																																																																												kommentar





						5						x																		x												x																		x												x																		x																														x						x																								x												x																								x																		x																		x																		x																		x																		x																		x																		x																		x																		x																		x																		x																								x												x												x																								x																								x						x																														x						x																																																																																																																																																																																																																														kommentar





						6						x																								x												x																		x						x																		x																														x						x																		x																		x																								x																		x																		x																		x																		x												x																								x																		x																								x						x																														x																		x																		x																		x						x																		x																		x																								x																		x												x																																																																																																																																																																																																																														kommentar





						7												x																		x						x																								x						x																		x																														x												x																		x																		x																		x																		x																		x																		x																		x																		x																		x																		x																		x																		x																								x												x																								x						x																		x																		x																								x												x																								x												x																																																																																																																																																																																																																														kommentar





						8												x												x												x																		x												x												x																								3-3modellen												x						x																								x												x																								x																		x																		x																		x																		x																		x																		x																		x																								x												x																								x												x																								x												x																		x												x																		x																								x																		x												x																								x																														x						x																								x																		x																		x																								x																		x																		x						x																		x																		kommentar





						9						x																								x						x																								x						x																		x																														x						x																								x												x																								x																		x																		x																		x																		x																		x																		x																		x																		x																								x												x																		x																		x												x																								x																		x																								x												x																		x												x																														x																		x																		x																		x												x																								x																		x																		x																		x																		x																		x





						10												x												x																		x																		x						x												x						x																														x						x																								x												x																								x																		x																		x																		x																		x												x																								x																		x																		x																		x																								x												x																		x																		x												x																		x																		x																								x																		x																		x																		x																								x												x																														x						x																		x																								x																								x						x																								x																		x





						11						x																								x												x																		x						x																		x																														x						x																		x																		x																								x																		x																		x																		x												x																		x																								x																		x																		x												x																														x						x																								x																								x						x																								x												x																								x																		x												x																																																																																																																																																																																																																														kommentar





												Ros avd 4c





												2																		3												4												5																		6																		7																								8												9																		10																		11																		12																		13																		14																		15																		16																		17																		18																		19																		20																		21																		22																		23																		24																		25																		26																		27																		28																		29																		30																		31																								32																		33																		34																		35																		36																		37																		38																		39																		40																		41																		42																		43





												Befattning																		Ålder												Typ av arbetstid												Arbetsår																		Familjeförhållande																		Tidigare schema																								Nuvarande schema





												vårdbiträde						undersköterska						sjuksköterska						<40år						>40år						heltid						deltid						<3år						3-10år						>10år						Gift/sambo						Ogift/ensamstående						barn< 13år						Traditionellt						Time Care						Ej arbetat med annat						Annat						3-3 modellen						Time Care						Instämmer						Tveksam						Instämmer ej						Instämmer						Tveksam						Instämmer ej						Instämmer						Tveksam						Instämmer ej						Instämmer						Tveksam						Instämmer ej						Instämmer						Tveksam						Instämmer ej						Instämmer						Tveksam						Instämmer ej						Instämmer						Tveksam						Instämmer ej						Instämmer						Tveksam						Instämmer ej						Instämmer						Tveksam						Instämmer ej						Instämmer						Tveksam						Instämmer ej						Instämmer						Tveksam						Instämmer ej						Instämmer						Tveksam						Instämmer ej						Instämmer						Tveksam						Instämmer ej						Instämmer						Tveksam						Instämmer ej						Instämmer						Tveksam						Instämmer ej						Instämmer						Tveksam						Instämmer ej						Instämmer						Tveksam						Instämmer ej						Instämmer						Tveksam						Instämmer ej						Instämmer						Tveksam						Instämmer ej						Ja						Nej						Vet ej						Instämmer						Tveksam						Instämmer ej						Instämmer						Tveksam						Instämmer ej						Ingen gång						1-4 ggr						5-9 ggr						10 ggr eller fler						Instämmer						Tveksam						Instämmer ej						Instämmer						Tveksam						Instämmer ej						Instämmer						Tveksam						Instämmer ej						Instämmer						Tveksam						Instämmer ej						Instämmer						Tveksam						Instämmer ej						Instämmer						Tveksam						Instämmer ej						Instämmer						Tveksam						Instämmer ej						Instämmer						Tveksam						Instämmer ej						Instämmer						Tveksam						Instämmer ej						Instämmer						Tveksam						Instämmer ej						Instämmer						Tveksam						Instämmer ej





						1												x																		x						x																								x						x												x						x																								x												x																		x																		x																								x												x																								x																		x																		x												x																								x																		x																		x												x																														x						x																														x						x																		x																								x												x																		x																														x						x																								x																								x												x																														x												x																		x																								x																		x						x																		x																		x																		kommentar





						2												x																		x												x																		x						x																		x																								x																		x												x																								x																		x																		x												x																		x																								x												x																								x																		x																		x												x																														x						x																														x												x												x																								x												x																								x																		x												x																								x																								x																		x																								x						x																		x																														x																		x						x																		x																		x																		kommentar





						3												x																		x						x																								x						x																		x																								x												x																		x																								x																		x																		x																		x																		x																		x												x																								x																		x																		x												x																														x						x																														x						x																		x																		x																		x																								x																		x												x																								x																		x																		x																								x																		x												x																														x																		x						x																		x																		x





						4						x																								x												x												x												x												x						x																								x																		x												x																		x																		x																								x																		x																		x																		x																		x																								x												x																								x												x																								x						x																														x						x																								x												x																		x																		x																														x						x																								x																								x												x																														x												x																		x																								x						x																								x												x																								x





						5						x																								x												x																		x						x																		x																								x												x																		x																		x																		x																		x																								x												x																								x												x																								x												x																								x												x																								x																		x																		x												x																		x																								x												x																								x																		x												x																								x																								x																		x																								x						x																								x																								x																		x						x																														x						x																		kommentar





						6						x																								x						x																								x												x												x																								x												x																								x												x																								x																		x												x																		x																		x																								x																								x												x																		x																		x																		x												x																								x																		x												x																								x																								x						x																														x						x																														x												x																		x																														x												x												x																														x																		x												x																		x																		x





						7						x																								x												x						x																		x																		x																								x												x																								x												x																		x																								x												x																								x												x																		x																														x												x																								x						x																														x						x																								x												x																		x																		x																								x												x																														x						x																								x																		x																		x																														x												x												x																														x																		x						x																		x																		x																		kommentar





						8						x																								x												x																		x						x																		x																								x												x																								x												x																								x																		x												x																		x																								x												x																		x																								x																		x												x																														x						x																														x						x																		x																								x												x																								x																		x												x																								x																								x												x																								x												x																		x																														x																		x						x																		x																		x																		kommentar





						9						x																								x												x						x																		x																																				3-3 modellen						x												x																		x																		x																		x																		x																		x																		x																		x																		x																		x																		x																								x												x																														x						x																		x																								x												x																		x																		x																		x																		x																		x																								x																								x																		x																								x						x																		x																								x												x																								x												x																		x





						10						x																								x												x						x																		x																																				Timvikarie						x												x																		x																								x												x																								x																		x																		x																		x												x																								x																		x																		x												x																														x						x																														x						x																		x																		x																														x=arbetade ej då												x																		x												x





						11						x																								x						x																								x						x																		x																								x												x																								x																		x												x																								x																		x																		x												x																								x																		x																		x																		x												x																														x						x																								x												x																		x																		x																		x																		x																								x												x																														x												x																								x																								x												x												x																								x																		x												x																		x																								x





						12						x																								x												x																		x						x												x						x																								x																		x																		x												x																								x																		x																		x																		x																		x																		x																		x																		x																		x																		x																								x						x																														x						x																														x												x												x																		x																														x																								x						x																								x																		x																								x												x																		x																								x						x																		x																								x																		x												kommentar





						13						x																								x						x																								x						x																		x																								x												x																		x																		x																								x																		x																		x																		x																		x																		x																		x																		x																		x												x																														x						x																														x												x												x																								x												x																		x																														x						x																								x																								x																		x																								x						x																								x																								x																		x												x																								x						x





						totalt						10						3																		13						5						8						3						1						9						12						1						3						11																		2						13												10						3												8						5						0						9						4						0						6						7						0						3						10						0						5						8						0						5						8						0						4						9						0						8						5						0						2						8						3						2						11						0						0						11						2						10						3						0						0						2						11						12						1						0						1						4						8						9						4						0						11						1						1						6						7						0						10						1						2						8						5						0						1						6						6						12																		1						10						2												4						8												6						6						0						0						2						10						5						7						0						7						5						0						0						2						10						3						1						8						8						4						0						8						2						2						8						4						0





												Mjölnaren





												2																		3												4												5																		6																		7																								8												9																		10																		11																		12																		13																		14																		15																		16																		17																		18																		19																		20																		21																		22																		23																		24																		25																		26																		27																		28																		29																		30																		31																								32																		33																		34																		35																		36																		37																		38																		39																		40																		41																		42																		43





												Befattning																		Ålder												Typ av arbetstid												Arbetsår																		Familjeförhållande																		Tidigare schema																								Nuvarande schema





												vårdbiträde						undersköterska						sjuksköterska						<40år						>40år						heltid						deltid						<3år						3-10år						>10år						Gift/sambo						Ogift/ensamstående						barn< 13år						Traditionellt						Time Care						Ej arbetat med annat						Annat						3-3 modellen						Time Care						Instämmer						Tveksam						Instämmer ej						Instämmer						Tveksam						Instämmer ej						Instämmer						Tveksam						Instämmer ej						Instämmer						Tveksam						Instämmer ej						Instämmer						Tveksam						Instämmer ej						Instämmer						Tveksam						Instämmer ej						Instämmer						Tveksam						Instämmer ej						Instämmer						Tveksam						Instämmer ej						Instämmer						Tveksam						Instämmer ej						Instämmer						Tveksam						Instämmer ej						Instämmer						Tveksam						Instämmer ej						Instämmer						Tveksam						Instämmer ej						Instämmer						Tveksam						Instämmer ej						Instämmer						Tveksam						Instämmer ej						Instämmer						Tveksam						Instämmer ej						Instämmer						Tveksam						Instämmer ej						Instämmer						Tveksam						Instämmer ej						Instämmer						Tveksam						Instämmer ej						Instämmer						Tveksam						Instämmer ej						Ja						Nej						Vet ej						Instämmer						Tveksam						Instämmer ej						Instämmer						Tveksam						Instämmer ej						Ingen gång						1-4 ggr						5-9 ggr						10 ggr eller fler						Instämmer						Tveksam						Instämmer ej						Instämmer						Tveksam						Instämmer ej						Instämmer						Tveksam						Instämmer ej						Instämmer						Tveksam						Instämmer ej						Instämmer						Tveksam						Instämmer ej						Instämmer						Tveksam						Instämmer ej						Instämmer						Tveksam						Instämmer ej						Instämmer						Tveksam						Instämmer ej						Instämmer						Tveksam						Instämmer ej						Instämmer						Tveksam						Instämmer ej						Instämmer						Tveksam						Instämmer ej





						1												x												x																		x																		x						x												x						x																								x												x																		x																		x																		x																								x																		x																		x																		x												x																								x																		x																		x												x																		x																		x																		x																																				x																								x												x																		x																														x						x																								x																								x																		x																								x																		x						x																														x						x																														x												x												x





						2												x																		x												x																		x						x																		x																								x												x																		x																		x																		x																								x																		x																								x						x																		x																								x																								x												x												x																														x																		x						x																		x																		x																														x						x																		x																														x						x																								x																								x																		x																		x																		x												x																														x												x												x																		x																								x





						3												x																		x												x												x												x																		x																								x												x																		x																		x																		x																		x																														x																		x						x																		x																								x																								x												x												x																														x						x																		x																														x						x																														x						x																		x																														x						x																								x																														x						x																														x						x																														x																		x																		x						x																		x																		x





						4												x																		x												x						x																		x												x						x																								x												x																		x																		x																		x																								x																								x																		x												x																		x																		x																								x												x												x																														x												x																		x																		x																		x																		x																		x																		x																		x												x																								x																								x																		x																								x						x																		x																														x																		x						x																		x																		x





						5												x																		x						x																		x												x																		x																								x												x																		x																		x																		x																								x																		x																		x												x																								x												x																								x																		x												x																														x						x																		x																														x						x																		x																		x																								x																								x						x																								x																		x																								x																		x												x																		x																														x																		x						x																		x																		x





						6												x												x												x																		x												x																		x																								x																		x																		x												x																								x																		x																		x																		x																		x																		x																		x																		x																								x						x																		x																														x						x																														x																		x						x																		x																		x																														x						x																														x																								x												x																		x																		x																		x												x																								x																		x																		x																								x





						7												x												x																		x						x																		x																														x												x																		x												x																		x																								x																		x																		x																		x																		x																		x																		x																		x																		x																		x																		x																		x																		x																		x																								x												x																								x						x																								x																		x





						8												x																		x												x						x																		x																		x																								x																		x																		x												x																								x																		x																								x												x																		x																		x																								x												x																		x																		x																		x																		x																		x																		x																		x																		x																		x												x																														x						x																														x																								x						x																								x																								x												x																		x												x																								x																								x												x





												Bryggan





												2																		3												4												5																		6																		7																								8												9																		10																		11																		12																		13																		14																		15																		16																		17																		18																		19																		20																		21																		22																		23																		24																		25																		26																		27																		28																		29																		30																		31																								32																		33																		34																		35																		36																		37																		38																		39																		40																		41																		42																		43





												Befattning																		Ålder												Typ av arbetstid												Arbetsår																		Familjeförhållande																		Tidigare schema																								Nuvarande schema





												vårdbiträde						undersköterska						sjuksköterska						<40år						>40år						heltid						deltid						<3år						3-10år						>10år						Gift/sambo						Ogift/ensamstående						barn< 13år						Traditionellt						Time Care						Ej arbetat med annat						Annat						3-3 modellen						Time Care						Instämmer						Tveksam						Instämmer ej						Instämmer						Tveksam						Instämmer ej						Instämmer						Tveksam						Instämmer ej						Instämmer						Tveksam						Instämmer ej						Instämmer						Tveksam						Instämmer ej						Instämmer						Tveksam						Instämmer ej						Instämmer						Tveksam						Instämmer ej						Instämmer						Tveksam						Instämmer ej						Instämmer						Tveksam						Instämmer ej						Instämmer						Tveksam						Instämmer ej						Instämmer						Tveksam						Instämmer ej						Instämmer						Tveksam						Instämmer ej						Instämmer						Tveksam						Instämmer ej						Instämmer						Tveksam						Instämmer ej						Instämmer						Tveksam						Instämmer ej						Instämmer						Tveksam						Instämmer ej						Instämmer						Tveksam						Instämmer ej						Instämmer						Tveksam						Instämmer ej						Instämmer						Tveksam						Instämmer ej						Ja						Nej						Vet ej						Instämmer						Tveksam						Instämmer ej						Instämmer						Tveksam						Instämmer ej						Ingen gång						1-4 ggr						5-9 ggr						10 ggr eller fler						Instämmer						Tveksam						Instämmer ej						Instämmer						Tveksam						Instämmer ej						Instämmer						Tveksam						Instämmer ej						Instämmer						Tveksam						Instämmer ej						Instämmer						Tveksam						Instämmer ej						Instämmer						Tveksam						Instämmer ej						Instämmer						Tveksam						Instämmer ej						Instämmer						Tveksam						Instämmer ej						Instämmer						Tveksam						Instämmer ej						Instämmer						Tveksam						Instämmer ej						Instämmer						Tveksam						Instämmer ej





						1												x																		x												x																		x												x																														natt 65%						x												x																		x																		x																		x																		x																								x																		x												x																		x																								x																		x																		x												x																								x																		x																								x						x																		x																		x																														x						x																		x																		x																								x																								x												x																														x												x																		x																		x																								x												x																		x												x





						2																		x						x																		x						x																		x												x						x																								x												x																		x																								x												x																		x																														x												x												x																								x																		x																		x																		x												x																								x												x																														x						x																		x																								x																		x																		x																								x						x





						3												x																		x												x																		x						x																		x																								x												x																		x																		x																		x																								x																		x																		x																		x																		x																		x																		x																		x												x																														x						x																														x												x												x																								x												x																														x						x																		x																														x																		x																		x																								x																		x												x																		x																								x												x												x																								x





						4												x												x																		x												x												x																																				natt						x																		x																		x												x																		x																								x												x																		x																								x																		x																		x												x																								x												x																														x												x																								x												x																								x																		x						x																		x																														x						x																								x																								x												x																		x																		x																		x																														x																		x						x																								x												x





						5												x																		x						x																		x												x																		x																								x												x																		x																		x																		x																								x																		x																		x																		x																		x																		x																								x												x												x																														x						x																														x						x																		x																														x						x																								x																		x												x																								x																								x												x																								x																		x																		x																								x												x												x																		x																		x





						6												x																		x						x																		x												x																		x																								x																		x																		x																		x												x																								x																								x																		x												x																		x												x																														x												x												x																								x												x																								x																		x																		x																								x												x																		x																		x												x																														x																		x																		x																		x																		x																		x																								x																		x						x																		x																								x





						7												x																		x						x																								x						x																		x																								x												x																		x																		x																		x																								x																		x																		x																		x																		x																		x																								x												x												x																								x																		x												x																														x												x												x																														x												x																								x						x																														x																								x												x																								x						x																														x												x																								x						x																														x												x





						8												x																		x						x																		x												x																		x																								x																		x																		x																		x												x																								x																		x																		x												x																								x																		x																		x																		x																		x																		x																		x																		x																								x												x												x																								x																		x																		x												x																														x																		x																		x																		x																		x																		x																		x																		x																		x																		x																								x





						9												x												x																		x												x												x																		x																								x												x																		x																		x																		x																								x																		x																		x																		x																		x																		x																		x												x																		x																														x						x																														x												x																		x												x																														x						x																														x						x																								x																														x																		x																		x						x																								x																								x						x																		x																								x												x





						10												x																		x												x												x																		x												x																								x												x																		x																		x																		x																								x																		x																		x												x																								x																		x																		x																		x												x																														x						x																								x																		x																		x																		x																								x						x																		x																		x																								x																								x												x																														x						x																								x																								x																		x						x																								x																								x





						11																		x												x												x												x												x																		x																								x												x																								x												x																		x																								x																		x																		x												x																		x																								x																		x																		x												x																														x												x																		x																								x												x																		x												x																		x																														x						x																								x																		x																								x																								x						x																								x																								x						x																		x																		x																								x





						12												x																		x												x						x																		x												x						x																								x												x																								x												x																								x																		x																		x																		x																		x												x																								x																		x																		x																		x																		x																		x												x																														x												x																		x																								x												x																		x												x																														x																		x																		x																		x												x																								x																		x																								x												x																		x																		x





						13												x																		x						x												x																		x																		x																								x																		x																		x																		x																		x																		x																		x																		x																		x																		x																		x																		x																		x												x																														x						x																								x																		x												x																		x																								x																		x																		x												x																														x																		x																		x																		x																		x																		x																								x																		x												x																								x												x
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					8										x															x					x															x															x															x															x										x																				x										x																				x															x										x															x																				x															x															x										x																									x					x																									x					x																									x					x															x															x																				x															x															x										x																				x															x															x																									x															x										x																				x															x					x															x																				x										kommentar




					9										x															x					x																				x					x										x										x															x										x																				x										x																				x															x										x															x																				x															x															x															x															x										x																									x					x																									x					x																				x															x										x															x																									x					x																									x										x																				x															x															x															x																				x										x										x															x																				x




										Ros avd 2a,b




										2															3										4										5															6															7																				8										9															10															11															12															13															14															15															16															17															18															19															20															21															22															23															24															25															26															27															28															29															30															31																				32															33															34															35															36															37															38															39															40															41															42															43




										Befattning															Ålder										Typ av arbetstid										Arbetsår															Familjeförhållande															Tidigare schema																				Nuvarande schema




										vårdbiträde					undersköterska					sjuksköterska					<40år					>40år					heltid					deltid					<3år					3-10år					>10år					Gift/sambo					Ogift/ensamstående					barn< 13år					Traditionellt					Time Care					Ej arbetat med annat					Annat					3-3 modellen					Time Care					Instämmer					Tveksam					Instämmer ej					Instämmer					Tveksam					Instämmer ej					Instämmer					Tveksam					Instämmer ej					Instämmer					Tveksam					Instämmer ej					Instämmer					Tveksam					Instämmer ej					Instämmer					Tveksam					Instämmer ej					Instämmer					Tveksam					Instämmer ej					Instämmer					Tveksam					Instämmer ej					Instämmer					Tveksam					Instämmer ej					Instämmer					Tveksam					Instämmer ej					Instämmer					Tveksam					Instämmer ej					Instämmer					Tveksam					Instämmer ej					Instämmer					Tveksam					Instämmer ej					Instämmer					Tveksam					Instämmer ej					Instämmer					Tveksam					Instämmer ej					Instämmer					Tveksam					Instämmer ej					Instämmer					Tveksam					Instämmer ej					Instämmer					Tveksam					Instämmer ej					Instämmer					Tveksam					Instämmer ej					Ja					Nej					Vet ej					Instämmer					Tveksam					Instämmer ej					Instämmer					Tveksam					Instämmer ej					Ingen gång					1-4 ggr					5-9 ggr					10 ggr eller fler					Instämmer					Tveksam					Instämmer ej					Instämmer					Tveksam					Instämmer ej					Instämmer					Tveksam					Instämmer ej					Instämmer					Tveksam					Instämmer ej					Instämmer					Tveksam					Instämmer ej					Instämmer					Tveksam					Instämmer ej					Instämmer					Tveksam					Instämmer ej					Instämmer					Tveksam					Instämmer ej					Instämmer					Tveksam					Instämmer ej					Instämmer					Tveksam					Instämmer ej					Instämmer					Tveksam					Instämmer ej




					1										x										x										x																				x					x										x					x																									x										x										x															x																				x										x															x																				x															x															x															x															x																				x					x																									x					x																									x					x																				x															x															x															x															x										x																																																																																																																																																																																									kommentar




					2										x															x					x																														x					x					x																									x					x															x															x															x																				x															x															x															x															x										x																				x															x															x																				x										x																				x					x															x																				x										x															x																									x					x																				x															x															x															x															x																				x																				x															x										x															x															x




					3					x																				x										x															x					x															x																									x					x															x															x															x																				x															x															x															x															x															x															x															x															x															x															x															x																				x					x															x																				x															x															x										x																				x															x															x																									x										x															x																				x															x					x															x																				x										kommentar




					4										x										x										x										x															x																									x															x										x										x																				x															x															x															x															x															x															x																				x										x															x															x																				x										x																				x															x															x										x																				x arbetade ej då										x																				x																				x																																																																																																																																																																										kommentar




					5					x															x										x															x										x															x																									x					x																				x										x																				x															x															x															x															x															x															x															x															x															x															x															x																				x										x										x																				x																				x					x																									x					x																																																																																																																																																																																									kommentar




					6					x																				x										x															x					x															x																									x					x															x															x																				x															x															x															x															x										x																				x															x																				x					x																									x															x															x															x					x															x															x																				x															x										x																																																																																																																																																																																									kommentar




					7										x															x					x																				x					x															x																									x										x															x															x															x															x															x															x															x															x															x															x															x															x																				x										x																				x					x															x															x																				x										x																				x										x																																																																																																																																																																																									kommentar




					8										x										x										x															x										x										x																				3-3modellen										x					x																				x										x																				x															x															x															x															x															x															x															x																				x										x																				x										x																				x										x															x										x															x																				x															x										x																				x																									x					x																				x															x															x																				x															x															x					x															x															kommentar




					9					x																				x					x																				x					x															x																									x					x																				x										x																				x															x															x															x															x															x															x															x															x																				x										x															x															x										x																				x															x																				x										x															x										x																									x															x															x															x										x																				x															x															x															x															x															x




					10										x										x															x															x					x										x					x																									x					x																				x										x																				x															x															x															x															x										x																				x															x															x															x																				x										x															x															x										x															x															x																				x															x															x															x																				x										x																									x					x															x																				x																				x					x																				x															x




					11					x																				x										x															x					x															x																									x					x															x															x																				x															x															x															x										x															x																				x															x															x										x																									x					x																				x																				x					x																				x										x																				x															x										x																																																																																																																																																																																									kommentar




										Ros avd 4c




										2															3										4										5															6															7																				8										9															10															11															12															13															14															15															16															17															18															19															20															21															22															23															24															25															26															27															28															29															30															31																				32															33															34															35															36															37															38															39															40															41															42															43




										Befattning															Ålder										Typ av arbetstid										Arbetsår															Familjeförhållande															Tidigare schema																				Nuvarande schema




										vårdbiträde					undersköterska					sjuksköterska					<40år					>40år					heltid					deltid					<3år					3-10år					>10år					Gift/sambo					Ogift/ensamstående					barn< 13år					Traditionellt					Time Care					Ej arbetat med annat					Annat					3-3 modellen					Time Care					Instämmer					Tveksam					Instämmer ej					Instämmer					Tveksam					Instämmer ej					Instämmer					Tveksam					Instämmer ej					Instämmer					Tveksam					Instämmer ej					Instämmer					Tveksam					Instämmer ej					Instämmer					Tveksam					Instämmer ej					Instämmer					Tveksam					Instämmer ej					Instämmer					Tveksam					Instämmer ej					Instämmer					Tveksam					Instämmer ej					Instämmer					Tveksam					Instämmer ej					Instämmer					Tveksam					Instämmer ej					Instämmer					Tveksam					Instämmer ej					Instämmer					Tveksam					Instämmer ej					Instämmer					Tveksam					Instämmer ej					Instämmer					Tveksam					Instämmer ej					Instämmer					Tveksam					Instämmer ej					Instämmer					Tveksam					Instämmer ej					Instämmer					Tveksam					Instämmer ej					Instämmer					Tveksam					Instämmer ej					Ja					Nej					Vet ej					Instämmer					Tveksam					Instämmer ej					Instämmer					Tveksam					Instämmer ej					Ingen gång					1-4 ggr					5-9 ggr					10 ggr eller fler					Instämmer					Tveksam					Instämmer ej					Instämmer					Tveksam					Instämmer ej					Instämmer					Tveksam					Instämmer ej					Instämmer					Tveksam					Instämmer ej					Instämmer					Tveksam					Instämmer ej					Instämmer					Tveksam					Instämmer ej					Instämmer					Tveksam					Instämmer ej					Instämmer					Tveksam					Instämmer ej					Instämmer					Tveksam					Instämmer ej					Instämmer					Tveksam					Instämmer ej					Instämmer					Tveksam					Instämmer ej




					1										x															x					x																				x					x										x					x																				x										x															x															x																				x										x																				x															x															x										x																				x															x															x										x																									x					x																									x					x															x																				x										x															x																									x					x																				x																				x										x																									x										x															x																				x															x					x															x															x															kommentar




					2										x															x										x															x					x															x																				x															x										x																				x															x															x										x															x																				x										x																				x															x															x										x																									x					x																									x										x										x																				x										x																				x															x										x																				x																				x															x																				x					x															x																									x															x					x															x															x															kommentar




					3										x															x					x																				x					x															x																				x										x															x																				x															x															x															x															x															x										x																				x															x															x										x																									x					x																									x					x															x															x															x																				x															x										x																				x															x															x																				x															x										x																									x															x					x															x															x




					4					x																				x										x										x										x										x					x																				x															x										x															x															x																				x															x															x															x															x																				x										x																				x										x																				x					x																									x					x																				x										x															x															x																									x					x																				x																				x										x																									x										x															x																				x					x																				x										x																				x




					5					x																				x										x															x					x															x																				x										x															x															x															x															x																				x										x																				x										x																				x										x																				x										x																				x															x															x										x															x																				x										x																				x															x										x																				x																				x															x																				x					x																				x																				x															x					x																									x					x															kommentar




					6					x																				x					x																				x										x										x																				x										x																				x										x																				x															x										x															x															x																				x																				x										x															x															x															x										x																				x															x										x																				x																				x					x																									x					x																									x										x															x																									x										x										x																									x															x										x															x															x




					7					x																				x										x					x															x															x																				x										x																				x										x															x																				x										x																				x										x															x																									x										x																				x					x																									x					x																				x										x															x															x																				x										x																									x					x																				x															x															x																									x										x										x																									x															x					x															x															x															kommentar




					8					x																				x										x															x					x															x																				x										x																				x										x																				x															x										x															x																				x										x															x																				x															x										x																									x					x																									x					x															x																				x										x																				x															x										x																				x																				x										x																				x										x															x																									x															x					x															x															x															kommentar




					9					x																				x										x					x															x																														3-3 modellen					x										x															x															x															x															x															x															x															x															x															x															x																				x										x																									x					x															x																				x										x															x															x															x															x															x																				x																				x															x																				x					x															x																				x										x																				x										x															x




					10					x																				x										x					x															x																														Timvikarie					x										x															x																				x										x																				x															x															x															x										x																				x															x															x										x																									x					x																									x					x															x															x																									x=arbetade ej då										x															x										x




					11					x																				x					x																				x					x															x																				x										x																				x															x										x																				x															x															x										x																				x															x															x															x										x																									x					x																				x										x															x															x															x															x																				x										x																									x										x																				x																				x										x										x																				x															x										x															x																				x




					12					x																				x										x															x					x										x					x																				x															x															x										x																				x															x															x															x															x															x															x															x															x															x																				x					x																									x					x																									x										x										x															x																									x																				x					x																				x															x																				x										x															x																				x					x															x																				x															x										kommentar




					13					x																				x					x																				x					x															x																				x										x															x															x																				x															x															x															x															x															x															x															x															x										x																									x					x																									x										x										x																				x										x															x																									x					x																				x																				x															x																				x					x																				x																				x															x										x																				x					x




					totalt					10					3															13					5					8					3					1					9					12					1					3					11															2					13										10					3										8					5					0					9					4					0					6					7					0					3					10					0					5					8					0					5					8					0					4					9					0					8					5					0					2					8					3					2					11					0					0					11					2					10					3					0					0					2					11					12					1					0					1					4					8					9					4					0					11					1					1					6					7					0					10					1					2					8					5					0					1					6					6					12															1					10					2										4					8										6					6					0					0					2					10					5					7					0					7					5					0					0					2					10					3					1					8					8					4					0					8					2					2					8					4					0




										Mjölnaren




										2															3										4										5															6															7																				8										9															10															11															12															13															14															15															16															17															18															19															20															21															22															23															24															25															26															27															28															29															30															31																				32															33															34															35															36															37															38															39															40															41															42															43




										Befattning															Ålder										Typ av arbetstid										Arbetsår															Familjeförhållande															Tidigare schema																				Nuvarande schema




										vårdbiträde					undersköterska					sjuksköterska					<40år					>40år					heltid					deltid					<3år					3-10år					>10år					Gift/sambo					Ogift/ensamstående					barn< 13år					Traditionellt					Time Care					Ej arbetat med annat					Annat					3-3 modellen					Time Care					Instämmer					Tveksam					Instämmer ej					Instämmer					Tveksam					Instämmer ej					Instämmer					Tveksam					Instämmer ej					Instämmer					Tveksam					Instämmer ej					Instämmer					Tveksam					Instämmer ej					Instämmer					Tveksam					Instämmer ej					Instämmer					Tveksam					Instämmer ej					Instämmer					Tveksam					Instämmer ej					Instämmer					Tveksam					Instämmer ej					Instämmer					Tveksam					Instämmer ej					Instämmer					Tveksam					Instämmer ej					Instämmer					Tveksam					Instämmer ej					Instämmer					Tveksam					Instämmer ej					Instämmer					Tveksam					Instämmer ej					Instämmer					Tveksam					Instämmer ej					Instämmer					Tveksam					Instämmer ej					Instämmer					Tveksam					Instämmer ej					Instämmer					Tveksam					Instämmer ej					Instämmer					Tveksam					Instämmer ej					Ja					Nej					Vet ej					Instämmer					Tveksam					Instämmer ej					Instämmer					Tveksam					Instämmer ej					Ingen gång					1-4 ggr					5-9 ggr					10 ggr eller fler					Instämmer					Tveksam					Instämmer ej					Instämmer					Tveksam					Instämmer ej					Instämmer					Tveksam					Instämmer ej					Instämmer					Tveksam					Instämmer ej					Instämmer					Tveksam					Instämmer ej					Instämmer					Tveksam					Instämmer ej					Instämmer					Tveksam					Instämmer ej					Instämmer					Tveksam					Instämmer ej					Instämmer					Tveksam					Instämmer ej					Instämmer					Tveksam					Instämmer ej					Instämmer					Tveksam					Instämmer ej




					1										x										x															x															x					x										x					x																				x										x															x															x															x																				x															x															x															x										x																				x															x															x										x															x															x															x																														x																				x										x															x																									x					x																				x																				x															x																				x															x					x																									x					x																									x										x										x




					2										x															x										x															x					x															x																				x										x															x															x															x																				x															x																				x					x															x																				x																				x										x										x																									x															x					x															x															x																									x					x															x																									x					x																				x																				x															x															x															x										x																									x										x										x															x																				x




					3										x															x										x										x										x															x																				x										x															x															x															x															x																									x															x					x															x																				x																				x										x										x																									x					x															x																									x					x																									x					x															x																									x					x																				x																									x					x																									x					x																									x															x															x					x															x															x




					4										x															x										x					x															x										x					x																				x										x															x															x															x																				x																				x															x										x															x															x																				x										x										x																									x										x															x															x															x															x															x															x															x										x																				x																				x															x																				x					x															x																									x															x					x															x															x




					5										x															x					x															x										x															x																				x										x															x															x															x																				x															x															x										x																				x										x																				x															x										x																									x					x															x																									x					x															x															x																				x																				x					x																				x															x																				x															x										x															x																									x															x					x															x															x




					6										x										x										x															x										x															x																				x															x															x										x																				x															x															x															x															x															x															x															x																				x					x															x																									x					x																									x															x					x															x															x																									x					x																									x																				x										x															x															x															x										x																				x															x															x																				x




					7										x										x															x					x															x																									x										x															x										x															x																				x															x															x															x															x															x															x															x															x															x															x															x															x															x																				x										x																				x					x																				x															x




					8										x															x										x					x															x															x																				x															x															x										x																				x															x																				x										x															x															x																				x										x															x															x															x															x															x															x															x															x															x										x																									x					x																									x																				x					x																				x																				x										x															x										x																				x																				x										x




										Bryggan




										2															3										4										5															6															7																				8										9															10															11															12															13															14															15															16															17															18															19															20															21															22															23															24															25															26															27															28															29															30															31																				32															33															34															35															36															37															38															39															40															41															42															43




										Befattning															Ålder										Typ av arbetstid										Arbetsår															Familjeförhållande															Tidigare schema																				Nuvarande schema




										vårdbiträde					undersköterska					sjuksköterska					<40år					>40år					heltid					deltid					<3år					3-10år					>10år					Gift/sambo					Ogift/ensamstående					barn< 13år					Traditionellt					Time Care					Ej arbetat med annat					Annat					3-3 modellen					Time Care					Instämmer					Tveksam					Instämmer ej					Instämmer					Tveksam					Instämmer ej					Instämmer					Tveksam					Instämmer ej					Instämmer					Tveksam					Instämmer ej					Instämmer					Tveksam					Instämmer ej					Instämmer					Tveksam					Instämmer ej					Instämmer					Tveksam					Instämmer ej					Instämmer					Tveksam					Instämmer ej					Instämmer					Tveksam					Instämmer ej					Instämmer					Tveksam					Instämmer ej					Instämmer					Tveksam					Instämmer ej					Instämmer					Tveksam					Instämmer ej					Instämmer					Tveksam					Instämmer ej					Instämmer					Tveksam					Instämmer ej					Instämmer					Tveksam					Instämmer ej					Instämmer					Tveksam					Instämmer ej					Instämmer					Tveksam					Instämmer ej					Instämmer					Tveksam					Instämmer ej					Instämmer					Tveksam					Instämmer ej					Ja					Nej					Vet ej					Instämmer					Tveksam					Instämmer ej					Instämmer					Tveksam					Instämmer ej					Ingen gång					1-4 ggr					5-9 ggr					10 ggr eller fler					Instämmer					Tveksam					Instämmer ej					Instämmer					Tveksam					Instämmer ej					Instämmer					Tveksam					Instämmer ej					Instämmer					Tveksam					Instämmer ej					Instämmer					Tveksam					Instämmer ej					Instämmer					Tveksam					Instämmer ej					Instämmer					Tveksam					Instämmer ej					Instämmer					Tveksam					Instämmer ej					Instämmer					Tveksam					Instämmer ej					Instämmer					Tveksam					Instämmer ej					Instämmer					Tveksam					Instämmer ej




					1										x															x										x															x										x																									natt 65%					x										x															x															x															x															x																				x															x										x															x																				x															x															x										x																				x															x																				x					x															x															x																									x					x															x															x																				x																				x										x																									x										x															x															x																				x										x															x										x




					2															x					x															x					x															x										x					x																				x										x															x																				x										x															x																									x										x										x																				x															x															x															x										x																				x										x																									x					x															x																				x															x															x																				x					x




					3										x															x										x															x					x															x																				x										x															x															x															x																				x															x															x															x															x															x															x															x										x																									x					x																									x										x										x																				x										x																									x					x															x																									x															x															x																				x															x										x															x																				x										x										x																				x




					4										x										x															x										x										x																														natt					x															x															x										x															x																				x										x															x																				x															x															x										x																				x										x																									x										x																				x										x																				x															x					x															x																									x					x																				x																				x										x															x															x															x																									x															x					x																				x										x




					5										x															x					x															x										x															x																				x										x															x															x															x																				x															x															x															x															x															x																				x										x										x																									x					x																									x					x															x																									x					x																				x															x										x																				x																				x										x																				x															x															x																				x										x										x															x															x




					6										x															x					x															x										x															x																				x															x															x															x										x																				x																				x															x										x															x										x																									x										x										x																				x										x																				x															x															x																				x										x															x															x										x																									x															x															x															x															x															x																				x															x					x															x																				x




					7										x															x					x																				x					x															x																				x										x															x															x															x																				x															x															x															x															x															x																				x										x										x																				x															x										x																									x										x										x																									x										x																				x					x																									x																				x										x																				x					x																									x										x																				x					x																									x										x




					8										x															x					x															x										x															x																				x															x															x															x										x																				x															x															x										x																				x															x															x															x															x															x															x															x																				x										x										x																				x															x															x										x																									x															x															x															x															x															x															x															x															x															x																				x




					9										x										x															x										x										x															x																				x										x															x															x															x																				x															x															x															x															x															x															x										x															x																									x					x																									x										x															x										x																									x					x																									x					x																				x																									x															x															x					x																				x																				x					x															x																				x										x




					10										x															x										x										x															x										x																				x										x															x															x															x																				x															x															x										x																				x															x															x															x										x																									x					x																				x															x															x															x																				x					x															x															x																				x																				x										x																									x					x																				x																				x															x					x																				x																				x




					11															x										x										x										x										x															x																				x										x																				x										x															x																				x															x															x										x															x																				x															x															x										x																									x										x															x																				x										x															x										x															x																									x					x																				x															x																				x																				x					x																				x																				x					x															x															x																				x




					12										x															x										x					x															x										x					x																				x										x																				x										x																				x															x															x															x															x										x																				x															x															x															x															x															x										x																									x										x															x																				x										x															x										x																									x															x															x															x										x																				x															x																				x										x															x															x




					13										x															x					x										x															x															x																				x															x															x															x															x															x															x															x															x															x															x															x															x										x																									x					x																				x															x										x															x																				x															x															x										x																									x															x															x															x															x															x																				x															x										x																				x										x




					14										x															x					x																				x					x															x																				x										x															x															x															x																				x															x																				x					x																				x										x																									x										x										x																									x					x															x																									x					x																				x										x																				x										x															x																				x																				x										x																									x					x																				x																				x															x					x																				x										x




					totalt					0					12					2					3					11					6					8					3					7					4					12					2					2					12					0					0					1					14					0					10					4					0					8					6					0					10					4					0					13					2					0					2					12					0					1					11					2					1					11					2					6					8					0					3					11					0					2					12					0					1					9					4					1					13					0					12					2					0					0					6					8					8					6					0					3					5					6					3					6					5					6					7					1					5					6					3					5					4					5					5					8					1					4					5					5					14																				7					6					0					1					10					2					5					7					1					1					5					7					7					5					1					1					11					1					0					5					8					2					2					9					8					5					0					4					7					2					5					6					2




										Kristallen




										2															3										4										5															6															7																				8										9															10															11															12															13															14															15															16															17															18															19															20															21															22															23															24															25															26															27															28															29															30															31																				32															33															34															35															36															37															38															39															40															41															42															43




										Befattning															Ålder										Typ av arbetstid										Arbetsår															Familjeförhållande															Tidigare schema																				Nuvarande schema




										vårdbiträde					undersköterska					sjuksköterska					<40år					>40år					heltid					deltid					<3år					3-10år					>10år					Gift/sambo					Ogift/ensamstående					barn< 13år					Traditionellt					Time Care					Ej arbetat med annat					Annat					3-3 modellen					Time Care					Instämmer					Tveksam					Instämmer ej					Instämmer					Tveksam					Instämmer ej					Instämmer					Tveksam					Instämmer ej					Instämmer					Tveksam					Instämmer ej					Instämmer					Tveksam					Instämmer ej					Instämmer					Tveksam					Instämmer ej					Instämmer					Tveksam					Instämmer ej					Instämmer					Tveksam					Instämmer ej					Instämmer					Tveksam					Instämmer ej					Instämmer					Tveksam					Instämmer ej					Instämmer					Tveksam					Instämmer ej					Instämmer					Tveksam					Instämmer ej					Instämmer					Tveksam					Instämmer ej					Instämmer					Tveksam					Instämmer ej					Instämmer					Tveksam					Instämmer ej					Instämmer					Tveksam					Instämmer ej					Instämmer					Tveksam					Instämmer ej					Instämmer					Tveksam					Instämmer ej					Instämmer					Tveksam					Instämmer ej					Ja					Nej					Vet ej					Instämmer					Tveksam					Instämmer ej					Instämmer					Tveksam					Instämmer ej					Ingen gång					1-4 ggr					5-9 ggr					10 ggr eller fler					Instämmer					Tveksam					Instämmer ej					Instämmer					Tveksam					Instämmer ej					Instämmer					Tveksam					Instämmer ej					Instämmer					Tveksam					Instämmer ej					Instämmer					Tveksam					Instämmer ej					Instämmer					Tveksam					Instämmer ej					Instämmer					Tveksam					Instämmer ej					Instämmer					Tveksam					Instämmer ej					Instämmer					Tveksam					Instämmer ej					Instämmer					Tveksam					Instämmer ej					Instämmer					Tveksam					Instämmer ej




					1					x																				x					x										x															x										x					x																				x																				x															x										x																				x															x					x															x																									x															x															x					x																									x															x					x																									x					x																									x															x					x															x															x																									x					x																														x					x																									x					x																				x																				x					x																									x															x															x															x




					2					x																				x					x										x															x																				x															x										x																				x										x																				x															x																				x															x										x															x															x															x															x										x																									x					x																				x															x															x										x															x															x																									x					x																				x																									x															x										x															x															x																				x										x										x															x															x




					3					x															x															x										x															x										x																				x										x															x																				x										x															x																				x															x										x																				x															x															x															x										x																				x															x										x																									x										x										x																									x					x																				x															x															x															x															x																				x															x															x																				x															x					x															x																				x




					4					x																				x										x										x										x															x																				x										x																				x															x										x																				x										x																				x															x																				x															x					x																									x										x										x																				x										x																									x										x										x															x															x																									x										x																									x					x																									x					x																				x																				x					x																				x																				x															x															x




					5					x															x															x					x																				x																				x										x															x															x																				x					x																				x															x																				x															x					x															x																				x															x										x															x																				x										x															x															x																									x															x					x																									x					x




					6					x																				x					x															x															x										x																				x															x															x															x															x															x															x															x															x															x																				x					x																									x										x										x																									x										x																				x										x										x																				x										x																									x					x																														x										x																				x										x															x																				x										x																				x															x															x															x




					7					x															x															x										x										x															x																				x										x																				x															x										x																				x										x																				x															x															x															x										x																				x										x																									x															x															x										x																				x										x																				x										x															x															x




					totalt					7					0					0					3					4					3					4					3					4					0					4					3					1					5					1					1					0					7					0					4					2					1					1					5					1					1					5					1					4					2					1					1					5					1					3					3					1					1					4					2					1					4					2					1					4					2					1					3					3					4					3					0					0					4					3					4					2					1					4					1					2					1					3					3					4					2					1					1					2					4					1					4					2					5					1					1					3					1					3					6					1					0					0					2					5					4					3					0					0					2					0					3					3					1					1					1					0					4					2					3					0					0					5					0					0					2					3					2					1					2					0					2					3					2					0					3					2					0					3					1					1					3					0					0					0




										Blidösundsgården




										2															3										4										5															6															7																				8										9															10															11															12															13															14															15															16															17															18															19															20															21															22															23															24															25															26															27															28															29															30															31																				32															33															34															35															36															37															38															39															40															41															42															43




										Befattning															Ålder										Typ av arbetstid										Arbetsår															Familjeförhållande															Tidigare schema																				Nuvarande schema




										vårdbiträde					undersköterska					sjuksköterska					<40år					>40år					heltid					deltid					<3år					3-10år					>10år					Gift/sambo					Ogift/ensamstående					barn< 13år					Traditionellt					Time Care					Ej arbetat med annat					Annat					3-3 modellen					Time Care					Instämmer					Tveksam					Instämmer ej					Instämmer					Tveksam					Instämmer ej					Instämmer					Tveksam					Instämmer ej					Instämmer					Tveksam					Instämmer ej					Instämmer					Tveksam					Instämmer ej					Instämmer					Tveksam					Instämmer ej					Instämmer					Tveksam					Instämmer ej					Instämmer					Tveksam					Instämmer ej					Instämmer					Tveksam					Instämmer ej					Instämmer					Tveksam					Instämmer ej					Instämmer					Tveksam					Instämmer ej					Instämmer					Tveksam					Instämmer ej					Instämmer					Tveksam					Instämmer ej					Instämmer					Tveksam					Instämmer ej					Instämmer					Tveksam					Instämmer ej					Instämmer					Tveksam					Instämmer ej					Instämmer					Tveksam					Instämmer ej					Instämmer					Tveksam					Instämmer ej					Instämmer					Tveksam					Instämmer ej					Ja					Nej					Vet ej					Instämmer					Tveksam					Instämmer ej					Instämmer					Tveksam					Instämmer ej					Ingen gång					1-4 ggr					5-9 ggr					10 ggr eller fler					Instämmer					Tveksam					Instämmer ej					Instämmer					Tveksam					Instämmer ej					Instämmer					Tveksam					Instämmer ej					Instämmer					Tveksam					Instämmer ej					Instämmer					Tveksam					Instämmer ej					Instämmer					Tveksam					Instämmer ej					Instämmer					Tveksam					Instämmer ej					Instämmer					Tveksam					Instämmer ej					Instämmer					Tveksam					Instämmer ej					Instämmer					Tveksam					Instämmer ej					Instämmer					Tveksam					Instämmer ej
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												Befattning																		Ålder												Typ av arbetstid												Arbetsår																		Familjeförhållande																		Tidigare schema																								Nuvarande schema





												vårdbiträde						undersköterska						sjuksköterska						<40år						>40år						heltid						deltid						<3år						3-10år						>10år						Gift/sambo						Ogift/ensamstående						barn< 13år						Traditionellt						Time Care						Ej arbetat med annat						Annat						3-3 modellen						Time Care						Instämmer						Tveksam						Instämmer ej						Instämmer						Tveksam						Instämmer ej						Instämmer						Tveksam						Instämmer ej						Instämmer						Tveksam						Instämmer ej						Instämmer						Tveksam						Instämmer ej						Instämmer						Tveksam						Instämmer ej						Instämmer						Tveksam						Instämmer ej						Instämmer						Tveksam						Instämmer ej						Instämmer						Tveksam						Instämmer ej						Instämmer						Tveksam						Instämmer ej						Instämmer						Tveksam						Instämmer ej						Instämmer						Tveksam						Instämmer ej						Instämmer						Tveksam						Instämmer ej						Instämmer						Tveksam						Instämmer ej						Instämmer						Tveksam						Instämmer ej						Instämmer						Tveksam						Instämmer ej						Instämmer						Tveksam						Instämmer ej						Instämmer						Tveksam						Instämmer ej						Instämmer						Tveksam						Instämmer ej						Ja						Nej						Vet ej						Instämmer						Tveksam						Instämmer ej						Instämmer						Tveksam						Instämmer ej						Ingen gång						1-4 ggr						5-9 ggr						10 ggr eller fler						Instämmer						Tveksam						Instämmer ej						Instämmer						Tveksam						Instämmer ej						Instämmer						Tveksam						Instämmer ej						Instämmer						Tveksam						Instämmer ej						Instämmer						Tveksam						Instämmer ej						Instämmer						Tveksam						Instämmer ej						Instämmer						Tveksam						Instämmer ej						Instämmer						Tveksam						Instämmer ej						Instämmer						Tveksam						Instämmer ej						Instämmer						Tveksam						Instämmer ej						Instämmer						Tveksam						Instämmer ej





						1												x																		x						x																								x						x												x						x																								x												x																		x																		x																								x												x																								x																		x																		x												x																								x																		x																		x												x																														x						x																														x						x																		x																								x												x																		x																														x						x																								x																								x												x																														x												x																		x																								x																		x						x																		x																		x																		kommentar





						2												x																		x												x																		x						x																		x																								x																		x												x																								x																		x																		x												x																		x																								x												x																								x																		x																		x												x																														x						x																														x												x												x																								x												x																								x																		x												x																								x																								x																		x																								x						x																		x																														x																		x						x																		x																		x																		kommentar





						3												x																		x						x																								x						x																		x																								x												x																		x																								x																		x																		x																		x																		x																		x												x																								x																		x																		x												x																														x						x																														x						x																		x																		x																		x																								x																		x												x																								x																		x																		x																								x																		x												x																														x																		x						x																		x																		x





						4						x																								x												x												x												x												x						x																								x																		x												x																		x																		x																								x																		x																		x																		x																		x																								x												x																								x												x																								x						x																														x						x																								x												x																		x																		x																														x						x																								x																								x												x																														x												x																		x																								x						x																								x												x																								x





						5						x																								x												x																		x						x																		x																								x												x																		x																		x																		x																		x																								x												x																								x												x																								x												x																								x												x																								x																		x																		x												x																		x																								x												x																								x																		x												x																								x																								x																		x																								x						x																								x																								x																		x						x																														x						x																		kommentar





						6						x																								x						x																								x												x												x																								x												x																								x												x																								x																		x												x																		x																		x																								x																								x												x																		x																		x																		x												x																								x																		x												x																								x																								x						x																														x						x																														x												x																		x																														x												x												x																														x																		x												x																		x																		x





						7						x																								x												x						x																		x																		x																								x												x																								x												x																		x																								x												x																								x												x																		x																														x												x																								x						x																														x						x																								x												x																		x																		x																								x												x																														x						x																								x																		x																		x																														x												x												x																														x																		x						x																		x																		x																		kommentar





						8						x																								x												x																		x						x																		x																								x												x																								x												x																								x																		x												x																		x																								x												x																		x																								x																		x												x																														x						x																														x						x																		x																								x												x																								x																		x												x																								x																								x												x																								x												x																		x																														x																		x						x																		x																		x																		kommentar





						9						x																								x												x						x																		x																																				3-3 modellen						x												x																		x																		x																		x																		x																		x																		x																		x																		x																		x																		x																								x												x																														x						x																		x																								x												x																		x																		x																		x																		x																		x																								x																								x																		x																								x						x																		x																								x												x																								x												x																		x





						10						x																								x												x						x																		x																																				Timvikarie						x												x																		x																								x												x																								x																		x																		x																		x												x																								x																		x																		x												x																														x						x																														x						x																		x																		x																														x=arbetade ej då												x																		x												x





						11						x																								x						x																								x						x																		x																								x												x																								x																		x												x																								x																		x																		x												x																								x																		x																		x																		x												x																														x						x																								x												x																		x																		x																		x																		x																								x												x																														x												x																								x																								x												x												x																								x																		x												x																		x																								x





						12						x																								x												x																		x						x												x						x																								x																		x																		x												x																								x																		x																		x																		x																		x																		x																		x																		x																		x																		x																								x						x																														x						x																														x												x												x																		x																														x																								x						x																								x																		x																								x												x																		x																								x						x																		x																								x																		x												kommentar





						13						x																								x						x																								x						x																		x																								x												x																		x																		x																								x																		x																		x																		x																		x																		x																		x																		x																		x												x																														x						x																														x												x												x																								x												x																		x																														x						x																								x																								x																		x																								x						x																								x																								x																		x												x																								x						x





						totalt						10						3																		13						5						8						3						1						9						12						1						3						11																		2						13												10						3												8						5						0						9						4						0						6						7						0						3						10						0						5						8						0						5						8						0						4						9						0						8						5						0						2						8						3						2						11						0						0						11						2						10						3						0						0						2						11						12						1						0						1						4						8						9						4						0						11						1						1						6						7						0						10						1						2						8						5						0						1						6						6						12																		1						10						2												4						8												6						6						0						0						2						10						5						7						0						7						5						0						0						2						10						3						1						8						8						4						0						8						2						2						8						4						0





												Mjölnaren





												2																		3												4												5																		6																		7																								8												9																		10																		11																		12																		13																		14																		15																		16																		17																		18																		19																		20																		21																		22																		23																		24																		25																		26																		27																		28																		29																		30																		31																								32																		33																		34																		35																		36																		37																		38																		39																		40																		41																		42																		43





												Befattning																		Ålder												Typ av arbetstid												Arbetsår																		Familjeförhållande																		Tidigare schema																								Nuvarande schema





												vårdbiträde						undersköterska						sjuksköterska						<40år						>40år						heltid						deltid						<3år						3-10år						>10år						Gift/sambo						Ogift/ensamstående						barn< 13år						Traditionellt						Time Care						Ej arbetat med annat						Annat						3-3 modellen						Time Care						Instämmer						Tveksam						Instämmer ej						Instämmer						Tveksam						Instämmer ej						Instämmer						Tveksam						Instämmer ej						Instämmer						Tveksam						Instämmer ej						Instämmer						Tveksam						Instämmer ej						Instämmer						Tveksam						Instämmer ej						Instämmer						Tveksam						Instämmer ej						Instämmer						Tveksam						Instämmer ej						Instämmer						Tveksam						Instämmer ej						Instämmer						Tveksam						Instämmer ej						Instämmer						Tveksam						Instämmer ej						Instämmer						Tveksam						Instämmer ej						Instämmer						Tveksam						Instämmer ej						Instämmer						Tveksam						Instämmer ej						Instämmer						Tveksam						Instämmer ej						Instämmer						Tveksam						Instämmer ej						Instämmer						Tveksam						Instämmer ej						Instämmer						Tveksam						Instämmer ej						Instämmer						Tveksam						Instämmer ej						Ja						Nej						Vet ej						Instämmer						Tveksam						Instämmer ej						Instämmer						Tveksam						Instämmer ej						Ingen gång						1-4 ggr						5-9 ggr						10 ggr eller fler						Instämmer						Tveksam						Instämmer ej						Instämmer						Tveksam						Instämmer ej						Instämmer						Tveksam						Instämmer ej						Instämmer						Tveksam						Instämmer ej						Instämmer						Tveksam						Instämmer ej						Instämmer						Tveksam						Instämmer ej						Instämmer						Tveksam						Instämmer ej						Instämmer						Tveksam						Instämmer ej						Instämmer						Tveksam						Instämmer ej						Instämmer						Tveksam						Instämmer ej						Instämmer						Tveksam						Instämmer ej





						1												x												x																		x																		x						x												x						x																								x												x																		x																		x																		x																								x																		x																		x																		x												x																								x																		x																		x												x																		x																		x																		x																																				x																								x												x																		x																														x						x																								x																								x																		x																								x																		x						x																														x						x																														x												x												x





						2												x																		x												x																		x						x																		x																								x												x																		x																		x																		x																								x																		x																								x						x																		x																								x																								x												x												x																														x																		x						x																		x																		x																														x						x																		x																														x						x																								x																								x																		x																		x																		x												x																														x												x												x																		x																								x





						3												x																		x												x												x												x																		x																								x												x																		x																		x																		x																		x																														x																		x						x																		x																								x																								x												x												x																														x						x																		x																														x						x																														x						x																		x																														x						x																								x																														x						x																														x						x																														x																		x																		x						x																		x																		x





						4												x																		x												x						x																		x												x						x																								x												x																		x																		x																		x																								x																								x																		x												x																		x																		x																								x												x												x																														x												x																		x																		x																		x																		x																		x																		x																		x												x																								x																								x																		x																								x						x																		x																														x																		x						x																		x																		x





						5												x																		x						x																		x												x																		x																								x												x																		x																		x																		x																								x																		x																		x												x																								x												x																								x																		x												x																														x						x																		x																														x						x																		x																		x																								x																								x						x																								x																		x																								x																		x												x																		x																														x																		x						x																		x																		x





						6												x												x												x																		x												x																		x																								x																		x																		x												x																								x																		x																		x																		x																		x																		x																		x																		x																								x						x																		x																														x						x																														x																		x						x																		x																		x																														x						x																														x																								x												x																		x																		x																		x												x																								x																		x																		x																								x





						7												x												x																		x						x																		x																														x												x																		x												x																		x																								x																		x																		x																		x																		x																		x																		x																		x																		x																		x																		x																		x																		x																		x																								x												x																								x						x																								x																		x





						8												x																		x												x						x																		x																		x																								x																		x																		x												x																								x																		x																								x												x																		x																		x																								x												x																		x																		x																		x																		x																		x																		x																		x																		x																		x												x																														x						x																														x																								x						x																								x																								x												x																		x												x																								x																								x												x





												Bryggan





												2																		3												4												5																		6																		7																								8												9																		10																		11																		12																		13																		14																		15																		16																		17																		18																		19																		20																		21																		22																		23																		24																		25																		26																		27																		28																		29																		30																		31																								32																		33																		34																		35																		36																		37																		38																		39																		40																		41																		42																		43





												Befattning																		Ålder												Typ av arbetstid												Arbetsår																		Familjeförhållande																		Tidigare schema																								Nuvarande schema





												vårdbiträde						undersköterska						sjuksköterska						<40år						>40år						heltid						deltid						<3år						3-10år						>10år						Gift/sambo						Ogift/ensamstående						barn< 13år						Traditionellt						Time Care						Ej arbetat med annat						Annat						3-3 modellen						Time Care						Instämmer						Tveksam						Instämmer ej						Instämmer						Tveksam						Instämmer ej						Instämmer						Tveksam						Instämmer ej						Instämmer						Tveksam						Instämmer ej						Instämmer						Tveksam						Instämmer ej						Instämmer						Tveksam						Instämmer ej						Instämmer						Tveksam						Instämmer ej						Instämmer						Tveksam						Instämmer ej						Instämmer						Tveksam						Instämmer ej						Instämmer						Tveksam						Instämmer ej						Instämmer						Tveksam						Instämmer ej						Instämmer						Tveksam						Instämmer ej						Instämmer						Tveksam						Instämmer ej						Instämmer						Tveksam						Instämmer ej						Instämmer						Tveksam						Instämmer ej						Instämmer						Tveksam						Instämmer ej						Instämmer						Tveksam						Instämmer ej						Instämmer						Tveksam						Instämmer ej						Instämmer						Tveksam						Instämmer ej						Ja						Nej						Vet ej						Instämmer						Tveksam						Instämmer ej						Instämmer						Tveksam						Instämmer ej						Ingen gång						1-4 ggr						5-9 ggr						10 ggr eller fler						Instämmer						Tveksam						Instämmer ej						Instämmer						Tveksam						Instämmer ej						Instämmer						Tveksam						Instämmer ej						Instämmer						Tveksam						Instämmer ej						Instämmer						Tveksam						Instämmer ej						Instämmer						Tveksam						Instämmer ej						Instämmer						Tveksam						Instämmer ej						Instämmer						Tveksam						Instämmer ej						Instämmer						Tveksam						Instämmer ej						Instämmer						Tveksam						Instämmer ej						Instämmer						Tveksam						Instämmer ej





						1												x																		x												x																		x												x																														natt 65%						x												x																		x																		x																		x																		x																								x																		x												x																		x																								x																		x																		x												x																								x																		x																								x						x																		x																		x																														x						x																		x																		x																								x																								x												x																														x												x																		x																		x																								x												x																		x												x





						2																		x						x																		x						x																		x												x						x																								x												x																		x																								x												x																		x																														x												x												x																								x																		x																		x																		x												x																								x												x																														x						x																		x																								x																		x																		x																								x						x





						3												x																		x												x																		x						x																		x																								x												x																		x																		x																		x																								x																		x																		x																		x																		x																		x																		x																		x												x																														x						x																														x												x												x																								x												x																														x						x																		x																														x																		x																		x																								x																		x												x																		x																								x												x												x																								x
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				7				x																x								x				x												x												x																x								x																x								x												x																x								x																x								x												x																				x								x																x				x																				x				x																x								x												x												x																x								x																				x				x																x												x												x																				x								x								x																				x												x				x												x												x												kommentar



				8				x																x								x												x				x												x																x								x																x								x																x												x								x												x																x								x												x																x												x								x																				x				x																				x				x												x																x								x																x												x								x																x																x								x																x								x												x																				x												x				x												x												x												kommentar



				9				x																x								x				x												x																								3-3 modellen				x								x												x												x												x												x												x												x												x												x												x												x																x								x																				x				x												x																x								x												x												x												x												x												x																x																x												x																x				x												x																x								x																x								x												x



				10				x																x								x				x												x																								Timvikarie				x								x												x																x								x																x												x												x												x								x																x												x												x								x																				x				x																				x				x												x												x																				x=arbetade ej då								x												x								x



				11				x																x				x																x				x												x																x								x																x												x								x																x												x												x								x																x												x												x												x								x																				x				x																x								x												x												x												x												x																x								x																				x								x																x																x								x								x																x												x								x												x																x



				12				x																x								x												x				x								x				x																x												x												x								x																x												x												x												x												x												x												x												x												x												x																x				x																				x				x																				x								x								x												x																				x																x				x																x												x																x								x												x																x				x												x																x												x								kommentar



				13				x																x				x																x				x												x																x								x												x												x																x												x												x												x												x												x												x												x												x								x																				x				x																				x								x								x																x								x												x																				x				x																x																x												x																x				x																x																x												x								x																x				x



				totalt				10				3												13				5				8				3				1				9				12				1				3				11												2				13								10				3								8				5				0				9				4				0				6				7				0				3				10				0				5				8				0				5				8				0				4				9				0				8				5				0				2				8				3				2				11				0				0				11				2				10				3				0				0				2				11				12				1				0				1				4				8				9				4				0				11				1				1				6				7				0				10				1				2				8				5				0				1				6				6				12												1				10				2								4				8								6				6				0				0				2				10				5				7				0				7				5				0				0				2				10				3				1				8				8				4				0				8				2				2				8				4				0



								Mjölnaren



								2												3								4								5												6												7																8								9												10												11												12												13												14												15												16												17												18												19												20												21												22												23												24												25												26												27												28												29												30												31																32												33												34												35												36												37												38												39												40												41												42												43



								Befattning												Ålder								Typ av arbetstid								Arbetsår												Familjeförhållande												Tidigare schema																Nuvarande schema



								vårdbiträde				undersköterska				sjuksköterska				<40år				>40år				heltid				deltid				<3år				3-10år				>10år				Gift/sambo				Ogift/ensamstående				barn< 13år				Traditionellt				Time Care				Ej arbetat med annat				Annat				3-3 modellen				Time Care				Instämmer				Tveksam				Instämmer ej				Instämmer				Tveksam				Instämmer ej				Instämmer				Tveksam				Instämmer ej				Instämmer				Tveksam				Instämmer ej				Instämmer				Tveksam				Instämmer ej				Instämmer				Tveksam				Instämmer ej				Instämmer				Tveksam				Instämmer ej				Instämmer				Tveksam				Instämmer ej				Instämmer				Tveksam				Instämmer ej				Instämmer				Tveksam				Instämmer ej				Instämmer				Tveksam				Instämmer ej				Instämmer				Tveksam				Instämmer ej				Instämmer				Tveksam				Instämmer ej				Instämmer				Tveksam				Instämmer ej				Instämmer				Tveksam				Instämmer ej				Instämmer				Tveksam				Instämmer ej				Instämmer				Tveksam				Instämmer ej				Instämmer				Tveksam				Instämmer ej				Instämmer				Tveksam				Instämmer ej				Ja				Nej				Vet ej				Instämmer				Tveksam				Instämmer ej				Instämmer				Tveksam				Instämmer ej				Ingen gång				1-4 ggr				5-9 ggr				10 ggr eller fler				Instämmer				Tveksam				Instämmer ej				Instämmer				Tveksam				Instämmer ej				Instämmer				Tveksam				Instämmer ej				Instämmer				Tveksam				Instämmer ej				Instämmer				Tveksam				Instämmer ej				Instämmer				Tveksam				Instämmer ej				Instämmer				Tveksam				Instämmer ej				Instämmer				Tveksam				Instämmer ej				Instämmer				Tveksam				Instämmer ej				Instämmer				Tveksam				Instämmer ej				Instämmer				Tveksam				Instämmer ej



				1								x								x												x												x				x								x				x																x								x												x												x												x																x												x												x												x								x																x												x												x								x												x												x												x																								x																x								x												x																				x				x																x																x												x																x												x				x																				x				x																				x								x								x



				2								x												x								x												x				x												x																x								x												x												x												x																x												x																x				x												x																x																x								x								x																				x																x												x												x																				x				x												x																				x				x																x																x												x												x												x								x																				x								x								x												x																x



				3								x												x								x								x								x												x																x								x												x												x												x												x																				x												x				x												x																x																x								x								x																				x				x												x																				x				x																				x				x												x																				x				x																x																				x				x																				x				x																				x												x												x				x												x												x



				4								x												x								x				x												x								x				x																x								x												x												x												x																x																x												x								x												x												x																x								x								x																				x								x												x												x												x												x												x												x												x								x																x																x												x																x				x												x																				x												x				x												x												x



				5								x												x				x												x								x												x																x								x												x												x												x																x												x												x								x																x								x																x												x								x																				x				x												x																				x				x												x												x																x																x				x																x												x																x												x								x												x																				x												x				x												x												x



				6								x								x								x												x								x												x																x												x												x								x																x												x												x												x												x												x												x												x																x				x												x																				x				x																				x												x				x												x												x																				x				x																				x																x								x												x												x												x								x																x												x												x																x



				7								x								x												x				x												x																				x								x												x								x												x																x												x												x												x												x												x												x												x												x												x												x												x												x												x																x								x																x				x																x												x



				8								x												x								x				x												x												x																x												x												x								x																x												x																x								x												x												x																x								x												x												x												x												x												x												x												x												x												x								x																				x				x																				x																x				x																x																x								x												x								x																x																x								x



				totalt				0				8				0				3				5				2				6				3				3				2				8				0				2				7				0				1				0				8				0				5				3				0				6				2				0				8				0				0				5				3				0				1				7				0				0				5				3				0				5				3				3				5				0				3				5				0				1				6				1				0				5				3				0				7				1				6				2				0				2				2				4				3				3				1				6				3				0				0				3				3				4				2				2				2				4				2				5				2				1				6				2				0				0				2				6				7				1				0				0				5				2				0				1				3				3				2				5				0				0				4				3				3				2				2				4				2				1				1				1				5				2				2				3				4				2				1				4				2				1				4				2				1



								Bryggan



								2												3								4								5												6												7																8								9												10												11												12												13												14												15												16												17												18												19												20												21												22												23												24												25												26												27												28												29												30												31																32												33												34												35												36												37												38												39												40												41												42												43



								Befattning												Ålder								Typ av arbetstid								Arbetsår												Familjeförhållande												Tidigare schema																Nuvarande schema



								vårdbiträde				undersköterska				sjuksköterska				<40år				>40år				heltid				deltid				<3år				3-10år				>10år				Gift/sambo				Ogift/ensamstående				barn< 13år				Traditionellt				Time Care				Ej arbetat med annat				Annat				3-3 modellen				Time Care				Instämmer				Tveksam				Instämmer ej				Instämmer				Tveksam				Instämmer ej				Instämmer				Tveksam				Instämmer ej				Instämmer				Tveksam				Instämmer ej				Instämmer				Tveksam				Instämmer ej				Instämmer				Tveksam				Instämmer ej				Instämmer				Tveksam				Instämmer ej				Instämmer				Tveksam				Instämmer ej				Instämmer				Tveksam				Instämmer ej				Instämmer				Tveksam				Instämmer ej				Instämmer				Tveksam				Instämmer ej				Instämmer				Tveksam				Instämmer ej				Instämmer				Tveksam				Instämmer ej				Instämmer				Tveksam				Instämmer ej				Instämmer				Tveksam				Instämmer ej				Instämmer				Tveksam				Instämmer ej				Instämmer				Tveksam				Instämmer ej				Instämmer				Tveksam				Instämmer ej				Instämmer				Tveksam				Instämmer ej				Ja				Nej				Vet ej				Instämmer				Tveksam				Instämmer ej				Instämmer				Tveksam				Instämmer ej				Ingen gång				1-4 ggr				5-9 ggr				10 ggr eller fler				Instämmer				Tveksam				Instämmer ej				Instämmer				Tveksam				Instämmer ej				Instämmer				Tveksam				Instämmer ej				Instämmer				Tveksam				Instämmer ej				Instämmer				Tveksam				Instämmer ej				Instämmer				Tveksam				Instämmer ej				Instämmer				Tveksam				Instämmer ej				Instämmer				Tveksam				Instämmer ej				Instämmer				Tveksam				Instämmer ej				Instämmer				Tveksam				Instämmer ej				Instämmer				Tveksam				Instämmer ej



				1								x												x								x												x								x																				natt 65%				x								x												x												x												x												x																x												x								x												x																x												x												x								x																x												x																x				x												x												x																				x				x												x												x																x																x								x																				x								x												x												x																x								x												x								x



				2												x				x												x				x												x								x				x																x								x												x																x								x												x																				x								x								x																x												x												x												x								x																x								x																				x				x												x																x												x												x																x				x



				3								x												x								x												x				x												x																x								x												x												x												x																x												x												x												x												x												x												x												x								x																				x				x																				x								x								x																x								x																				x				x												x																				x												x												x																x												x								x												x																x								x								x																x



				4								x								x												x								x								x																								natt				x												x												x								x												x																x								x												x																x												x												x								x																x								x																				x								x																x								x																x												x				x												x																				x				x																x																x								x												x												x												x																				x												x				x																x								x



				5								x												x				x												x								x												x																x								x												x												x												x																x												x												x												x												x												x																x								x								x																				x				x																				x				x												x																				x				x																x												x								x																x																x								x																x												x												x																x								x								x												x												x



				6								x												x				x												x								x												x																x												x												x												x								x																x																x												x								x												x								x																				x								x								x																x								x																x												x												x																x								x												x												x								x																				x												x												x												x												x												x																x												x				x												x																x



				7								x												x				x																x				x												x																x								x												x												x												x																x												x												x												x												x												x																x								x								x																x												x								x																				x								x								x																				x								x																x				x																				x																x								x																x				x																				x								x																x				x																				x								x



				8								x												x				x												x								x												x																x												x												x												x								x																x												x												x								x																x												x												x												x												x												x												x												x																x								x								x																x												x												x								x																				x												x												x												x												x												x												x												x												x												x																x



				9								x								x												x								x								x												x																x								x												x												x												x																x												x												x												x												x												x												x								x												x																				x				x																				x								x												x								x																				x				x																				x				x																x																				x												x												x				x																x																x				x												x																x								x



				10								x												x								x								x												x								x																x								x												x												x												x																x												x												x								x																x												x												x												x								x																				x				x																x												x												x												x																x				x												x												x																x																x								x																				x				x																x																x												x				x																x																x



				11												x								x								x								x								x												x																x								x																x								x												x																x												x												x								x												x																x												x												x								x																				x								x												x																x								x												x								x												x																				x				x																x												x																x																x				x																x																x				x												x												x																x



				12								x												x								x				x												x								x				x																x								x																x								x																x												x												x												x												x								x																x												x												x												x												x												x								x																				x								x												x																x								x												x								x																				x												x												x												x								x																x												x																x								x												x												x



				13								x												x				x								x												x												x																x												x												x												x												x												x												x												x												x												x												x												x												x								x																				x				x																x												x								x												x																x												x												x								x																				x												x												x												x												x												x																x												x								x																x								x



				14								x												x				x																x				x												x																x								x												x												x												x																x												x																x				x																x								x																				x								x								x																				x				x												x																				x				x																x								x																x								x												x																x																x								x																				x				x																x																x												x				x																x								x



				15												x								x				x																x				x												x																x								x												x												x												x																x												x																x								x												x								x																x								x												x																x								x																x												x								x												x																x																x								x								x																x																x												x																x				x																x																x												x				x												x																x



				16												x								x				x																x				x												x																x								x																x								x												x																x																x								x												x								x																				x								x																x				x																x												x												x																x								x												x																x								x												x								x																				x												x												x																x				x																x																x								x												x								ej svarat																x



				totalt				0				12				4				3				13				8				8				3				7				6				14				2				2				14				0				0				1				16				0				12				4				0				10				6				0				12				4				0				14				2				0				2				14				0				1				12				3				1				12				3				6				10				0				4				12				0				3				12				1				1				11				4				2				13				1				14				2				0				0				8				8				9				7				0				3				7				6				3				7				6				7				8				1				6				7				3				5				5				6				5				9				2				4				7				5				16																8				7				0				1				12				2				5				9				1				1				5				9				9				5				1				1				13				1				0				5				10				2				3				10				9				6				0				5				7				2				5				8				2



								Kristallen



								2												3								4								5												6												7																8								9												10												11												12												13												14												15												16												17												18												19												20												21												22												23												24												25												26												27												28												29												30												31																32												33												34												35												36												37												38												39												40												41												42												43



								Befattning												Ålder								Typ av arbetstid								Arbetsår												Familjeförhållande												Tidigare schema																Nuvarande schema



								vårdbiträde				undersköterska				sjuksköterska				<40år				>40år				heltid				deltid				<3år				3-10år				>10år				Gift/sambo				Ogift/ensamstående				barn< 13år				Traditionellt				Time Care				Ej arbetat med annat				Annat				3-3 modellen				Time Care				Instämmer				Tveksam				Instämmer ej				Instämmer				Tveksam				Instämmer ej				Instämmer				Tveksam				Instämmer ej				Instämmer				Tveksam				Instämmer ej				Instämmer				Tveksam				Instämmer ej				Instämmer				Tveksam				Instämmer ej				Instämmer				Tveksam				Instämmer ej				Instämmer				Tveksam				Instämmer ej				Instämmer				Tveksam				Instämmer ej				Instämmer				Tveksam				Instämmer ej				Instämmer				Tveksam				Instämmer ej				Instämmer				Tveksam				Instämmer ej				Instämmer				Tveksam				Instämmer ej				Instämmer				Tveksam				Instämmer ej				Instämmer				Tveksam				Instämmer ej				Instämmer				Tveksam				Instämmer ej				Instämmer				Tveksam				Instämmer ej				Instämmer				Tveksam				Instämmer ej				Instämmer				Tveksam				Instämmer ej				Ja				Nej				Vet ej				Instämmer				Tveksam				Instämmer ej				Instämmer				Tveksam				Instämmer ej				Ingen gång				1-4 ggr				5-9 ggr				10 ggr eller fler				Instämmer				Tveksam				Instämmer ej				Instämmer				Tveksam				Instämmer ej				Instämmer				Tveksam				Instämmer ej				Instämmer				Tveksam				Instämmer ej				Instämmer				Tveksam				Instämmer ej				Instämmer				Tveksam				Instämmer ej				Instämmer				Tveksam				Instämmer ej				Instämmer				Tveksam				Instämmer ej				Instämmer				Tveksam				Instämmer ej				Instämmer				Tveksam				Instämmer ej				Instämmer				Tveksam				Instämmer ej



				1				x																x				x								x												x								x				x																x																x												x								x																x												x				x												x																				x												x												x				x																				x												x				x																				x				x																				x												x				x												x												x																				x				x																								x				x																				x				x																x																x				x																				x												x												x												x



				2				x																x				x								x												x																x												x								x																x								x																x												x																x												x								x												x												x												x												x								x																				x				x																x												x												x								x												x												x																				x				x																x																				x												x								x												x												x																x								x								x												x												x



				3				x												x												x								x												x								x																x								x												x																x								x												x																x												x								x																x												x												x												x								x																x												x								x																				x								x								x																				x				x																x												x												x												x												x																x												x												x																x												x				x												x																x



				4				x																x								x								x								x												x																x								x																x												x								x																x								x																x												x																x												x				x																				x								x								x																x								x																				x								x								x												x												x																				x								x																				x				x																				x				x																x																x				x																x																x												x												x



				5				x												x												x				x																x																x								x												x												x																x				x																x												x																x												x				x												x																x												x								x												x																x								x												x												x																				x												x				x																				x				x



				6				x																x				x												x												x								x																x												x												x												x												x												x												x												x												x												x																x				x																				x								x								x																				x								x																x								x								x																x								x																				x				x																								x								x																x								x												x																x								x																x												x												x												x



				7				x												x												x								x								x												x																x								x																x												x								x																x								x																x												x												x												x								x																x								x																				x												x												x								x																x								x																x								x												x												x



				totalt				7				0				0				3				4				3				4				3				4				0				4				3				1				5				1				1				0				7				0				4				2				1				1				5				1				1				5				1				4				2				1				1				5				1				3				3				1				1				4				2				1				4				2				1				4				2				1				3				3				4				3				0				0				4				3				4				2				1				4				1				2				1				3				3				4				2				1				1				2				4				1				4				2				5				1				1				3				1				3				6				1				0				0				2				5				4				3				0				0				2				0				3				3				1				1				1				0				4				2				3				0				0				5				0				0				2				3				2				1				2				0				2				3				2				0				3				2				0				3				1				1				3				0				0				0



								Blidösundsgården



								2												3								4								5												6												7																8								9												10												11												12												13												14												15												16												17												18												19												20												21												22												23												24												25												26												27												28												29												30												31																32												33												34												35												36												37												38												39												40												41												42												43



								Befattning												Ålder								Typ av arbetstid								Arbetsår												Familjeförhållande												Tidigare schema																Nuvarande schema



								vårdbiträde				undersköterska				sjuksköterska				<40år				>40år				heltid				deltid				<3år				3-10år				>10år				Gift/sambo				Ogift/ensamstående				barn< 13år				Traditionellt				Time Care				Ej arbetat med annat				Annat				3-3 modellen				Time Care				Instämmer				Tveksam				Instämmer ej				Instämmer				Tveksam				Instämmer ej				Instämmer				Tveksam				Instämmer ej				Instämmer				Tveksam				Instämmer ej				Instämmer				Tveksam				Instämmer ej				Instämmer				Tveksam				Instämmer ej				Instämmer				Tveksam				Instämmer ej				Instämmer				Tveksam				Instämmer ej				Instämmer				Tveksam				Instämmer ej				Instämmer				Tveksam				Instämmer ej				Instämmer				Tveksam				Instämmer ej				Instämmer				Tveksam				Instämmer ej				Instämmer				Tveksam				Instämmer ej				Instämmer				Tveksam				Instämmer ej				Instämmer				Tveksam				Instämmer ej				Instämmer				Tveksam				Instämmer ej				Instämmer				Tveksam				Instämmer ej				Instämmer				Tveksam				Instämmer ej				Instämmer				Tveksam				Instämmer ej				Ja				Nej				Vet ej				Instämmer				Tveksam				Instämmer ej				Instämmer				Tveksam				Instämmer ej				Ingen gång				1-4 ggr				5-9 ggr				10 ggr eller fler				Instämmer				Tveksam				Instämmer ej				Instämmer				Tveksam				Instämmer ej				Instämmer				Tveksam				Instämmer ej				Instämmer				Tveksam				Instämmer ej				Instämmer				Tveksam				Instämmer ej				Instämmer				Tveksam				Instämmer ej				Instämmer				Tveksam				Instämmer ej				Instämmer				Tveksam				Instämmer ej				Instämmer				Tveksam				Instämmer ej				Instämmer				Tveksam				Instämmer ej				Instämmer				Tveksam				Instämmer ej



				1				x																x								x												x				x												x																				x				x												x												x												x												x												x																x												x												x								x																x												x												x												x																x								x												x								x												x																				x				x																				x								x



				2				x																x								x								x								x												x																				x				x												x																x												x								x																x												x												x												x								x																x								x												x																				x				x																x												x								x												x												x																x																x				x



				3				x																x								x				x																x																x												x				x												x												x												x												x																x																x				x																x												x																x								x												x																x												x												x				x												x												x																x								x																				x				x



				4				x																x								x												x				x																				x												x				x												x												x																x								x																				x								x								x																x												x												x												x								x																				x				x																x								x																x								x																x								x																x								x



				5				x																x				x																x								x								x																				x				x												x												x												x												x																x								x																x												x												x												x												x								x																				x				x												x																				x				x												x												x												x																x								x



				6				x																x								x												x				x												x																				x				x												x												x												x												x																x												x												x												x												x												x												x												x																x								x																x				x												x																x												x								x																				x				x



				7				x																x								x												x								x								x																				x				x																x								x																x												x												x												x												x								x																x												x												x												x																x				x																				x												x				x												x												x												x																x								x



				totalt				7				0				0				0				7				1				6				1				1				5				4				3				0				5				0				2				0				0				7				7												6				1				0				6				1				0				4				3				0				6				1				0				1				5				1				1				5				1				2				5				0				1				6				0				2				5				0				0				6				1				1				6				0				3				4				0				0				1				6				4				1				2				1				3				3				3				2				2				6				1				0				6				1				0				3				3				1				6				1				0				0				3				4				6				1				0				0				0				0				0				0				0				0				0				0				0				0				0				0				0				0				0				0				0				0				0				0				0				0				0				0				0				0				0				0				0				0				0				0				0				0				0				0



				ros avd 2c



				totalt				4				5				0				4				5				6				3				4				2								6				3				3				2				4				0				3				9				0				9				0				0				7				2				0				7				2				0				5				4				0				1				8				0				3				6				0				2				6				1				4				5				0				4				5				0				0				9				0				3				6				0				0				7				2				8				1				0				0				3				6				5				4				0				2				4				3				3				4				2				4				3				2				3				5				0				5				1				3				3				6				0								7				2				8				1				0				0				4				3				0				4				2				1				2				6				0				0				3				4				2				4				1				3				4				0				0				3				4				0				2				5				4				2				1				5				2				0				3				4				0



				ros avd 2a+b



				totalt				5				6				0				5				6				7				4				1				2				8				10				1				4				9								1				1				0				11				8				3				0				6				5				0				9				2				0				2				9				0				1				10				0				1				10				0				0				11				0				1				10				0				3				8				0				1				9				1								11				0				0				8				3				3				7				1				0				3				8				2				8				1				0				4				7				4				3				4				7				3				1				5				6				0				5				3				3				3				8				0				0				8				3				9				1				0				1				4				1				0				2				2				1				4				1				0				1				2				2				3				2				0				1				4				0				0				2				3				0				1				4				2				2				1				2				3				0				1				4				0



				ros avd4c



				totalt				10				3												13				5				8				3				1				9				12				1				3				11												2				13								10				3								8				5				0				9				4				0				6				7				0				3				10				0				5				8				0				5				8				0				4				9				0				8				5				0				2				8				3				2				11				0				0				11				2				10				3				0				0				2				11				12				1				0				1				4				8				9				4				0				11				1				1				6				7				0				10				1				2				8				5				0				1				6				6				12												1				10				2								4				8								6				6				0				0				2				10				5				7				0				7				5				0				0				2				10				3				1				8				8				4				0				8				2				2				8				4				0



				mjäölnaren



				totalt				0				8				0				3				5				2				6				3				3				2				8				0				2				7				0				1				0				8				0				5				3				0				6				2				0				8				0				0				5				3				0				1				7				0				0				5				3				0				5				3				3				5				0				3				5				0				1				6				1				0				5				3				0				7				1				6				2				0				2				4				4				3				3				1				6				3				0				0				3				3				4				2				2				2				4				2				5				2				1				6				2				0				0				2				6				7				1				0				0				5				2				0				1				3				3				2				5				0				0				4				3				3				2				2				4				2				1				1				1				5				2				2				3				4				2				1				4				2				1				4				2				1



				bryggan



				totalt				0				12				2				3				11				6				8				3				7				4				12				2				2				12				0				0				1				14				0				10				4				0				8				6				0				10				4				0				13				2				0				2				12				0				1				11				2				1				11				2				6				8				0				3				11				0				2				12				0				1				9				4				1				13				0				12				2				0				0				6				8				8				6				0				3				5				6				3				6				5				6				7				1				5				6				3				5				4				5				5				8				1				4				5				5				14																7				6				0				1				10				2				5				7				1				1				5				7				7				5				1				1				11				1				0				5				8				2				2				9				8				5				0				4				7				2				5				6				2



				kristallen



				totalt				7				0				0				3				4				3				4				3				4				0				4				3				1				5				1				1				0				7				0				4				2				1				1				5				1				1				5				1				4				2				1				1				5				1				3				3				1				1				4				2				1				4				2				1				4				2				1				3				3				4				3				0				0				4				3				4				2				1				4				1				2				1				3				3				4				2				1				1				2				4				1				4				2				5				1				1				3				1				3				6				1				0				0				2				5				4				3				0				0				2				0				3				3				1				1				1				0				4				2				3				0				0				5				0				0				2				3				2				1				2				0				2				3				2				0				3				2				0				3				1				1				3				0				0				0



				blidösundsgården



				totalt				7				0				0				0				7				1				6				1				1				5				4				3				0				5				0				2				0				0				7				7												6				1				0				6				1				0				4				3				0				6				1				0				1				5				1				1				5				1				2				5				0				1				6				0				2				5				0				0				6				1				1				6				0				3				4				0				0				1				6				4				1				2				1				3				3				3				2				2				6				1				0				6				1				0				3				3				1				6				1				0				0				3				4				6				1				0				0				0				0				0				0				0				0				0				0				0				0				0				0				0				0				0				0				0				0				0				0				0				0				0				0				0				0				0				0				0				0				0				0				0				0				0				0



																																																																																																				10																20



				antal



																																																																																																				Instämmer				Tveksam				Instämmer ej								Instämmer				Tveksam				Instämmer ej



																																																																																																				x																								x



																																																																																																				x																				x



																																																																																																				x																				x



																																																																																																				x																				x



																																																																																																				x																				x



																																																																																																				x																				x



																																																																																																				x																				x
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			10						x						x									x									x			x						x			x															x			x												x						x												x									x									x									x									x						x												x									x									x									x												x						x									x									x						x									x									x												x									x									x									x												x						x															x			x									x												x												x			x												x									x


			11			x												x						x									x			x									x															x			x									x									x												x									x									x									x						x									x												x									x									x						x															x			x												x												x			x												x						x												x									x						x																																																																																																															kommentar


			totalt			5			6			0			5			6			7			4			1			2			8			10			1			4			9						1			1			0			11			8			3			0			6			5			0			9			2			0			2			9			0			1			10			0			1			10			0			0			11			0			1			10			0			3			8			0			1			9			1			0			11			0			0			8			3			3			7			1			0			3			8			2			8			1			0			4			7			4			3			4			7			3			1			5			6			0			5			3			3			3			8			0			0			8			3			9			1			0			1			4			1			0			2			2			1			4			1			0			1			2			2			3			2			0			1			4			0			0			2			3			0			1			4			2			2			1			2			3			0			1			4			0


						Ros avd 4c


						2									3						4						5									6									7												8						9									10									11									12									13									14									15									16									17									18									19									20									21									22									23									24									25									26									27									28									29									30									31												32									33									34									35									36									37									38									39									40									41									42									43


						Befattning									Ålder						Typ av arbetstid						Arbetsår									Familjeförhållande									Tidigare schema												Nuvarande schema


						vårdbiträde			undersköterska			sjuksköterska			<40år			>40år			heltid			deltid			<3år			3-10år			>10år			Gift/sambo			Ogift/ensamstående			barn< 13år			Traditionellt			Time Care			Ej arbetat med annat			Annat			3-3 modellen			Time Care			Instämmer			Tveksam			Instämmer ej			Instämmer			Tveksam			Instämmer ej			Instämmer			Tveksam			Instämmer ej			Instämmer			Tveksam			Instämmer ej			Instämmer			Tveksam			Instämmer ej			Instämmer			Tveksam			Instämmer ej			Instämmer			Tveksam			Instämmer ej			Instämmer			Tveksam			Instämmer ej			Instämmer			Tveksam			Instämmer ej			Instämmer			Tveksam			Instämmer ej			Instämmer			Tveksam			Instämmer ej			Instämmer			Tveksam			Instämmer ej			Instämmer			Tveksam			Instämmer ej			Instämmer			Tveksam			Instämmer ej			Instämmer			Tveksam			Instämmer ej			Instämmer			Tveksam			Instämmer ej			Instämmer			Tveksam			Instämmer ej			Instämmer			Tveksam			Instämmer ej			Instämmer			Tveksam			Instämmer ej			Ja			Nej			Vet ej			Instämmer			Tveksam			Instämmer ej			Instämmer			Tveksam			Instämmer ej			Ingen gång			1-4 ggr			5-9 ggr			10 ggr eller fler			Instämmer			Tveksam			Instämmer ej			Instämmer			Tveksam			Instämmer ej			Instämmer			Tveksam			Instämmer ej			Instämmer			Tveksam			Instämmer ej			Instämmer			Tveksam			Instämmer ej			Instämmer			Tveksam			Instämmer ej			Instämmer			Tveksam			Instämmer ej			Instämmer			Tveksam			Instämmer ej			Instämmer			Tveksam			Instämmer ej			Instämmer			Tveksam			Instämmer ej			Instämmer			Tveksam			Instämmer ej


			1						x									x			x												x			x						x			x												x						x									x									x												x						x												x									x									x						x												x									x									x						x															x			x															x			x									x												x						x									x															x			x												x												x						x															x						x									x												x									x			x									x									x									kommentar


			2						x									x						x									x			x									x												x									x						x												x									x									x						x									x												x						x												x									x									x						x															x			x															x						x						x												x						x												x									x						x												x												x									x												x			x									x															x									x			x									x									x									kommentar


			3						x									x			x												x			x									x												x						x									x												x									x									x									x									x									x						x												x									x									x						x															x			x															x			x									x									x									x												x									x						x												x									x									x												x									x						x															x									x			x									x									x


			4			x												x						x						x						x						x			x												x									x						x									x									x												x									x									x									x									x												x						x												x						x												x			x															x			x												x						x									x									x															x			x												x												x						x															x						x									x												x			x												x						x												x


			5			x												x						x									x			x									x												x						x									x									x									x									x												x						x												x						x												x						x												x						x												x									x									x						x									x												x						x												x									x						x												x												x									x												x			x												x												x									x			x															x			x									kommentar


			6			x												x			x												x						x						x												x						x												x						x												x									x						x									x									x												x												x						x									x									x									x						x												x									x						x												x												x			x															x			x															x						x									x															x						x						x															x									x						x									x									x


			7			x												x						x			x									x									x												x						x												x						x									x												x						x												x						x									x															x						x												x			x															x			x												x						x									x									x												x						x															x			x												x									x									x															x						x						x															x									x			x									x									x									kommentar


			8			x												x						x									x			x									x												x						x												x						x												x									x						x									x												x						x									x												x									x						x															x			x															x			x									x												x						x												x									x						x												x												x						x												x						x									x															x									x			x									x									x									kommentar


			9			x												x						x			x									x																		3-3 modellen			x						x									x									x									x									x									x									x									x									x									x									x												x						x															x			x									x												x						x									x									x									x									x									x												x												x									x												x			x									x												x						x												x						x									x


			10			x												x						x			x									x																		Timvikarie			x						x									x												x						x												x									x									x									x						x												x									x									x						x															x			x															x			x									x									x															x=arbetade ej då						x									x						x


			11			x												x			x												x			x									x												x						x												x									x						x												x									x									x						x												x									x									x									x						x															x			x												x						x									x									x									x									x												x						x															x						x												x												x						x						x												x									x						x									x												x


			12			x												x						x									x			x						x			x												x									x									x						x												x									x									x									x									x									x									x									x									x									x												x			x															x			x															x						x						x									x															x												x			x												x									x												x						x									x												x			x									x												x									x						kommentar


			13			x												x			x												x			x									x												x						x									x									x												x									x									x									x									x									x									x									x									x						x															x			x															x						x						x												x						x									x															x			x												x												x									x												x			x												x												x									x						x												x			x


			totalt			10			3									13			5			8			3			1			9			12			1			3			11									2			13						10			3						8			5			0			9			4			0			6			7			0			3			10			0			5			8			0			5			8			0			4			9			0			8			5			0			2			8			3			2			11			0			0			11			2			10			3			0			0			2			11			12			1			0			1			4			8			9			4			0			11			1			1			6			7			0			10			1			2			8			5			0			1			6			6			12									1			10			2			0			4			8			0			6			6			0			0			2			10			5			7			0			7			5			0			0			2			10			3			1			8			8			4			0			8			2			2			8			4			0


						Mjölnaren


						2									3						4						5									6									7												8						9									10									11									12									13									14									15									16									17									18									19									20									21									22									23									24									25									26									27									28									29									30									31												32									33									34									35									36									37									38									39									40									41									42									43


						Befattning									Ålder						Typ av arbetstid						Arbetsår									Familjeförhållande									Tidigare schema												Nuvarande schema


						vårdbiträde			undersköterska			sjuksköterska			<40år			>40år			heltid			deltid			<3år			3-10år			>10år			Gift/sambo			Ogift/ensamstående			barn< 13år			Traditionellt			Time Care			Ej arbetat med annat			Annat			3-3 modellen			Time Care			Instämmer			Tveksam			Instämmer ej			Instämmer			Tveksam			Instämmer ej			Instämmer			Tveksam			Instämmer ej			Instämmer			Tveksam			Instämmer ej			Instämmer			Tveksam			Instämmer ej			Instämmer			Tveksam			Instämmer ej			Instämmer			Tveksam			Instämmer ej			Instämmer			Tveksam			Instämmer ej			Instämmer			Tveksam			Instämmer ej			Instämmer			Tveksam			Instämmer ej			Instämmer			Tveksam			Instämmer ej			Instämmer			Tveksam			Instämmer ej			Instämmer			Tveksam			Instämmer ej			Instämmer			Tveksam			Instämmer ej			Instämmer			Tveksam			Instämmer ej			Instämmer			Tveksam			Instämmer ej			Instämmer			Tveksam			Instämmer ej			Instämmer			Tveksam			Instämmer ej			Instämmer			Tveksam			Instämmer ej			Ja			Nej			Vet ej			Instämmer			Tveksam			Instämmer ej			Instämmer			Tveksam			Instämmer ej			Ingen gång			1-4 ggr			5-9 ggr			10 ggr eller fler			Instämmer			Tveksam			Instämmer ej			Instämmer			Tveksam			Instämmer ej			Instämmer			Tveksam			Instämmer ej			Instämmer			Tveksam			Instämmer ej			Instämmer			Tveksam			Instämmer ej			Instämmer			Tveksam			Instämmer ej			Instämmer			Tveksam			Instämmer ej			Instämmer			Tveksam			Instämmer ej			Instämmer			Tveksam			Instämmer ej			Instämmer			Tveksam			Instämmer ej			Instämmer			Tveksam			Instämmer ej


			1						x						x									x									x			x						x			x												x						x									x									x									x												x									x									x									x						x												x									x									x						x									x									x									x									ej svarat									x												x						x									x															x			x												x												x									x												x									x			x															x			x															x						x						x


			2						x									x						x									x			x									x												x						x									x									x									x												x									x												x			x									x												x												x						x						x															x									x			x									x									x															x			x									x															x			x												x												x									x									x									x						x															x						x						x									x												x


			3						x									x						x						x						x									x												x						x									x									x									x									x															x									x			x									x												x												x						x						x															x			x									x															x			x															x			x									x															x			x												x															x			x															x			x															x									x									x			x									x									x


			4						x									x						x			x									x						x			x												x						x									x									x									x												x												x									x						x									x									x												x						x						x															x						x									x									x									x									x									x									x									x						x												x												x									x												x			x									x															x									x			x									x									x


			5						x									x			x									x						x									x												x						x									x									x									x												x									x									x						x												x						x												x									x						x															x			x									x															x			x									x									x												x												x			x												x									x												x									x						x									x															x									x			x									x									x


			6						x						x						x									x						x									x												x									x									x						x												x									x									x									x									x									x									x									x												x			x									x															x			x															x									x			x									x									x															x			x															x												x						x									x									x									x						x												x									x									x												x


			7						x						x									x			x									x															x						x									x						x									x												x									x									x									x									x									x									x									x									x									x									x									x									x									x												x						x												x			x												x									x


			8						x									x						x			x									x									x												x									x									x						x												x									x												x						x									x									x												x						x									x									x									x									x									x									x									x									x									x						x															x			x															x												x			x												x												x						x									x						x												x												x						x


			totalt			0			8			0			3			5			2			6			3			3			2			8			0			2			7			0			1			0			8			0			5			3			0			6			2			0			8			0			0			5			3			0			1			7			0			0			5			3			0			5			3			3			5			0			3			5			0			1			6			1			0			5			3			0			7			1			6			2			0			2			2			4			3			3			2			5			3			0			1			3			3			4			2			2			2			4			2			5			2			1			6			2			0			0			2			6			7			1			0			0			5			2			0			1			3			3			2			5			0			0			4			3			3			2			2			4			2			1			1			1			5			2			2			3			4			2			1			4			2			1			4			2			1


						Bryggan


						2									3						4						5									6									7												8						9									10									11									12									13									14									15									16									17									18									19									20									21									22									23									24									25									26									27									28									29									30									31												32									33									34									35									36									37									38									39									40									41									42									43


						Befattning									Ålder						Typ av arbetstid						Arbetsår									Familjeförhållande									Tidigare schema												Nuvarande schema


						vårdbiträde			undersköterska			sjuksköterska			<40år			>40år			heltid			deltid			<3år			3-10år			>10år			Gift/sambo			Ogift/ensamstående			barn< 13år			Traditionellt			Time Care			Ej arbetat med annat			Annat			3-3 modellen			Time Care			Instämmer			Tveksam			Instämmer ej			Instämmer			Tveksam			Instämmer ej			Instämmer			Tveksam			Instämmer ej			Instämmer			Tveksam			Instämmer ej			Instämmer			Tveksam			Instämmer ej			Instämmer			Tveksam			Instämmer ej			Instämmer			Tveksam			Instämmer ej			Instämmer			Tveksam			Instämmer ej			Instämmer			Tveksam			Instämmer ej			Instämmer			Tveksam			Instämmer ej			Instämmer			Tveksam			Instämmer ej			Instämmer			Tveksam			Instämmer ej			Instämmer			Tveksam			Instämmer ej			Instämmer			Tveksam			Instämmer ej			Instämmer			Tveksam			Instämmer ej			Instämmer			Tveksam			Instämmer ej			Instämmer			Tveksam			Instämmer ej			Instämmer			Tveksam			Instämmer ej			Instämmer			Tveksam			Instämmer ej			Ja			Nej			Vet ej			Instämmer			Tveksam			Instämmer ej			Instämmer			Tveksam			Instämmer ej			Ingen gång			1-4 ggr			5-9 ggr			10 ggr eller fler			Instämmer			Tveksam			Instämmer ej			Instämmer			Tveksam			Instämmer ej			Instämmer			Tveksam			Instämmer ej			Instämmer			Tveksam			Instämmer ej			Instämmer			Tveksam			Instämmer ej			Instämmer			Tveksam			Instämmer ej			Instämmer			Tveksam			Instämmer ej			Instämmer			Tveksam			Instämmer ej			Instämmer			Tveksam			Instämmer ej			Instämmer			Tveksam			Instämmer ej			Instämmer			Tveksam			Instämmer ej


			1						x									x						x									x						x															natt 65%			x						x									x									x									x									x												x									x						x									x												x									x									x						x												x									x												x			x									x									x															x			x									x									x												x												x						x															x						x									x									x												x						x									x						x


			2									x			x									x			x									x						x			x												x						x									x												x						x									x															x						x						x												x									x									x									x						x												x						x															x			x									x												x									x									x												x			x


			3						x									x						x									x			x									x												x						x									x									x									x												x									x									x									x									x									x									x									x						x															x			x															x						x						x												x						x															x			x									x															x									x									x												x									x						x									x												x						x						x												x


			4						x						x									x						x						x																		natt			x									x									x						x									x												x						x									x												x									x									x						x												x						x															x						x												x						x												x									x			x									x															x			x												x												x						x									x									x									x															x									x			x												x						x


			5						x									x			x									x						x									x												x						x									x									x									x												x									x									x									x									x									x												x						x						x															x			x															x			x									x															x			x												x									x						x												x												x						x												x									x									x												x						x						x									x									x


			6						x									x			x									x						x									x												x									x									x									x						x												x												x									x						x									x						x															x						x						x												x						x												x									x									x												x						x									x									x						x															x									x									x									x									x									x												x									x			x									x												x


			7						x									x			x												x			x									x												x						x									x									x									x												x									x									x									x									x									x												x						x						x												x									x						x															x						x						x															x						x												x			x															x												x						x												x			x															x						x												x			x															x						x


			8						x									x			x									x						x									x												x									x									x									x						x												x									x									x						x												x									x									x									x									x									x									x									x												x						x						x												x									x									x						x															x									x									x									x									x									x									x									x									x									x												x


			9						x						x									x						x						x									x												x						x									x									x									x												x									x									x									x									x									x									x						x									x															x			x															x						x									x						x															x			x															x			x												x															x									x									x			x												x												x			x									x												x						x


			10						x									x						x						x									x						x												x						x									x									x									x												x									x									x						x												x									x									x									x						x															x			x												x									x									x									x												x			x									x									x												x												x						x															x			x												x												x									x			x												x												x


			11									x						x						x						x						x									x												x						x												x						x									x												x									x									x						x									x												x									x									x						x															x						x									x												x						x									x						x									x															x			x												x									x												x												x			x												x												x			x									x									x												x


			12						x									x						x			x									x						x			x												x						x												x						x												x									x									x									x									x						x												x									x									x									x									x									x						x															x						x									x												x						x									x						x															x									x									x									x						x												x									x												x						x									x									x


			13						x									x			x						x									x									x												x									x									x									x									x									x									x									x									x									x									x									x									x						x															x			x												x									x						x									x												x									x									x						x															x									x									x									x									x									x												x									x						x												x						x


			14						x									x			x												x			x									x												x						x									x									x									x												x									x												x			x												x						x															x						x						x															x			x									x															x			x												x						x												x						x									x												x												x						x															x			x												x												x									x			x												x						x


			15									x						x			x												x			x									x												x						x									x									x									x												x									x												x						x									x						x												x						x									x												x						x												x									x						x									x												x												x						x						x												x												x									x												x			x												x												x									x			x									x												x


			16									x						x			x												x			x									x												x						x												x						x									x												x												x						x									x						x															x						x												x			x												x									x									x												x						x									x												x						x									x						x															x									x									x												x			x												x												x						x									x						x												x


			totalt			0			12			4			3			13			8			8			3			7			6			14			2			2			14			0			0			1			16			0			12			4			0			9			7			0			12			4			0			14			2			0			2			14			0			1			12			3			1			12			3			6			10			0			4			12			0			3			12			1			1			11			4			2			13			1			14			2			0			0			8			8			9			7			0			3			7			6			3			7			6			7			8			1			6			7			3			5			5			6			5			9			2			4			7			5			16												8			7			0			1			12			2			5			9			1			1			5			9			9			5			1			1			13			1			0			5			10			2			3			10			9			6			0			6			7			2			5			8			2


						Kristallen


						2									3						4						5									6									7												8						9									10									11									12									13									14									15									16									17									18									19									20									21									22									23									24									25									26									27									28									29									30									31												32									33									34									35									36									37									38									39									40									41									42									43


						Befattning									Ålder						Typ av arbetstid						Arbetsår									Familjeförhållande									Tidigare schema												Nuvarande schema


						vårdbiträde			undersköterska			sjuksköterska			<40år			>40år			heltid			deltid			<3år			3-10år			>10år			Gift/sambo			Ogift/ensamstående			barn< 13år			Traditionellt			Time Care			Ej arbetat med annat			Annat			3-3 modellen			Time Care			Instämmer			Tveksam			Instämmer ej			Instämmer			Tveksam			Instämmer ej			Instämmer			Tveksam			Instämmer ej			Instämmer			Tveksam			Instämmer ej			Instämmer			Tveksam			Instämmer ej			Instämmer			Tveksam			Instämmer ej			Instämmer			Tveksam			Instämmer ej			Instämmer			Tveksam			Instämmer ej			Instämmer			Tveksam			Instämmer ej			Instämmer			Tveksam			Instämmer ej			Instämmer			Tveksam			Instämmer ej			Instämmer			Tveksam			Instämmer ej			Instämmer			Tveksam			Instämmer ej			Instämmer			Tveksam			Instämmer ej			Instämmer			Tveksam			Instämmer ej			Instämmer			Tveksam			Instämmer ej			Instämmer			Tveksam			Instämmer ej			Instämmer			Tveksam			Instämmer ej			Instämmer			Tveksam			Instämmer ej			Ja			Nej			Vet ej			Instämmer			Tveksam			Instämmer ej			Instämmer			Tveksam			Instämmer ej			Ingen gång			1-4 ggr			5-9 ggr			10 ggr eller fler			Instämmer			Tveksam			Instämmer ej			Instämmer			Tveksam			Instämmer ej			Instämmer			Tveksam			Instämmer ej			Instämmer			Tveksam			Instämmer ej			Instämmer			Tveksam			Instämmer ej			Instämmer			Tveksam			Instämmer ej			Instämmer			Tveksam			Instämmer ej			Instämmer			Tveksam			Instämmer ej			Instämmer			Tveksam			Instämmer ej			Instämmer			Tveksam			Instämmer ej			Instämmer			Tveksam			Instämmer ej


			1			x												x			x						x									x						x			x												x												x									x						x												x									x			x									x															x									x									x			x															x									x			x															x			x															x									x			x									x									x															x			x																		x			x															x			x												x												x			x															x									x									x									x


			2			x												x			x						x									x												x									x						x												x						x												x									x												x									x						x									x									x									x									x						x															x			x												x									x									x						x									x									x															x			x												x															x									x						x									x									x												x						x						x									x									x


			3			x									x									x						x									x						x												x						x									x												x						x									x												x									x						x												x									x									x									x						x												x									x						x															x						x						x															x			x												x									x									x									x									x												x									x									x												x									x			x									x												x


			4			x												x						x						x						x									x												x						x												x									x						x												x						x												x									x												x									x			x															x						x						x												x						x															x						x						x									x									x															x						x															x			x															x			x												x												x			x												x												x									x									x


			5			x									x									x			x												x												x						x									x									x												x			x												x									x												x									x			x									x												x									x						x									x												x						x									x									x															x									x			x															x			x


			6			x												x			x									x									x						x												x									x									x									x									x									x									x									x									x									x												x			x															x						x						x															x						x												x						x						x												x						x															x			x																		x						x												x						x									x												x						x												x									x									x									x


			7			x									x									x						x						x									x												x						x												x									x						x												x						x												x									x									x									x						x												x						x															x									x									x						x												x						x												x						x									x									x


			totalt			7			0			0			3			4			3			4			3			4			0			4			3			1			5			1			1			0			7			0			4			2			1			1			5			1			1			5			1			4			2			1			1			5			1			3			3			1			1			4			2			1			4			2			1			4			2			1			3			3			4			3			0			0			4			3			4			2			1			4			1			2			1			3			3			4			2			1			1			2			4			1			4			2			5			1			1			3			1			3			6			1			0			0			2			5			4			3			0			0			2			0			3			3			1			1			1			0			4			2			3			0			0			5			0			0			2			3			2			1			2			0			2			3			2			0			3			2			0			3			1			1			3			0			0			0


						Blidösundsgården


						2									3						4						5									6									7												8						9									10									11									12									13									14									15									16									17									18									19									20									21									22									23									24									25									26									27									28									29									30									31												32									33									34									35									36									37									38									39									40									41									42									43


						Befattning									Ålder						Typ av arbetstid						Arbetsår									Familjeförhållande									Tidigare schema												Nuvarande schema


						vårdbiträde			undersköterska			sjuksköterska			<40år			>40år			heltid			deltid			<3år			3-10år			>10år			Gift/sambo			Ogift/ensamstående			barn< 13år			Traditionellt			Time Care			Ej arbetat med annat			Annat			3-3 modellen			Time Care			Instämmer			Tveksam			Instämmer ej			Instämmer			Tveksam			Instämmer ej			Instämmer			Tveksam			Instämmer ej			Instämmer			Tveksam			Instämmer ej			Instämmer			Tveksam			Instämmer ej			Instämmer			Tveksam			Instämmer ej			Instämmer			Tveksam			Instämmer ej			Instämmer			Tveksam			Instämmer ej			Instämmer			Tveksam			Instämmer ej			Instämmer			Tveksam			Instämmer ej			Instämmer			Tveksam			Instämmer ej			Instämmer			Tveksam			Instämmer ej			Instämmer			Tveksam			Instämmer ej			Instämmer			Tveksam			Instämmer ej			Instämmer			Tveksam			Instämmer ej			Instämmer			Tveksam			Instämmer ej			Instämmer			Tveksam			Instämmer ej			Instämmer			Tveksam			Instämmer ej			Instämmer			Tveksam			Instämmer ej			Ja			Nej			Vet ej			Instämmer			Tveksam			Instämmer ej			Instämmer			Tveksam			Instämmer ej			Ingen gång			1-4 ggr			5-9 ggr			10 ggr eller fler			Instämmer			Tveksam			Instämmer ej			Instämmer			Tveksam			Instämmer ej			Instämmer			Tveksam			Instämmer ej			Instämmer			Tveksam			Instämmer ej			Instämmer			Tveksam			Instämmer ej			Instämmer			Tveksam			Instämmer ej			Instämmer			Tveksam			Instämmer ej			Instämmer			Tveksam			Instämmer ej			Instämmer			Tveksam			Instämmer ej			Instämmer			Tveksam			Instämmer ej			Instämmer			Tveksam			Instämmer ej


			1			x												x						x									x			x									x															x			x									x									x									x									x									x												x									x									x						x												x									x									x									x												x						x									x						x									x															x			x															x						x


			2			x												x						x						x						x									x															x			x									x												x									x						x												x									x									x									x						x												x						x									x															x			x												x									x						x									x									x												x												x			x


			3			x												x						x			x												x												x									x			x									x									x									x									x												x												x			x												x									x												x						x									x												x									x									x			x									x									x												x						x															x			x


			4			x												x						x									x			x															x									x			x									x									x												x						x															x						x						x												x									x									x									x						x															x			x												x						x												x						x												x						x												x						x


			5			x												x			x												x						x						x															x			x									x									x									x									x												x						x												x									x									x									x									x						x															x			x									x															x			x									x									x									x												x						x


			6			x												x						x									x			x									x															x			x									x									x									x									x												x									x									x									x									x									x									x									x												x						x												x			x									x												x									x						x															x			x


			7			x												x						x									x						x						x															x			x												x						x												x									x									x									x									x						x												x									x									x									x												x			x															x									x			x									x									x									x												x						x


			totalt			7			0			0			0			7			1			6			1			1			5			4			3			0			5			0			2			0			0			7			7			0			0			6			1			0			6			1			0			4			3			0			6			1			0			1			5			1			1			5			1			2			5			0			1			6			0			2			5			0			0			6			1			1			6			0			3			4			0			0			1			6			4			1			2			1			3			3			3			2			2			6			1			0			6			1			0			3			3			1			6			1			0			0			3			4			6			1			0			0			0			0			0			0			0			0			0			0			0			0			0			0			0			0			0			0			0			0			0			0			0			0			0			0			0			0			0			0			0			0			0			0			0			0			0			0


																																																																								7			2			0			7			2			0			5			4			0			1			8			0			3			6			0			2			6			1			4			5			0			4			5			0			0			9			0			3			6			0			0			7			2			8			1			0			0			3			6			5			4			0			2			4			3			3			4			2			4			3			2			3			5			0			5			1			3			3			6			0						7			2			8			1			0			0			4			3			0			4			2			1																																																0			2			5			4			2			1			5			2			0			3			4			0


																																																																								6			5			0			9			2			0			2			9			0			1			10			0			1			10			0			0			11			0			1			10			0			3			8			0			1			9			1						11			0			0			8			3			3			7			1			0			3			8			2			8			1			0			4			7			4			3			4			7			3			1			5			6			0			5			3			3			3			8			0			0			8			3			9			1			0			1			4			1			0			2			2			1																																																0			1			4			2			2			1			2			3			0			1			4			0


																																																																								8			5			0			9			4			0			6			7			0			3			10			0			5			8			0			5			8			0			4			9			0			8			5			0			2			8			3			2			11			0			0			11			2			10			3			0			0			2			11			12			1			0			1			4			8			9			4			0			11			1			1			6			7			0			10			1			2			8			5			0			1			6			6			12									1			10			2						4			8																																																			3			1			8			8			4			0			8			2			2			8			4			0


																																																																								6			2			0			8			0			0			5			3			0			1			7			0			0			5			3			0			5			3			3			5			0			3			5			0			1			6			1			0			5			3			0			7			1			6			2			0			2			4			4			3			3			1			6			3			0			0			3			3			4			2			2			2			4			2			5			2			1			6			2			0			0			2			6			7			1			0			0			5			2			0			1			3			3																																																2			2			3			4			2			1			4			2			1			4			2			1


																																																																								8			6			0			10			4			0			13			2			0			2			12			0			1			11			2			1			11			2			6			8			0			3			11			0			2			12			0			1			9			4			1			13			0			12			2			0			0			6			8			8			6			0			3			5			6			3			6			5			6			7			1			5			6			3			5			4			5			5			8			1			4			5			5			14												7			6			0			1			10			2																																																2			2			9			8			5			0			4			7			2			5			6			2


																																																																								1			5			1			1			5			1			4			2			1			1			5			1			3			3			1			1			4			2			1			4			2			1			4			2			1			3			3			4			3			0			0			4			3			4			2			1			4			1			2			1			3			3			4			2			1			1			2			4			1			4			2			5			1			1			3			1			3			6			1			0			0			2			5			4			3			0			0			2			0			3			3			1			1																																																0			2			3			2			0			3			2			0			3			1			1			3			0			0			0


																																																																								6			1			0			6			1			0			4			3			0			6			1			0			1			5			1			1			5			1			2			5			0			1			6			0			2			5			0			0			6			1			1			6			0			3			4			0			0			1			6			4			1			2			1			3			3			3			2			2			6			1			0			6			1			0			3			3			1			6			1			0			0			3			4			6			1			0			0			0			0			0			0			0			0																																																0			0			0			0			0			0			0			0			0			0			0			0			0			0			0


																																																																																																																																																																																																																																																																																																																																																						Ja


																																																																																																																																																																																																																																																																																																																																																						Nej


																																																																																																																																																																																																																																																																																																																																																						Vet ej


																																																																																																																																																																																																																																																																																																																																																						Ej svarat *


																																																																																																																																																																																																																																																																																																																																																																																										Totalt i %


																																																																																																																																																																																																																																																																																																																																																																																										28.3


																																																															Gift/ sambo			77.8%																																																																																																																																																																																																																																																																																																																								37.7


																																																															Ogift/ ensamstående			22.2%																																																																																																																																																																																																																																																																																																																								453


																																																															Barn 13 år eller yngre			22.2%


																																																																																																																																																																																																																											Blidösundsgården			Ros avd 2a+b			Totalt antal			Totalt i %


																																																																																																																																																																																																																								Instämmer helt			6			5			11			5.6


																																																																																																																																																																																																																								Tveksam			1			6			7			38.9


																																																																																																																																																																																																																																				55.5


																																																																																																																																																																																																																																																																																													Rosavd 4c			Mjölnaren			Kristallen


																																																																																																																																																																																																																																																																																										Instämmer


																																																																																																																																																																																																																																																																																										Tveksam


																																																																																																																																																																																																																																																																																										Instämmer ej


																																																																																																																																																																																																																																																																																										Ej svarat








Sheet1


			0


			0


			0





Familjeförhållande


Antal


Time Care modellen





Sheet2


			








Sheet3


			








Time Care modellen



0



20



40



60



80



100



Gift/ sambo Ogift/



ensamstående



Barn 13 år eller



yngre



Familjeförhållande



Antal i %






MBD01E87419.xls


Chart7



				Gift/ sambo



				Ogift/ ensamstående



				Barn 13 år eller yngre







Familjeförhållande



Antal i %



Time Care modellen



77.8



22.2



22.2







Sheet1



								Ros avd 2c
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								Befattning												Ålder								Typ av arbetstid								Arbetsår												Familjeförhållande												Tidigare schema																Nuvarande schema



								vårdbiträde				undersköterska				sjuksköterska				<40år				>40år				heltid				deltid				<3år				3-10år				>10år				Gift/sambo				Ogift/ensamstående				barn< 13år				Traditionellt				Time Care				Ej arbetat med annat				Annat				3-3 modellen				Time Care				Instämmer				Tveksam				Instämmer ej				Instämmer				Tveksam				Instämmer ej				Instämmer				Tveksam				Instämmer ej				Instämmer				Tveksam				Instämmer ej				Instämmer				Tveksam				Instämmer ej				Instämmer				Tveksam				Instämmer ej				Instämmer				Tveksam				Instämmer ej				Instämmer				Tveksam				Instämmer ej				Instämmer				Tveksam				Instämmer ej				Instämmer				Tveksam				Instämmer ej				Instämmer				Tveksam				Instämmer ej				Instämmer				Tveksam				Instämmer ej				Instämmer				Tveksam				Instämmer ej				Instämmer				Tveksam				Instämmer ej				Instämmer				Tveksam				Instämmer ej				Instämmer				Tveksam				Instämmer ej				Instämmer				Tveksam				Instämmer ej				Instämmer				Tveksam				Instämmer ej				Instämmer				Tveksam				Instämmer ej				Ja				Nej				Vet ej				Instämmer				Tveksam				Instämmer ej				Instämmer				Tveksam				Instämmer ej				Ingen gång				1-4 ggr				5-9 ggr				10 ggr eller fler				Instämmer				Tveksam				Instämmer ej				Instämmer				Tveksam				Instämmer ej				Instämmer				Tveksam				Instämmer ej				Instämmer				Tveksam				Instämmer ej				Instämmer				Tveksam				Instämmer ej				Instämmer				Tveksam				Instämmer ej				Instämmer				Tveksam				Instämmer ej				Instämmer				Tveksam				Instämmer ej				Instämmer				Tveksam				Instämmer ej				Instämmer				Tveksam				Instämmer ej				Instämmer				Tveksam				Instämmer ej



				1				x												x								x								x												x								x				x																x								x												x																x												x												x												x												x												x												x												x								x																				x				x																x												x								x																				x				x																																x arbetade ej då				x																				x				x



				2				x												x												x				x												x								x				x																x								x												x												x												x												x																x																x								x								x																x												x												x								x																				x				x																x																x				x																x								x																x												x								x																x																				x				x																				x				x																x												x																x				x												x												x												kommentar



				3				x												x								x								x																x																				x Extra				x								x												x												x												x																x												x												x								x																x												x												x												x								x																				x								x																x								x																x				x																				x arbetade ej då				x																x								x



				4				x																x								x				x												x																								x Extra				x								x												x																x								x																x												x												x								x												x																x												x												x								x																x												x												x												x												x												x																x								x												x								x																				x												x												x																x								x												x																x												x												x								x												x



				5								x												x				x																x				x																x												x								x												x												x																x												x												x												x								x												x																x												x												x								x																				x				x																x								x																x												x								x																x												x								x																x																x												x												x												x								x																				x												x				x												x																x



				6								x								x												x								x												x																				x timvikarie				x								x												x												x												x																x												x												x												x												x												x												x												x												x												x												x												x												x																x								x								x																x												x								x																				x								x																x												x								x												x																x												x												x								x												x



				7								x												x				x																x				x																x												x								x												x												x												x																x								x																x								x												x																x								x																x								x																				x				x												x																x								x												x												x																x												x												x												x												x																x																x								x								x																x																x								x												x								x



				8								x												x				x												x												x												x												x								x																x								x																x												x								x												x																x												x												x								x																				x				x																				x				x																				x				x												x												x																x												x												x								x																x												x												x																				x												x								x																x												x				x												x																x								kommentar



				9								x												x				x																x				x								x								x												x								x																x								x																x												x								x												x																x												x												x												x												x								x																				x				x																				x				x																x												x								x												x																				x				x																				x								x																x												x												x												x																x								x								x												x																x



				totalt				4				5				0				4				5				6				3				4				2								6				3				3				2				4				0				3				9				0				9				0				0				7				2				0				7				2				0				5				4				0				1				8				0				3				6				0				2				6				1				4				5				0				4				5				0				0				9				0				3				6				0				0				7				2				8				1				0				0				3				6				5				4				0				2				4				3				3				4				2				4				3				2				3				5				0				5				1				3				3				6				0								7				2				8				1				0				0				4				3				0				4				2				1				2				6				0				0				3				4				2				4				1				3				4				0				0				3				4				0				2				5				4				2				1				5				2				0				3				4				0



								Ros avd 2a,b
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								Befattning												Ålder								Typ av arbetstid								Arbetsår												Familjeförhållande												Tidigare schema																Nuvarande schema



								vårdbiträde				undersköterska				sjuksköterska				<40år				>40år				heltid				deltid				<3år				3-10år				>10år				Gift/sambo				Ogift/ensamstående				barn< 13år				Traditionellt				Time Care				Ej arbetat med annat				Annat				3-3 modellen				Time Care				Instämmer				Tveksam				Instämmer ej				Instämmer				Tveksam				Instämmer ej				Instämmer				Tveksam				Instämmer ej				Instämmer				Tveksam				Instämmer ej				Instämmer				Tveksam				Instämmer ej				Instämmer				Tveksam				Instämmer ej				Instämmer				Tveksam				Instämmer ej				Instämmer				Tveksam				Instämmer ej				Instämmer				Tveksam				Instämmer ej				Instämmer				Tveksam				Instämmer ej				Instämmer				Tveksam				Instämmer ej				Instämmer				Tveksam				Instämmer ej				Instämmer				Tveksam				Instämmer ej				Instämmer				Tveksam				Instämmer ej				Instämmer				Tveksam				Instämmer ej				Instämmer				Tveksam				Instämmer ej				Instämmer				Tveksam				Instämmer ej				Instämmer				Tveksam				Instämmer ej				Instämmer				Tveksam				Instämmer ej				Ja				Nej				Vet ej				Instämmer				Tveksam				Instämmer ej				Instämmer				Tveksam				Instämmer ej				Ingen gång				1-4 ggr				5-9 ggr				10 ggr eller fler				Instämmer				Tveksam				Instämmer ej				Instämmer				Tveksam				Instämmer ej				Instämmer				Tveksam				Instämmer ej				Instämmer				Tveksam				Instämmer ej				Instämmer				Tveksam				Instämmer ej				Instämmer				Tveksam				Instämmer ej				Instämmer				Tveksam				Instämmer ej				Instämmer				Tveksam				Instämmer ej				Instämmer				Tveksam				Instämmer ej				Instämmer				Tveksam				Instämmer ej				Instämmer				Tveksam				Instämmer ej



				1								x								x								x																x				x								x				x																				x								x								x												x																x								x												x																x												x												x												x												x																x				x																				x				x																				x				x																x												x												x												x												x								x																																																																																																																																																				kommentar



				2								x												x				x																x								x				x				x																				x				x												x												x												x																x												x												x												x												x								x																x												x												x																x								x																x				x												x																x								x												x																				x				x																x												x												x												x												x																x																x												x								x												x												x



				3				x																x								x												x				x												x																				x				x												x												x												x																x												x												x												x												x												x												x												x												x												x												x												x																x				x												x																x												x												x								x																x												x												x																				x								x												x																x												x				x												x																x								kommentar



				4								x								x								x								x												x																				x												x								x								x																x												x												x												x												x												x												x																x								x												x												x																x								x																x												x												x								x																x arbetade ej då								x																x																x																																																																																																																																								kommentar



				5				x												x								x												x								x												x																				x				x																x								x																x												x												x												x												x												x												x												x												x												x												x												x																x								x								x																x																x				x																				x				x																																																																																																																																																				kommentar



				6				x																x								x												x				x												x																				x				x												x												x																x												x												x												x												x								x																x												x																x				x																				x												x												x												x				x												x												x																x												x								x																																																																																																																																																				kommentar



				7								x												x				x																x				x												x																				x								x												x												x												x												x												x												x												x												x												x												x												x												x																x								x																x				x												x												x																x								x																x								x																																																																																																																																																				kommentar



				8								x								x								x												x								x								x																3-3modellen								x				x																x								x																x												x												x												x												x												x												x												x																x								x																x								x																x								x												x								x												x																x												x								x																x																				x				x																x												x												x																x												x												x				x												x												kommentar



				9				x																x				x																x				x												x																				x				x																x								x																x												x												x												x												x												x												x												x												x																x								x												x												x								x																x												x																x								x												x								x																				x												x												x												x								x																x												x												x												x												x												x



				10								x								x												x												x				x								x				x																				x				x																x								x																x												x												x												x												x								x																x												x												x												x																x								x												x												x								x												x												x																x												x												x												x																x								x																				x				x												x																x																x				x																x												x



				11				x																x								x												x				x												x																				x				x												x												x																x												x												x												x								x												x																x												x												x								x																				x				x																x																x				x																x								x																x												x								x																																																																																																																																																				kommentar



				totalt				5				6				0				5				6				7				4				1				2				8				10				1				4				9								1				1				0				11				8				3				0				6				5				0				9				2				0				2				9				0				1				10				0				1				10				0				0				11				0				1				10				0				3				8				0				1				9				1				0				11				0				0				8				3				3				7				1				0				3				8				2				8				1				0				4				7				4				3				4				7				3				1				5				6				0				5				3				3				3				8				0				0				8				3				9				1				0				1				4				1				0				2				2				1				4				1				0				1				2				2				3				2				0				1				4				0				0				2				3				0				1				4				2				2				1				2				3				0				1				4				0



								Ros avd 4c



								2												3								4								5												6												7																8								9												10												11												12												13												14												15												16												17												18												19												20												21												22												23												24												25												26												27												28												29												30												31																32												33												34												35												36												37												38												39												40												41												42												43



								Befattning												Ålder								Typ av arbetstid								Arbetsår												Familjeförhållande												Tidigare schema																Nuvarande schema



								vårdbiträde				undersköterska				sjuksköterska				<40år				>40år				heltid				deltid				<3år				3-10år				>10år				Gift/sambo				Ogift/ensamstående				barn< 13år				Traditionellt				Time Care				Ej arbetat med annat				Annat				3-3 modellen				Time Care				Instämmer				Tveksam				Instämmer ej				Instämmer				Tveksam				Instämmer ej				Instämmer				Tveksam				Instämmer ej				Instämmer				Tveksam				Instämmer ej				Instämmer				Tveksam				Instämmer ej				Instämmer				Tveksam				Instämmer ej				Instämmer				Tveksam				Instämmer ej				Instämmer				Tveksam				Instämmer ej				Instämmer				Tveksam				Instämmer ej				Instämmer				Tveksam				Instämmer ej				Instämmer				Tveksam				Instämmer ej				Instämmer				Tveksam				Instämmer ej				Instämmer				Tveksam				Instämmer ej				Instämmer				Tveksam				Instämmer ej				Instämmer				Tveksam				Instämmer ej				Instämmer				Tveksam				Instämmer ej				Instämmer				Tveksam				Instämmer ej				Instämmer				Tveksam				Instämmer ej				Instämmer				Tveksam				Instämmer ej				Ja				Nej				Vet ej				Instämmer				Tveksam				Instämmer ej				Instämmer				Tveksam				Instämmer ej				Ingen gång				1-4 ggr				5-9 ggr				10 ggr eller fler				Instämmer				Tveksam				Instämmer ej				Instämmer				Tveksam				Instämmer ej				Instämmer				Tveksam				Instämmer ej				Instämmer				Tveksam				Instämmer ej				Instämmer				Tveksam				Instämmer ej				Instämmer				Tveksam				Instämmer ej				Instämmer				Tveksam				Instämmer ej				Instämmer				Tveksam				Instämmer ej				Instämmer				Tveksam				Instämmer ej				Instämmer				Tveksam				Instämmer ej				Instämmer				Tveksam				Instämmer ej



				1								x												x				x																x				x								x				x																x								x												x												x																x								x																x												x												x								x																x												x												x								x																				x				x																				x				x												x																x								x												x																				x				x																x																x								x																				x								x												x																x												x				x												x												x												kommentar



				2								x												x								x												x				x												x																x												x								x																x												x												x								x												x																x								x																x												x												x								x																				x				x																				x								x								x																x								x																x												x								x																x																x												x																x				x												x																				x												x				x												x												x												kommentar



				3								x												x				x																x				x												x																x								x												x																x												x												x												x												x												x								x																x												x												x								x																				x				x																				x				x												x												x												x																x												x								x																x												x												x																x												x								x																				x												x				x												x												x



				4				x																x								x								x								x								x				x																x												x								x												x												x																x												x												x												x												x																x								x																x								x																x				x																				x				x																x								x												x												x																				x				x																x																x								x																				x								x												x																x				x																x								x																x



				5				x																x								x												x				x												x																x								x												x												x												x												x																x								x																x								x																x								x																x								x																x												x												x								x												x																x								x																x												x								x																x																x												x																x				x																x																x												x				x																				x				x												kommentar



				6				x																x				x																x								x								x																x								x																x								x																x												x								x												x												x																x																x								x												x												x												x								x																x												x								x																x																x				x																				x				x																				x								x												x																				x								x								x																				x												x								x												x												x



				7				x																x								x				x												x												x																x								x																x								x												x																x								x																x								x												x																				x								x																x				x																				x				x																x								x												x												x																x								x																				x				x																x												x												x																				x								x								x																				x												x				x												x												x												kommentar



				8				x																x								x												x				x												x																x								x																x								x																x												x								x												x																x								x												x																x												x								x																				x				x																				x				x												x																x								x																x												x								x																x																x								x																x								x												x																				x												x				x												x												x												kommentar



				9				x																x								x				x												x																								3-3 modellen				x								x												x												x												x												x												x												x												x												x												x												x																x								x																				x				x												x																x								x												x												x												x												x												x																x																x												x																x				x												x																x								x																x								x												x



				10				x																x								x				x												x																								Timvikarie				x								x												x																x								x																x												x												x												x								x																x												x												x								x																				x				x																				x				x												x												x																				x=arbetade ej då								x												x								x



				11				x																x				x																x				x												x																x								x																x												x								x																x												x												x								x																x												x												x												x								x																				x				x																x								x												x												x												x												x																x								x																				x								x																x																x								x								x																x												x								x												x																x



				12				x																x								x												x				x								x				x																x												x												x								x																x												x												x												x												x												x												x												x												x												x																x				x																				x				x																				x								x								x												x																				x																x				x																x												x																x								x												x																x				x												x																x												x								kommentar



				13				x																x				x																x				x												x																x								x												x												x																x												x												x												x												x												x												x												x												x								x																				x				x																				x								x								x																x								x												x																				x				x																x																x												x																x				x																x																x												x								x																x				x



				totalt				10				3												13				5				8				3				1				9				12				1				3				11												2				13								10				3								8				5				0				9				4				0				6				7				0				3				10				0				5				8				0				5				8				0				4				9				0				8				5				0				2				8				3				2				11				0				0				11				2				10				3				0				0				2				11				12				1				0				1				4				8				9				4				0				11				1				1				6				7				0				10				1				2				8				5				0				1				6				6				12												1				10				2								4				8								6				6				0				0				2				10				5				7				0				7				5				0				0				2				10				3				1				8				8				4				0				8				2				2				8				4				0



								Mjölnaren



								2												3								4								5												6												7																8								9												10												11												12												13												14												15												16												17												18												19												20												21												22												23												24												25												26												27												28												29												30												31																32												33												34												35												36												37												38												39												40												41												42												43



								Befattning												Ålder								Typ av arbetstid								Arbetsår												Familjeförhållande												Tidigare schema																Nuvarande schema



								vårdbiträde				undersköterska				sjuksköterska				<40år				>40år				heltid				deltid				<3år				3-10år				>10år				Gift/sambo				Ogift/ensamstående				barn< 13år				Traditionellt				Time Care				Ej arbetat med annat				Annat				3-3 modellen				Time Care				Instämmer				Tveksam				Instämmer ej				Instämmer				Tveksam				Instämmer ej				Instämmer				Tveksam				Instämmer ej				Instämmer				Tveksam				Instämmer ej				Instämmer				Tveksam				Instämmer ej				Instämmer				Tveksam				Instämmer ej				Instämmer				Tveksam				Instämmer ej				Instämmer				Tveksam				Instämmer ej				Instämmer				Tveksam				Instämmer ej				Instämmer				Tveksam				Instämmer ej				Instämmer				Tveksam				Instämmer ej				Instämmer				Tveksam				Instämmer ej				Instämmer				Tveksam				Instämmer ej				Instämmer				Tveksam				Instämmer ej				Instämmer				Tveksam				Instämmer ej				Instämmer				Tveksam				Instämmer ej				Instämmer				Tveksam				Instämmer ej				Instämmer				Tveksam				Instämmer ej				Instämmer				Tveksam				Instämmer ej				Ja				Nej				Vet ej				Instämmer				Tveksam				Instämmer ej				Instämmer				Tveksam				Instämmer ej				Ingen gång				1-4 ggr				5-9 ggr				10 ggr eller fler				Instämmer				Tveksam				Instämmer ej				Instämmer				Tveksam				Instämmer ej				Instämmer				Tveksam				Instämmer ej				Instämmer				Tveksam				Instämmer ej				Instämmer				Tveksam				Instämmer ej				Instämmer				Tveksam				Instämmer ej				Instämmer				Tveksam				Instämmer ej				Instämmer				Tveksam				Instämmer ej				Instämmer				Tveksam				Instämmer ej				Instämmer				Tveksam				Instämmer ej				Instämmer				Tveksam				Instämmer ej



				1								x								x												x												x				x								x				x																x								x												x												x												x																x												x												x												x								x																x												x												x								x												x												x												x																								x																x								x												x																				x				x																x																x												x																x												x				x																				x				x																				x								x								x



				2								x												x								x												x				x												x																x								x												x												x												x																x												x																x				x												x																x																x								x								x																				x																x												x												x																				x				x												x																				x				x																x																x												x												x												x								x																				x								x								x												x																x



				3								x												x								x								x								x												x																x								x												x												x												x												x																				x												x				x												x																x																x								x								x																				x				x												x																				x				x																				x				x												x																				x				x																x																				x				x																				x				x																				x												x												x				x												x												x



				4								x												x								x				x												x								x				x																x								x												x												x												x																x																x												x								x												x												x																x								x								x																				x								x												x												x												x												x												x												x												x								x																x																x												x																x				x												x																				x												x				x												x												x



				5								x												x				x												x								x												x																x								x												x												x												x																x												x												x								x																x								x																x												x								x																				x				x												x																				x				x												x												x																x																x				x																x												x																x												x								x												x																				x												x				x												x												x



				6								x								x								x												x								x												x																x												x												x								x																x												x												x												x												x												x												x												x																x				x												x																				x				x																				x												x				x												x												x																				x				x																				x																x								x												x												x												x								x																x												x												x																x



				7								x								x												x				x												x																				x								x												x								x												x																x												x												x												x												x												x												x												x												x												x												x												x												x												x																x								x																x				x																x												x



				8								x												x								x				x												x												x																x												x												x								x																x												x																x								x												x												x																x								x												x												x												x												x												x												x												x												x												x								x																				x				x																				x																x				x																x																x								x												x								x																x																x								x



				totalt				0				8				0				3				5				2				6				3				3				2				8				0				2				7				0				1				0				8				0				5				3				0				6				2				0				8				0				0				5				3				0				1				7				0				0				5				3				0				5				3				3				5				0				3				5				0				1				6				1				0				5				3				0				7				1				6				2				0				2				2				4				3				3				1				6				3				0				0				3				3				4				2				2				2				4				2				5				2				1				6				2				0				0				2				6				7				1				0				0				5				2				0				1				3				3				2				5				0				0				4				3				3				2				2				4				2				1				1				1				5				2				2				3				4				2				1				4				2				1				4				2				1



								Bryggan



								2												3								4								5												6												7																8								9												10												11												12												13												14												15												16												17												18												19												20												21												22												23												24												25												26												27												28												29												30												31																32												33												34												35												36												37												38												39												40												41												42												43



								Befattning												Ålder								Typ av arbetstid								Arbetsår												Familjeförhållande												Tidigare schema																Nuvarande schema



								vårdbiträde				undersköterska				sjuksköterska				<40år				>40år				heltid				deltid				<3år				3-10år				>10år				Gift/sambo				Ogift/ensamstående				barn< 13år				Traditionellt				Time Care				Ej arbetat med annat				Annat				3-3 modellen				Time Care				Instämmer				Tveksam				Instämmer ej				Instämmer				Tveksam				Instämmer ej				Instämmer				Tveksam				Instämmer ej				Instämmer				Tveksam				Instämmer ej				Instämmer				Tveksam				Instämmer ej				Instämmer				Tveksam				Instämmer ej				Instämmer				Tveksam				Instämmer ej				Instämmer				Tveksam				Instämmer ej				Instämmer				Tveksam				Instämmer ej				Instämmer				Tveksam				Instämmer ej				Instämmer				Tveksam				Instämmer ej				Instämmer				Tveksam				Instämmer ej				Instämmer				Tveksam				Instämmer ej				Instämmer				Tveksam				Instämmer ej				Instämmer				Tveksam				Instämmer ej				Instämmer				Tveksam				Instämmer ej				Instämmer				Tveksam				Instämmer ej				Instämmer				Tveksam				Instämmer ej				Instämmer				Tveksam				Instämmer ej				Ja				Nej				Vet ej				Instämmer				Tveksam				Instämmer ej				Instämmer				Tveksam				Instämmer ej				Ingen gång				1-4 ggr				5-9 ggr				10 ggr eller fler				Instämmer				Tveksam				Instämmer ej				Instämmer				Tveksam				Instämmer ej				Instämmer				Tveksam				Instämmer ej				Instämmer				Tveksam				Instämmer ej				Instämmer				Tveksam				Instämmer ej				Instämmer				Tveksam				Instämmer ej				Instämmer				Tveksam				Instämmer ej				Instämmer				Tveksam				Instämmer ej				Instämmer				Tveksam				Instämmer ej				Instämmer				Tveksam				Instämmer ej				Instämmer				Tveksam				Instämmer ej



				1								x												x								x												x								x																				natt 65%				x								x												x												x												x												x																x												x								x												x																x												x												x								x																x												x																x				x												x												x																				x				x												x												x																x																x								x																				x								x												x												x																x								x												x								x



				2												x				x												x				x												x								x				x																x								x												x																x								x												x																				x								x								x																x												x												x												x								x																x								x																				x				x												x																x												x												x																x				x



				3								x												x								x												x				x												x																x								x												x												x												x																x												x												x												x												x												x												x												x								x																				x				x																				x								x								x																x								x																				x				x												x																				x												x												x																x												x								x												x																x								x								x																x



				4								x								x												x								x								x																								natt				x												x												x								x												x																x								x												x																x												x												x								x																x								x																				x								x																x								x																x												x				x												x																				x				x																x																x								x												x												x												x																				x												x				x																x								x



				5								x												x				x												x								x												x																x								x												x												x												x																x												x												x												x												x												x																x								x								x																				x				x																				x				x												x																				x				x																x												x								x																x																x								x																x												x												x																x								x								x												x												x



				6								x												x				x												x								x												x																x												x												x												x								x																x																x												x								x												x								x																				x								x								x																x								x																x												x												x																x								x												x												x								x																				x												x												x												x												x												x																x												x				x												x																x



				7								x												x				x																x				x												x																x								x												x												x												x																x												x												x												x												x												x																x								x								x																x												x								x																				x								x								x																				x								x																x				x																				x																x								x																x				x																				x								x																x				x																				x								x



				8								x												x				x												x								x												x																x												x												x												x								x																x												x												x								x																x												x												x												x												x												x												x												x																x								x								x																x												x												x								x																				x												x												x												x												x												x												x												x												x												x																x



				9								x								x												x								x								x												x																x								x												x												x												x																x												x												x												x												x												x												x								x												x																				x				x																				x								x												x								x																				x				x																				x				x																x																				x												x												x				x																x																x				x												x																x								x



				10								x												x								x								x												x								x																x								x												x												x												x																x												x												x								x																x												x												x												x								x																				x				x																x												x												x												x																x				x												x												x																x																x								x																				x				x																x																x												x				x																x																x



				11												x								x								x								x								x												x																x								x																x								x												x																x												x												x								x												x																x												x												x								x																				x								x												x																x								x												x								x												x																				x				x																x												x																x																x				x																x																x				x												x												x																x



				12								x												x								x				x												x								x				x																x								x																x								x																x												x												x												x												x								x																x												x												x												x												x												x								x																				x								x												x																x								x												x								x																				x												x												x												x								x																x												x																x								x												x												x



				13								x												x				x								x												x												x																x												x												x												x												x												x												x												x												x												x												x												x												x								x																				x				x																x												x								x												x																x												x												x								x																				x												x												x												x												x												x																x												x								x																x								x



				14								x												x				x																x				x												x																x								x												x												x												x																x												x																x				x																x								x																				x								x								x																				x				x												x																				x				x																x								x																x								x												x																x																x								x																				x				x																x																x												x				x																x								x



				15												x								x				x																x				x												x																x								x												x												x												x																x												x																x								x												x								x																x								x												x																x								x																x												x								x												x																x																x								x								x																x																x												x																x				x																x																x												x				x												x																x



				16												x								x				x																x				x												x																x								x																x								x												x																x																x								x												x								x																				x								x																x				x																x												x												x																x								x												x																x								x												x								x																				x												x												x																x				x																x																x								x												x								ej svarat																x



				totalt				0				12				4				3				13				8				8				3				7				6				14				2				2				14				0				0				1				16				0				12				4				0				10				6				0				12				4				0				14				2				0				2				14				0				1				12				3				1				12				3				6				10				0				4				12				0				3				12				1				1				11				4				2				13				1				14				2				0				0				8				8				9				7				0				3				7				6				3				7				6				7				8				1				6				7				3				5				5				6				5				9				2				4				7				5				16																8				7				0				1				12				2				5				9				1				1				5				9				9				5				1				1				13				1				0				5				10				2				3				10				9				6				0				5				7				2				5				8				2



								Kristallen



								2												3								4								5												6												7																8								9												10												11												12												13												14												15												16												17												18												19												20												21												22												23												24												25												26												27												28												29												30												31																32												33												34												35												36												37												38												39												40												41												42												43



								Befattning												Ålder								Typ av arbetstid								Arbetsår												Familjeförhållande												Tidigare schema																Nuvarande schema



								vårdbiträde				undersköterska				sjuksköterska				<40år				>40år				heltid				deltid				<3år				3-10år				>10år				Gift/sambo				Ogift/ensamstående				barn< 13år				Traditionellt				Time Care				Ej arbetat med annat				Annat				3-3 modellen				Time Care				Instämmer				Tveksam				Instämmer ej				Instämmer				Tveksam				Instämmer ej				Instämmer				Tveksam				Instämmer ej				Instämmer				Tveksam				Instämmer ej				Instämmer				Tveksam				Instämmer ej				Instämmer				Tveksam				Instämmer ej				Instämmer				Tveksam				Instämmer ej				Instämmer				Tveksam				Instämmer ej				Instämmer				Tveksam				Instämmer ej				Instämmer				Tveksam				Instämmer ej				Instämmer				Tveksam				Instämmer ej				Instämmer				Tveksam				Instämmer ej				Instämmer				Tveksam				Instämmer ej				Instämmer				Tveksam				Instämmer ej				Instämmer				Tveksam				Instämmer ej				Instämmer				Tveksam				Instämmer ej				Instämmer				Tveksam				Instämmer ej				Instämmer				Tveksam				Instämmer ej				Instämmer				Tveksam				Instämmer ej				Ja				Nej				Vet ej				Instämmer				Tveksam				Instämmer ej				Instämmer				Tveksam				Instämmer ej				Ingen gång				1-4 ggr				5-9 ggr				10 ggr eller fler				Instämmer				Tveksam				Instämmer ej				Instämmer				Tveksam				Instämmer ej				Instämmer				Tveksam				Instämmer ej				Instämmer				Tveksam				Instämmer ej				Instämmer				Tveksam				Instämmer ej				Instämmer				Tveksam				Instämmer ej				Instämmer				Tveksam				Instämmer ej				Instämmer				Tveksam				Instämmer ej				Instämmer				Tveksam				Instämmer ej				Instämmer				Tveksam				Instämmer ej				Instämmer				Tveksam				Instämmer ej



				1				x																x				x								x												x								x				x																x																x												x								x																x												x				x												x																				x												x												x				x																				x												x				x																				x				x																				x												x				x												x												x																				x				x																								x				x																				x				x																x																x				x																				x												x												x												x



				2				x																x				x								x												x																x												x								x																x								x																x												x																x												x								x												x												x												x												x								x																				x				x																x												x												x								x												x												x																				x				x																x																				x												x								x												x												x																x								x								x												x												x



				3				x												x												x								x												x								x																x								x												x																x								x												x																x												x								x																x												x												x												x								x																x												x								x																				x								x								x																				x				x																x												x												x												x												x																x												x												x																x												x				x												x																x



				4				x																x								x								x								x												x																x								x																x												x								x																x								x																x												x																x												x				x																				x								x								x																x								x																				x								x								x												x												x																				x								x																				x				x																				x				x																x																x				x																x																x												x												x



				5				x												x												x				x																x																x								x												x												x																x				x																x												x																x												x				x												x																x												x								x												x																x								x												x												x																				x												x				x																				x				x



				6				x																x				x												x												x								x																x												x												x												x												x												x												x												x												x												x																x				x																				x								x								x																				x								x																x								x								x																x								x																				x				x																								x								x																x								x												x																x								x																x												x												x												x



				7				x												x												x								x								x												x																x								x																x												x								x																x								x																x												x												x												x								x																x								x																				x												x												x								x																x								x																x								x												x												x



				totalt				7				0				0				3				4				3				4				3				4				0				4				3				1				5				1				1				0				7				0				4				2				1				1				5				1				1				5				1				4				2				1				1				5				1				3				3				1				1				4				2				1				4				2				1				4				2				1				3				3				4				3				0				0				4				3				4				2				1				4				1				2				1				3				3				4				2				1				1				2				4				1				4				2				5				1				1				3				1				3				6				1				0				0				2				5				4				3				0				0				2				0				3				3				1				1				1				0				4				2				3				0				0				5				0				0				2				3				2				1				2				0				2				3				2				0				3				2				0				3				1				1				3				0				0				0



								Blidösundsgården



								2												3								4								5												6												7																8								9												10												11												12												13												14												15												16												17												18												19												20												21												22												23												24												25												26												27												28												29												30												31																32												33												34												35												36												37												38												39												40												41												42												43



								Befattning												Ålder								Typ av arbetstid								Arbetsår												Familjeförhållande												Tidigare schema																Nuvarande schema



								vårdbiträde				undersköterska				sjuksköterska				<40år				>40år				heltid				deltid				<3år				3-10år				>10år				Gift/sambo				Ogift/ensamstående				barn< 13år				Traditionellt				Time Care				Ej arbetat med annat				Annat				3-3 modellen				Time Care				Instämmer				Tveksam				Instämmer ej				Instämmer				Tveksam				Instämmer ej				Instämmer				Tveksam				Instämmer ej				Instämmer				Tveksam				Instämmer ej				Instämmer				Tveksam				Instämmer ej				Instämmer				Tveksam				Instämmer ej				Instämmer				Tveksam				Instämmer ej				Instämmer				Tveksam				Instämmer ej				Instämmer				Tveksam				Instämmer ej				Instämmer				Tveksam				Instämmer ej				Instämmer				Tveksam				Instämmer ej				Instämmer				Tveksam				Instämmer ej				Instämmer				Tveksam				Instämmer ej				Instämmer				Tveksam				Instämmer ej				Instämmer				Tveksam				Instämmer ej				Instämmer				Tveksam				Instämmer ej				Instämmer				Tveksam				Instämmer ej				Instämmer				Tveksam				Instämmer ej				Instämmer				Tveksam				Instämmer ej				Ja				Nej				Vet ej				Instämmer				Tveksam				Instämmer ej				Instämmer				Tveksam				Instämmer ej				Ingen gång				1-4 ggr				5-9 ggr				10 ggr eller fler				Instämmer				Tveksam				Instämmer ej				Instämmer				Tveksam				Instämmer ej				Instämmer				Tveksam				Instämmer ej				Instämmer				Tveksam				Instämmer ej				Instämmer				Tveksam				Instämmer ej				Instämmer				Tveksam				Instämmer ej				Instämmer				Tveksam				Instämmer ej				Instämmer				Tveksam				Instämmer ej				Instämmer				Tveksam				Instämmer ej				Instämmer				Tveksam				Instämmer ej				Instämmer				Tveksam				Instämmer ej



				1				x																x								x												x				x												x																				x				x												x												x												x												x												x																x												x												x								x																x												x												x												x																x								x												x								x												x																				x				x																				x								x



				2				x																x								x								x								x												x																				x				x												x																x												x								x																x												x												x												x								x																x								x												x																				x				x																x												x								x												x												x																x																x				x



				3				x																x								x				x																x																x												x				x												x												x												x												x																x																x				x																x												x																x								x												x																x												x												x				x												x												x																x								x																				x				x



				4				x																x								x												x				x																				x												x				x												x												x																x								x																				x								x								x																x												x												x												x								x																				x				x																x								x																x								x																x								x																x								x



				5				x																x				x																x								x								x																				x				x												x												x												x												x																x								x																x												x												x												x												x								x																				x				x												x																				x				x												x												x												x																x								x



				6				x																x								x												x				x												x																				x				x												x												x												x												x																x												x												x												x												x												x												x												x																x								x																x				x												x																x												x								x																				x				x



				7				x																x								x												x								x								x																				x				x																x								x																x												x												x												x												x								x																x												x												x												x																x				x																				x												x				x												x												x												x																x								x



				totalt				7				0				0				0				7				1				6				1				1				5				4				3				0				5				0				2				0				0				7				7												6				1				0				6				1				0				4				3				0				6				1				0				1				5				1				1				5				1				2				5				0				1				6				0				2				5				0				0				6				1				1				6				0				3				4				0				0				1				6				4				1				2				1				3				3				3				2				2				6				1				0				6				1				0				3				3				1				6				1				0				0				3				4				6				1				0				0				0				0				0				0				0				0				0				0				0				0				0				0				0				0				0				0				0				0				0				0				0				0				0				0				0				0				0				0				0				0				0				0				0				0				0				0



				ros avd 2c



				totalt				4				5				0				4				5				6				3				4				2								6				3				3				2				4				0				3				9				0				9				0				0				7				2				0				7				2				0				5				4				0				1				8				0				3				6				0				2				6				1				4				5				0				4				5				0				0				9				0				3				6				0				0				7				2				8				1				0				0				3				6				5				4				0				2				4				3				3				4				2				4				3				2				3				5				0				5				1				3				3				6				0								7				2				8				1				0				0				4				3				0				4				2				1				2				6				0				0				3				4				2				4				1				3				4				0				0				3				4				0				2				5				4				2				1				5				2				0				3				4				0



				ros avd 2a+b



				totalt				5				6				0				5				6				7				4				1				2				8				10				1				4				9								1				1				0				11				8				3				0				6				5				0				9				2				0				2				9				0				1				10				0				1				10				0				0				11				0				1				10				0				3				8				0				1				9				1								11				0				0				8				3				3				7				1				0				3				8				2				8				1				0				4				7				4				3				4				7				3				1				5				6				0				5				3				3				3				8				0				0				8				3				9				1				0				1				4				1				0				2				2				1				4				1				0				1				2				2				3				2				0				1				4				0				0				2				3				0				1				4				2				2				1				2				3				0				1				4				0



				ros avd4c



				totalt				10				3												13				5				8				3				1				9				12				1				3				11												2				13								10				3								8				5				0				9				4				0				6				7				0				3				10				0				5				8				0				5				8				0				4				9				0				8				5				0				2				8				3				2				11				0				0				11				2				10				3				0				0				2				11				12				1				0				1				4				8				9				4				0				11				1				1				6				7				0				10				1				2				8				5				0				1				6				6				12												1				10				2								4				8								6				6				0				0				2				10				5				7				0				7				5				0				0				2				10				3				1				8				8				4				0				8				2				2				8				4				0



				mjäölnaren



				totalt				0				8				0				3				5				2				6				3				3				2				8				0				2				7				0				1				0				8				0				5				3				0				6				2				0				8				0				0				5				3				0				1				7				0				0				5				3				0				5				3				3				5				0				3				5				0				1				6				1				0				5				3				0				7				1				6				2				0				2				4				4				3				3				1				6				3				0				0				3				3				4				2				2				2				4				2				5				2				1				6				2				0				0				2				6				7				1				0				0				5				2				0				1				3				3				2				5				0				0				4				3				3				2				2				4				2				1				1				1				5				2				2				3				4				2				1				4				2				1				4				2				1



				bryggan



				totalt				0				12				2				3				11				6				8				3				7				4				12				2				2				12				0				0				1				14				0				10				4				0				8				6				0				10				4				0				13				2				0				2				12				0				1				11				2				1				11				2				6				8				0				3				11				0				2				12				0				1				9				4				1				13				0				12				2				0				0				6				8				8				6				0				3				5				6				3				6				5				6				7				1				5				6				3				5				4				5				5				8				1				4				5				5				14																7				6				0				1				10				2				5				7				1				1				5				7				7				5				1				1				11				1				0				5				8				2				2				9				8				5				0				4				7				2				5				6				2



				kristallen



				totalt				7				0				0				3				4				3				4				3				4				0				4				3				1				5				1				1				0				7				0				4				2				1				1				5				1				1				5				1				4				2				1				1				5				1				3				3				1				1				4				2				1				4				2				1				4				2				1				3				3				4				3				0				0				4				3				4				2				1				4				1				2				1				3				3				4				2				1				1				2				4				1				4				2				5				1				1				3				1				3				6				1				0				0				2				5				4				3				0				0				2				0				3				3				1				1				1				0				4				2				3				0				0				5				0				0				2				3				2				1				2				0				2				3				2				0				3				2				0				3				1				1				3				0				0				0
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		totalt		5		6		0		5		6		7		4		1		2		8		10		1		4		9				1		1		0		11		8		3		0		6		5		0		9		2		0		2		9		0		1		10		0		1		10		0		0		11		0		1		10		0		3		8		0		1		9		1		0		11		0		0		8		3		3		7		1		0		3		8		2		8		1		0		4		7		4		3		4		7		3		1		5		6		0		5		3		3		3		8		0		0		8		3		9		1		0		1		4		1		0		2		2		1		4		1		0		1		2		2		3		2		0		1		4		0		0		2		3		0		1		4		2		2		1		2		3		0		1		4		0

				Ros avd 4c

				2						3				4				5						6						7								8				9						10						11						12						13						14						15						16						17						18						19						20						21						22						23						24						25						26						27						28						29						30						31								32						33						34						35						36						37						38						39						40						41						42						43

				Befattning						Ålder				Typ av arbetstid				Arbetsår						Familjeförhållande						Tidigare schema								Nuvarande schema

				vårdbiträde		undersköterska		sjuksköterska		<40år		>40år		heltid		deltid		<3år		3-10år		>10år		Gift/sambo		Ogift/ensamstående		barn< 13år		Traditionellt		Time Care		Ej arbetat med annat		Annat		3-3 modellen		Time Care		Instämmer		Tveksam		Instämmer ej		Instämmer		Tveksam		Instämmer ej		Instämmer		Tveksam		Instämmer ej		Instämmer		Tveksam		Instämmer ej		Instämmer		Tveksam		Instämmer ej		Instämmer		Tveksam		Instämmer ej		Instämmer		Tveksam		Instämmer ej		Instämmer		Tveksam		Instämmer ej		Instämmer		Tveksam		Instämmer ej		Instämmer		Tveksam		Instämmer ej		Instämmer		Tveksam		Instämmer ej		Instämmer		Tveksam		Instämmer ej		Instämmer		Tveksam		Instämmer ej		Instämmer		Tveksam		Instämmer ej		Instämmer		Tveksam		Instämmer ej		Instämmer		Tveksam		Instämmer ej		Instämmer		Tveksam		Instämmer ej		Instämmer		Tveksam		Instämmer ej		Instämmer		Tveksam		Instämmer ej		Ja		Nej		Vet ej		Instämmer		Tveksam		Instämmer ej		Instämmer		Tveksam		Instämmer ej		Ingen gång		1-4 ggr		5-9 ggr		10 ggr eller fler		Instämmer		Tveksam		Instämmer ej		Instämmer		Tveksam		Instämmer ej		Instämmer		Tveksam		Instämmer ej		Instämmer		Tveksam		Instämmer ej		Instämmer		Tveksam		Instämmer ej		Instämmer		Tveksam		Instämmer ej		Instämmer		Tveksam		Instämmer ej		Instämmer		Tveksam		Instämmer ej		Instämmer		Tveksam		Instämmer ej		Instämmer		Tveksam		Instämmer ej		Instämmer		Tveksam		Instämmer ej

		1				x						x		x								x		x				x		x								x				x						x						x								x				x								x						x						x				x								x						x						x				x										x		x										x		x						x								x				x						x										x		x								x								x				x										x				x						x								x						x		x						x						x						kommentar

		2				x						x				x						x		x						x								x						x				x								x						x						x				x						x								x				x								x						x						x				x										x		x										x				x				x								x				x								x						x				x								x								x						x								x		x						x										x						x		x						x						x						kommentar

		3				x						x		x								x		x						x								x				x						x								x						x						x						x						x						x				x								x						x						x				x										x		x										x		x						x						x						x								x						x				x								x						x						x								x						x				x										x						x		x						x						x

		4		x								x				x				x				x				x		x								x						x				x						x						x								x						x						x						x						x								x				x								x				x								x		x										x		x								x				x						x						x										x		x								x								x				x										x				x						x								x		x								x				x								x

		5		x								x				x						x		x						x								x				x						x						x						x						x								x				x								x				x								x				x								x				x								x						x						x				x						x								x				x								x						x				x								x								x						x								x		x								x								x						x		x										x		x						kommentar

		6		x								x		x								x				x				x								x				x								x				x								x						x				x						x						x								x								x				x						x						x						x				x								x						x				x								x								x		x										x		x										x				x						x										x				x				x										x						x				x						x						x

		7		x								x				x		x						x						x								x				x								x				x						x								x				x								x				x						x										x				x								x		x										x		x								x				x						x						x								x				x										x		x								x						x						x										x				x				x										x						x		x						x						x						kommentar

		8		x								x				x						x		x						x								x				x								x				x								x						x				x						x								x				x						x								x						x				x										x		x										x		x						x								x				x								x						x				x								x								x				x								x				x						x										x						x		x						x						x						kommentar

		9		x								x				x		x						x												3-3 modellen		x				x						x						x						x						x						x						x						x						x						x						x								x				x										x		x						x								x				x						x						x						x						x						x								x								x						x								x		x						x								x				x								x				x						x

		10		x								x				x		x						x												Timvikarie		x				x						x								x				x								x						x						x						x				x								x						x						x				x										x		x										x		x						x						x										x=arbetade ej då				x						x				x

		11		x								x		x								x		x						x								x				x								x						x				x								x						x						x				x								x						x						x						x				x										x		x								x				x						x						x						x						x								x				x										x				x								x								x				x				x								x						x				x						x								x

		12		x								x				x						x		x				x		x								x						x						x				x								x						x						x						x						x						x						x						x						x						x								x		x										x		x										x				x				x						x										x								x		x								x						x								x				x						x								x		x						x								x						x				kommentar

		13		x								x		x								x		x						x								x				x						x						x								x						x						x						x						x						x						x						x						x				x										x		x										x				x				x								x				x						x										x		x								x								x						x								x		x								x								x						x				x								x		x

		totalt		10		3						13		5		8		3		1		9		12		1		3		11						2		13				10		3				8		5		0		9		4		0		6		7		0		3		10		0		5		8		0		5		8		0		4		9		0		8		5		0		2		8		3		2		11		0		0		11		2		10		3		0		0		2		11		12		1		0		1		4		8		9		4		0		11		1		1		6		7		0		10		1		2		8		5		0		1		6		6		12						1		10		2		0		4		8		0		6		6		0		0		2		10		5		7		0		7		5		0		0		2		10		3		1		8		8		4		0		8		2		2		8		4		0

				Mjölnaren

				2						3				4				5						6						7								8				9						10						11						12						13						14						15						16						17						18						19						20						21						22						23						24						25						26						27						28						29						30						31								32						33						34						35						36						37						38						39						40						41						42						43

				Befattning						Ålder				Typ av arbetstid				Arbetsår						Familjeförhållande						Tidigare schema								Nuvarande schema

				vårdbiträde		undersköterska		sjuksköterska		<40år		>40år		heltid		deltid		<3år		3-10år		>10år		Gift/sambo		Ogift/ensamstående		barn< 13år		Traditionellt		Time Care		Ej arbetat med annat		Annat		3-3 modellen		Time Care		Instämmer		Tveksam		Instämmer ej		Instämmer		Tveksam		Instämmer ej		Instämmer		Tveksam		Instämmer ej		Instämmer		Tveksam		Instämmer ej		Instämmer		Tveksam		Instämmer ej		Instämmer		Tveksam		Instämmer ej		Instämmer		Tveksam		Instämmer ej		Instämmer		Tveksam		Instämmer ej		Instämmer		Tveksam		Instämmer ej		Instämmer		Tveksam		Instämmer ej		Instämmer		Tveksam		Instämmer ej		Instämmer		Tveksam		Instämmer ej		Instämmer		Tveksam		Instämmer ej		Instämmer		Tveksam		Instämmer ej		Instämmer		Tveksam		Instämmer ej		Instämmer		Tveksam		Instämmer ej		Instämmer		Tveksam		Instämmer ej		Instämmer		Tveksam		Instämmer ej		Instämmer		Tveksam		Instämmer ej		Ja		Nej		Vet ej		Instämmer		Tveksam		Instämmer ej		Instämmer		Tveksam		Instämmer ej		Ingen gång		1-4 ggr		5-9 ggr		10 ggr eller fler		Instämmer		Tveksam		Instämmer ej		Instämmer		Tveksam		Instämmer ej		Instämmer		Tveksam		Instämmer ej		Instämmer		Tveksam		Instämmer ej		Instämmer		Tveksam		Instämmer ej		Instämmer		Tveksam		Instämmer ej		Instämmer		Tveksam		Instämmer ej		Instämmer		Tveksam		Instämmer ej		Instämmer		Tveksam		Instämmer ej		Instämmer		Tveksam		Instämmer ej		Instämmer		Tveksam		Instämmer ej

		1				x				x						x						x		x				x		x								x				x						x						x						x								x						x						x						x				x								x						x						x				x						x						x						x						ej svarat						x								x				x						x										x		x								x								x						x								x						x		x										x		x										x				x				x

		2				x						x				x						x		x						x								x				x						x						x						x								x						x								x		x						x								x								x				x				x										x						x		x						x						x										x		x						x										x		x								x								x						x						x						x				x										x				x				x						x								x

		3				x						x				x				x				x						x								x				x						x						x						x						x										x						x		x						x								x								x				x				x										x		x						x										x		x										x		x						x										x		x								x										x		x										x		x										x						x						x		x						x						x

		4				x						x				x		x						x				x		x								x				x						x						x						x								x								x						x				x						x						x								x				x				x										x				x						x						x						x						x						x						x						x				x								x								x						x								x		x						x										x						x		x						x						x

		5				x						x		x						x				x						x								x				x						x						x						x								x						x						x				x								x				x								x						x				x										x		x						x										x		x						x						x								x								x		x								x						x								x						x				x						x										x						x		x						x						x

		6				x				x				x						x				x						x								x						x						x				x								x						x						x						x						x						x						x						x								x		x						x										x		x										x						x		x						x						x										x		x										x								x				x						x						x						x				x								x						x						x								x

		7				x				x						x		x						x										x				x						x				x						x								x						x						x						x						x						x						x						x						x						x						x						x						x						x								x				x								x		x								x						x

		8				x						x				x		x						x						x								x						x						x				x								x						x								x				x						x						x								x				x						x						x						x						x						x						x						x						x						x				x										x		x										x								x		x								x								x				x						x				x								x								x				x

		totalt		0		8		0		3		5		2		6		3		3		2		8		0		2		7		0		1		0		8		0		5		3		0		6		2		0		8		0		0		5		3		0		1		7		0		0		5		3		0		5		3		3		5		0		3		5		0		1		6		1		0		5		3		0		7		1		6		2		0		2		2		4		3		3		2		5		3		0		1		3		3		4		2		2		2		4		2		5		2		1		6		2		0		0		2		6		7		1		0		0		5		2		0		1		3		3		2		5		0		0		4		3		3		2		2		4		2		1		1		1		5		2		2		3		4		2		1		4		2		1		4		2		1

				Bryggan

				2						3				4				5						6						7								8				9						10						11						12						13						14						15						16						17						18						19						20						21						22						23						24						25						26						27						28						29						30						31								32						33						34						35						36						37						38						39						40						41						42						43

				Befattning						Ålder				Typ av arbetstid				Arbetsår						Familjeförhållande						Tidigare schema								Nuvarande schema

				vårdbiträde		undersköterska		sjuksköterska		<40år		>40år		heltid		deltid		<3år		3-10år		>10år		Gift/sambo		Ogift/ensamstående		barn< 13år		Traditionellt		Time Care		Ej arbetat med annat		Annat		3-3 modellen		Time Care		Instämmer		Tveksam		Instämmer ej		Instämmer		Tveksam		Instämmer ej		Instämmer		Tveksam		Instämmer ej		Instämmer		Tveksam		Instämmer ej		Instämmer		Tveksam		Instämmer ej		Instämmer		Tveksam		Instämmer ej		Instämmer		Tveksam		Instämmer ej		Instämmer		Tveksam		Instämmer ej		Instämmer		Tveksam		Instämmer ej		Instämmer		Tveksam		Instämmer ej		Instämmer		Tveksam		Instämmer ej		Instämmer		Tveksam		Instämmer ej		Instämmer		Tveksam		Instämmer ej		Instämmer		Tveksam		Instämmer ej		Instämmer		Tveksam		Instämmer ej		Instämmer		Tveksam		Instämmer ej		Instämmer		Tveksam		Instämmer ej		Instämmer		Tveksam		Instämmer ej		Instämmer		Tveksam		Instämmer ej		Ja		Nej		Vet ej		Instämmer		Tveksam		Instämmer ej		Instämmer		Tveksam		Instämmer ej		Ingen gång		1-4 ggr		5-9 ggr		10 ggr eller fler		Instämmer		Tveksam		Instämmer ej		Instämmer		Tveksam		Instämmer ej		Instämmer		Tveksam		Instämmer ej		Instämmer		Tveksam		Instämmer ej		Instämmer		Tveksam		Instämmer ej		Instämmer		Tveksam		Instämmer ej		Instämmer		Tveksam		Instämmer ej		Instämmer		Tveksam		Instämmer ej		Instämmer		Tveksam		Instämmer ej		Instämmer		Tveksam		Instämmer ej		Instämmer		Tveksam		Instämmer ej

		1				x						x				x						x				x										natt 65%		x				x						x						x						x						x								x						x				x						x								x						x						x				x								x						x								x		x						x						x										x		x						x						x								x								x				x										x				x						x						x								x				x						x				x

		2						x		x						x		x						x				x		x								x				x						x								x				x						x										x				x				x								x						x						x						x				x								x				x										x		x						x								x						x						x								x		x

		3				x						x				x						x		x						x								x				x						x						x						x								x						x						x						x						x						x						x						x				x										x		x										x				x				x								x				x										x		x						x										x						x						x								x						x				x						x								x				x				x								x

		4				x				x						x				x				x												natt		x						x						x				x						x								x				x						x								x						x						x				x								x				x										x				x								x				x								x						x		x						x										x		x								x								x				x						x						x						x										x						x		x								x				x

		5				x						x		x						x				x						x								x				x						x						x						x								x						x						x						x						x						x								x				x				x										x		x										x		x						x										x		x								x						x				x								x								x				x								x						x						x								x				x				x						x						x

		6				x						x		x						x				x						x								x						x						x						x				x								x								x						x				x						x				x										x				x				x								x				x								x						x						x								x				x						x						x				x										x						x						x						x						x						x								x						x		x						x								x

		7				x						x		x								x		x						x								x				x						x						x						x								x						x						x						x						x						x								x				x				x								x						x				x										x				x				x										x				x								x		x										x								x				x								x		x										x				x								x		x										x				x

		8				x						x		x						x				x						x								x						x						x						x				x								x						x						x				x								x						x						x						x						x						x						x						x								x				x				x								x						x						x				x										x						x						x						x						x						x						x						x						x						x								x

		9				x				x						x				x				x						x								x				x						x						x						x								x						x						x						x						x						x						x				x						x										x		x										x				x						x				x										x		x										x		x								x										x						x						x		x								x								x		x						x								x				x

		10				x						x				x				x						x				x								x				x						x						x						x								x						x						x				x								x						x						x						x				x										x		x								x						x						x						x								x		x						x						x								x								x				x										x		x								x								x						x		x								x								x

		11						x				x				x				x				x						x								x				x								x				x						x								x						x						x				x						x								x						x						x				x										x				x						x								x				x						x				x						x										x		x								x						x								x								x		x								x								x		x						x						x								x

		12				x						x				x		x						x				x		x								x				x								x				x								x						x						x						x						x				x								x						x						x						x						x						x				x										x				x						x								x				x						x				x										x						x						x						x				x								x						x								x				x						x						x

		13				x						x		x				x						x						x								x						x						x						x						x						x						x						x						x						x						x						x						x				x										x		x								x						x				x						x								x						x						x				x										x						x						x						x						x						x								x						x				x								x				x

		14				x						x		x								x		x						x								x				x						x						x						x								x						x								x		x								x				x										x				x				x										x		x						x										x		x								x				x								x				x						x								x								x				x										x		x								x								x						x		x								x				x

		15						x				x		x								x		x						x								x				x						x						x						x								x						x								x				x						x				x								x				x						x								x				x								x						x				x						x								x								x				x				x								x								x						x								x		x								x								x						x		x						x								x

		16						x				x		x								x		x						x								x				x								x				x						x								x								x				x						x				x										x				x								x		x								x						x						x								x				x						x								x				x						x				x										x						x						x								x		x								x								x				x						x				x								x

		totalt		0		12		4		3		13		8		8		3		7		6		14		2		2		14		0		0		1		16		0		12		4		0		9		7		0		12		4		0		14		2		0		2		14		0		1		12		3		1		12		3		6		10		0		4		12		0		3		12		1		1		11		4		2		13		1		14		2		0		0		8		8		9		7		0		3		7		6		3		7		6		7		8		1		6		7		3		5		5		6		5		9		2		4		7		5		16								8		7		0		1		12		2		5		9		1		1		5		9		9		5		1		1		13		1		0		5		10		2		3		10		9		6		0		6		7		2		5		8		2

				Kristallen

				2						3				4				5						6						7								8				9						10						11						12						13						14						15						16						17						18						19						20						21						22						23						24						25						26						27						28						29						30						31								32						33						34						35						36						37						38						39						40						41						42						43

				Befattning						Ålder				Typ av arbetstid				Arbetsår						Familjeförhållande						Tidigare schema								Nuvarande schema

				vårdbiträde		undersköterska		sjuksköterska		<40år		>40år		heltid		deltid		<3år		3-10år		>10år		Gift/sambo		Ogift/ensamstående		barn< 13år		Traditionellt		Time Care		Ej arbetat med annat		Annat		3-3 modellen		Time Care		Instämmer		Tveksam		Instämmer ej		Instämmer		Tveksam		Instämmer ej		Instämmer		Tveksam		Instämmer ej		Instämmer		Tveksam		Instämmer ej		Instämmer		Tveksam		Instämmer ej		Instämmer		Tveksam		Instämmer ej		Instämmer		Tveksam		Instämmer ej		Instämmer		Tveksam		Instämmer ej		Instämmer		Tveksam		Instämmer ej		Instämmer		Tveksam		Instämmer ej		Instämmer		Tveksam		Instämmer ej		Instämmer		Tveksam		Instämmer ej		Instämmer		Tveksam		Instämmer ej		Instämmer		Tveksam		Instämmer ej		Instämmer		Tveksam		Instämmer ej		Instämmer		Tveksam		Instämmer ej		Instämmer		Tveksam		Instämmer ej		Instämmer		Tveksam		Instämmer ej		Instämmer		Tveksam		Instämmer ej		Ja		Nej		Vet ej		Instämmer		Tveksam		Instämmer ej		Instämmer		Tveksam		Instämmer ej		Ingen gång		1-4 ggr		5-9 ggr		10 ggr eller fler		Instämmer		Tveksam		Instämmer ej		Instämmer		Tveksam		Instämmer ej		Instämmer		Tveksam		Instämmer ej		Instämmer		Tveksam		Instämmer ej		Instämmer		Tveksam		Instämmer ej		Instämmer		Tveksam		Instämmer ej		Instämmer		Tveksam		Instämmer ej		Instämmer		Tveksam		Instämmer ej		Instämmer		Tveksam		Instämmer ej		Instämmer		Tveksam		Instämmer ej		Instämmer		Tveksam		Instämmer ej

		1		x								x		x				x						x				x		x								x								x						x				x								x						x		x						x										x						x						x		x										x						x		x										x		x										x						x		x						x						x										x		x												x		x										x		x								x								x		x										x						x						x						x

		2		x								x		x				x						x								x						x				x								x				x								x						x								x						x				x						x						x						x						x				x										x		x								x						x						x				x						x						x										x		x								x										x						x				x						x						x								x				x				x						x						x

		3		x						x						x				x						x				x								x				x						x								x				x						x								x						x				x								x						x						x						x				x								x						x				x										x				x				x										x		x								x						x						x						x						x								x						x						x								x						x		x						x								x

		4		x								x				x				x				x						x								x				x								x						x				x								x				x								x						x								x						x		x										x				x				x								x				x										x				x				x						x						x										x				x										x		x										x		x								x								x		x								x								x						x						x

		5		x						x						x		x								x								x				x						x						x								x		x								x						x								x						x		x						x								x						x				x						x								x				x						x						x										x						x		x										x		x

		6		x								x		x						x						x				x								x						x						x						x						x						x						x						x						x						x								x		x										x				x				x										x				x								x				x				x								x				x										x		x												x				x								x				x						x								x				x								x						x						x						x

		7		x						x						x				x				x						x								x				x								x						x				x								x				x								x						x						x						x				x								x				x										x						x						x				x								x				x								x				x						x						x

		totalt		7		0		0		3		4		3		4		3		4		0		4		3		1		5		1		1		0		7		0		4		2		1		1		5		1		1		5		1		4		2		1		1		5		1		3		3		1		1		4		2		1		4		2		1		4		2		1		3		3		4		3		0		0		4		3		4		2		1		4		1		2		1		3		3		4		2		1		1		2		4		1		4		2		5		1		1		3		1		3		6		1		0		0		2		5		4		3		0		0		2		0		3		3		1		1		1		0		4		2		3		0		0		5		0		0		2		3		2		1		2		0		2		3		2		0		3		2		0		3		1		1		3		0		0		0

				Blidösundsgården

				2						3				4				5						6						7								8				9						10						11						12						13						14						15						16						17						18						19						20						21						22						23						24						25						26						27						28						29						30						31								32						33						34						35						36						37						38						39						40						41						42						43

				Befattning						Ålder				Typ av arbetstid				Arbetsår						Familjeförhållande						Tidigare schema								Nuvarande schema

				vårdbiträde		undersköterska		sjuksköterska		<40år		>40år		heltid		deltid		<3år		3-10år		>10år		Gift/sambo		Ogift/ensamstående		barn< 13år		Traditionellt		Time Care		Ej arbetat med annat		Annat		3-3 modellen		Time Care		Instämmer		Tveksam		Instämmer ej		Instämmer		Tveksam		Instämmer ej		Instämmer		Tveksam		Instämmer ej		Instämmer		Tveksam		Instämmer ej		Instämmer		Tveksam		Instämmer ej		Instämmer		Tveksam		Instämmer ej		Instämmer		Tveksam		Instämmer ej		Instämmer		Tveksam		Instämmer ej		Instämmer		Tveksam		Instämmer ej		Instämmer		Tveksam		Instämmer ej		Instämmer		Tveksam		Instämmer ej		Instämmer		Tveksam		Instämmer ej		Instämmer		Tveksam		Instämmer ej		Instämmer		Tveksam		Instämmer ej		Instämmer		Tveksam		Instämmer ej		Instämmer		Tveksam		Instämmer ej		Instämmer		Tveksam		Instämmer ej		Instämmer		Tveksam		Instämmer ej		Instämmer		Tveksam		Instämmer ej		Ja		Nej		Vet ej		Instämmer		Tveksam		Instämmer ej		Instämmer		Tveksam		Instämmer ej		Ingen gång		1-4 ggr		5-9 ggr		10 ggr eller fler		Instämmer		Tveksam		Instämmer ej		Instämmer		Tveksam		Instämmer ej		Instämmer		Tveksam		Instämmer ej		Instämmer		Tveksam		Instämmer ej		Instämmer		Tveksam		Instämmer ej		Instämmer		Tveksam		Instämmer ej		Instämmer		Tveksam		Instämmer ej		Instämmer		Tveksam		Instämmer ej		Instämmer		Tveksam		Instämmer ej		Instämmer		Tveksam		Instämmer ej		Instämmer		Tveksam		Instämmer ej

		1		x								x				x						x		x						x										x		x						x						x						x						x						x								x						x						x				x								x						x						x						x								x				x						x				x						x										x		x										x				x

		2		x								x				x				x				x						x										x		x						x								x						x				x								x						x						x						x				x								x				x						x										x		x								x						x				x						x						x								x								x		x

		3		x								x				x		x								x								x						x		x						x						x						x						x								x								x		x								x						x								x				x						x								x						x						x		x						x						x								x				x										x		x

		4		x								x				x						x		x										x						x		x						x						x								x				x										x				x				x								x						x						x						x				x										x		x								x				x								x				x								x				x								x				x

		5		x								x		x								x				x				x										x		x						x						x						x						x								x				x								x						x						x						x						x				x										x		x						x										x		x						x						x						x								x				x

		6		x								x				x						x		x						x										x		x						x						x						x						x								x						x						x						x						x						x						x						x								x				x								x		x						x								x						x				x										x		x

		7		x								x				x						x				x				x										x		x								x				x								x						x						x						x						x				x								x						x						x						x								x		x										x						x		x						x						x						x								x				x

		totalt		7		0		0		0		7		1		6		1		1		5		4		3		0		5		0		2		0		0		7		7		0		0		6		1		0		6		1		0		4		3		0		6		1		0		1		5		1		1		5		1		2		5		0		1		6		0		2		5		0		0		6		1		1		6		0		3		4		0		0		1		6		4		1		2		1		3		3		3		2		2		6		1		0		6		1		0		3		3		1		6		1		0		0		3		4		6		1		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

																																																7		2		0		7		2		0		5		4		0		1		8		0		3		6		0		2		6		1		4		5		0		4		5		0		0		9		0		3		6		0		0		7		2		8		1		0		0		3		6		5		4		0		2		4		3		3		4		2		4		3		2		3		5		0		5		1		3		3		6		0				7		2		8		1		0		0		4		3		0		4		2		1																																0		2		5		4		2		1		5		2		0		3		4		0

																																																6		5		0		9		2		0		2		9		0		1		10		0		1		10		0		0		11		0		1		10		0		3		8		0		1		9		1				11		0		0		8		3		3		7		1		0		3		8		2		8		1		0		4		7		4		3		4		7		3		1		5		6		0		5		3		3		3		8		0		0		8		3		9		1		0		1		4		1		0		2		2		1																																0		1		4		2		2		1		2		3		0		1		4		0

																																																8		5		0		9		4		0		6		7		0		3		10		0		5		8		0		5		8		0		4		9		0		8		5		0		2		8		3		2		11		0		0		11		2		10		3		0		0		2		11		12		1		0		1		4		8		9		4		0		11		1		1		6		7		0		10		1		2		8		5		0		1		6		6		12						1		10		2				4		8																																		3		1		8		8		4		0		8		2		2		8		4		0

																																																6		2		0		8		0		0		5		3		0		1		7		0		0		5		3		0		5		3		3		5		0		3		5		0		1		6		1		0		5		3		0		7		1		6		2		0		2		4		4		3		3		1		6		3		0		0		3		3		4		2		2		2		4		2		5		2		1		6		2		0		0		2		6		7		1		0		0		5		2		0		1		3		3																																2		2		3		4		2		1		4		2		1		4		2		1

																																																8		6		0		10		4		0		13		2		0		2		12		0		1		11		2		1		11		2		6		8		0		3		11		0		2		12		0		1		9		4		1		13		0		12		2		0		0		6		8		8		6		0		3		5		6		3		6		5		6		7		1		5		6		3		5		4		5		5		8		1		4		5		5		14								7		6		0		1		10		2																																2		2		9		8		5		0		4		7		2		5		6		2

																																																1		5		1		1		5		1		4		2		1		1		5		1		3		3		1		1		4		2		1		4		2		1		4		2		1		3		3		4		3		0		0		4		3		4		2		1		4		1		2		1		3		3		4		2		1		1		2		4		1		4		2		5		1		1		3		1		3		6		1		0		0		2		5		4		3		0		0		2		0		3		3		1		1																																0		2		3		2		0		3		2		0		3		1		1		3		0		0		0

																																																6		1		0		6		1		0		4		3		0		6		1		0		1		5		1		1		5		1		2		5		0		1		6		0		2		5		0		0		6		1		1		6		0		3		4		0		0		1		6		4		1		2		1		3		3		3		2		2		6		1		0		6		1		0		3		3		1		6		1		0		0		3		4		6		1		0		0		0		0		0		0		0		0																																0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

																																																																																																																																																																																																																																				Ja

																																																																																																																																																																																																																																				Nej

																																																																																																																																																																																																																																				Vet ej

																																																																																																																																																																																																																																				Ej svarat *

																																																																																																																																																																																																																																																												Totalt i %

																																																																																																																																																																																																																																																												28.3

																																										Instämmer helt		33.3%																																																																																																																																																																																																																37.7

																																										Tveksam		50%																																																																																																																																																																																																																453

																																										Instämmer ej		16.7%

																																																																																																																																																		Blidösundsgården		Ros avd 2a+b		Totalt antal		Totalt i %

																																																																																																																																																Instämmer helt		6		5		11		5.6

																																																																																																																																																Tveksam		1		6		7		38.9

																																																																																																																																																								55.5

																																																																																																																																																																																														Rosavd 4c		Mjölnaren		Kristallen

																																																																																																																																																																																												Instämmer

																																																																																																																																																																																												Tveksam

																																																																																																																																																																																												Instämmer ej
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			12			x												x						x									x			x						x			x												x									x									x						x												x									x									x									x									x									x									x									x									x									x												x			x															x			x															x						x						x									x															x												x			x												x									x												x						x									x												x			x									x												x									x						kommentar


			13			x												x			x												x			x									x												x						x									x									x												x									x									x									x									x									x									x									x									x						x															x			x															x						x						x												x						x									x															x			x												x												x									x												x			x												x												x									x						x												x			x


			totalt			10			3									13			5			8			3			1			9			12			1			3			11									2			13						10			3						8			5			0			9			4			0			6			7			0			3			10			0			5			8			0			5			8			0			4			9			0			8			5			0			2			8			3			2			11			0			0			11			2			10			3			0			0			2			11			12			1			0			1			4			8			9			4			0			11			1			1			6			7			0			10			1			2			8			5			0			1			6			6			12									1			10			2			0			4			8			0			6			6			0			0			2			10			5			7			0			7			5			0			0			2			10			3			1			8			8			4			0			8			2			2			8			4			0


						Mjölnaren


						2									3						4						5									6									7												8						9									10									11									12									13									14									15									16									17									18									19									20									21									22									23									24									25									26									27									28									29									30									31												32									33									34									35									36									37									38									39									40									41									42									43


						Befattning									Ålder						Typ av arbetstid						Arbetsår									Familjeförhållande									Tidigare schema												Nuvarande schema


						vårdbiträde			undersköterska			sjuksköterska			<40år			>40år			heltid			deltid			<3år			3-10år			>10år			Gift/sambo			Ogift/ensamstående			barn< 13år			Traditionellt			Time Care			Ej arbetat med annat			Annat			3-3 modellen			Time Care			Instämmer			Tveksam			Instämmer ej			Instämmer			Tveksam			Instämmer ej			Instämmer			Tveksam			Instämmer ej			Instämmer			Tveksam			Instämmer ej			Instämmer			Tveksam			Instämmer ej			Instämmer			Tveksam			Instämmer ej			Instämmer			Tveksam			Instämmer ej			Instämmer			Tveksam			Instämmer ej			Instämmer			Tveksam			Instämmer ej			Instämmer			Tveksam			Instämmer ej			Instämmer			Tveksam			Instämmer ej			Instämmer			Tveksam			Instämmer ej			Instämmer			Tveksam			Instämmer ej			Instämmer			Tveksam			Instämmer ej			Instämmer			Tveksam			Instämmer ej			Instämmer			Tveksam			Instämmer ej			Instämmer			Tveksam			Instämmer ej			Instämmer			Tveksam			Instämmer ej			Instämmer			Tveksam			Instämmer ej			Ja			Nej			Vet ej			Instämmer			Tveksam			Instämmer ej			Instämmer			Tveksam			Instämmer ej			Ingen gång			1-4 ggr			5-9 ggr			10 ggr eller fler			Instämmer			Tveksam			Instämmer ej			Instämmer			Tveksam			Instämmer ej			Instämmer			Tveksam			Instämmer ej			Instämmer			Tveksam			Instämmer ej			Instämmer			Tveksam			Instämmer ej			Instämmer			Tveksam			Instämmer ej			Instämmer			Tveksam			Instämmer ej			Instämmer			Tveksam			Instämmer ej			Instämmer			Tveksam			Instämmer ej			Instämmer			Tveksam			Instämmer ej			Instämmer			Tveksam			Instämmer ej


			1						x						x									x									x			x						x			x												x						x									x									x									x												x									x									x									x						x												x									x									x						x									x									x									x									ej svarat									x												x						x									x															x			x												x												x									x												x									x			x															x			x															x						x						x


			2						x									x						x									x			x									x												x						x									x									x									x												x									x												x			x									x												x												x						x						x															x									x			x									x									x															x			x									x															x			x												x												x									x									x									x						x															x						x						x									x												x


			3						x									x						x						x						x									x												x						x									x									x									x									x															x									x			x									x												x												x						x						x															x			x									x															x			x															x			x									x															x			x												x															x			x															x			x															x									x									x			x									x									x


			4						x									x						x			x									x						x			x												x						x									x									x									x												x												x									x						x									x									x												x						x						x															x						x									x									x									x									x									x									x									x						x												x												x									x												x			x									x															x									x			x									x									x


			5						x									x			x									x						x									x												x						x									x									x									x												x									x									x						x												x						x												x									x						x															x			x									x															x			x									x									x												x												x			x												x									x												x									x						x									x															x									x			x									x									x


			6						x						x						x									x						x									x												x									x									x						x												x									x									x									x									x									x									x									x												x			x									x															x			x															x									x			x									x									x															x			x															x												x						x									x									x									x						x												x									x									x												x


			7						x						x									x			x									x															x						x									x						x									x												x									x									x									x									x									x									x									x									x									x									x									x									x									x												x						x												x			x												x									x


			8						x									x						x			x									x									x												x									x									x						x												x									x												x						x									x									x												x						x									x									x									x									x									x									x									x									x									x						x															x			x															x												x			x												x												x						x									x						x												x												x						x


			totalt			0			8			0			3			5			2			6			3			3			2			8			0			2			7			0			1			0			8			0			5			3			0			6			2			0			8			0			0			5			3			0			1			7			0			0			5			3			0			5			3			3			5			0			3			5			0			1			6			1			0			5			3			0			7			1			6			2			0			2			2			4			3			3			2			5			3			0			1			3			3			4			2			2			2			4			2			5			2			1			6			2			0			0			2			6			7			1			0			0			5			2			0			1			3			3			2			5			0			0			4			3			3			2			2			4			2			1			1			1			5			2			2			3			4			2			1			4			2			1			4			2			1


						Bryggan


						2									3						4						5									6									7												8						9									10									11									12									13									14									15									16									17									18									19									20									21									22									23									24									25									26									27									28									29									30									31												32									33									34									35									36									37									38									39									40									41									42									43


						Befattning									Ålder						Typ av arbetstid						Arbetsår									Familjeförhållande									Tidigare schema												Nuvarande schema


						vårdbiträde			undersköterska			sjuksköterska			<40år			>40år			heltid			deltid			<3år			3-10år			>10år			Gift/sambo			Ogift/ensamstående			barn< 13år			Traditionellt			Time Care			Ej arbetat med annat			Annat			3-3 modellen			Time Care			Instämmer			Tveksam			Instämmer ej			Instämmer			Tveksam			Instämmer ej			Instämmer			Tveksam			Instämmer ej			Instämmer			Tveksam			Instämmer ej			Instämmer			Tveksam			Instämmer ej			Instämmer			Tveksam			Instämmer ej			Instämmer			Tveksam			Instämmer ej			Instämmer			Tveksam			Instämmer ej			Instämmer			Tveksam			Instämmer ej			Instämmer			Tveksam			Instämmer ej			Instämmer			Tveksam			Instämmer ej			Instämmer			Tveksam			Instämmer ej			Instämmer			Tveksam			Instämmer ej			Instämmer			Tveksam			Instämmer ej			Instämmer			Tveksam			Instämmer ej			Instämmer			Tveksam			Instämmer ej			Instämmer			Tveksam			Instämmer ej			Instämmer			Tveksam			Instämmer ej			Instämmer			Tveksam			Instämmer ej			Ja			Nej			Vet ej			Instämmer			Tveksam			Instämmer ej			Instämmer			Tveksam			Instämmer ej			Ingen gång			1-4 ggr			5-9 ggr			10 ggr eller fler			Instämmer			Tveksam			Instämmer ej			Instämmer			Tveksam			Instämmer ej			Instämmer			Tveksam			Instämmer ej			Instämmer			Tveksam			Instämmer ej			Instämmer			Tveksam			Instämmer ej			Instämmer			Tveksam			Instämmer ej			Instämmer			Tveksam			Instämmer ej			Instämmer			Tveksam			Instämmer ej			Instämmer			Tveksam			Instämmer ej			Instämmer			Tveksam			Instämmer ej			Instämmer			Tveksam			Instämmer ej


			1						x									x						x									x						x															natt 65%			x						x									x									x									x									x												x									x						x									x												x									x									x						x												x									x												x			x									x									x															x			x									x									x												x												x						x															x						x									x									x												x						x									x						x


			2									x			x									x			x									x						x			x												x						x									x												x						x									x															x						x						x												x									x									x									x						x												x						x															x			x									x												x									x									x												x			x


			3						x									x						x									x			x									x												x						x									x									x									x												x									x									x									x									x									x									x									x						x															x			x															x						x						x												x						x															x			x									x															x									x									x												x									x						x									x												x						x						x												x


			4						x						x									x						x						x																		natt			x									x									x						x									x												x						x									x												x									x									x						x												x						x															x						x												x						x												x									x			x									x															x			x												x												x						x									x									x									x															x									x			x												x						x


			5						x									x			x									x						x									x												x						x									x									x									x												x									x									x									x									x									x												x						x						x															x			x															x			x									x															x			x												x									x						x												x												x						x												x									x									x												x						x						x									x									x


			6						x									x			x									x						x									x												x									x									x									x						x												x												x									x						x									x						x															x						x						x												x						x												x									x									x												x						x									x									x						x															x									x									x									x									x									x												x									x			x									x												x


			7						x									x			x												x			x									x												x						x									x									x									x												x									x									x									x									x									x												x						x						x												x									x						x															x						x						x															x						x												x			x															x												x						x												x			x															x						x												x			x															x						x


			8						x									x			x									x						x									x												x									x									x									x						x												x									x									x						x												x									x									x									x									x									x									x									x												x						x						x												x									x									x						x															x									x									x									x									x									x									x									x									x									x												x


			9						x						x									x						x						x									x												x						x									x									x									x												x									x									x									x									x									x									x						x									x															x			x															x						x									x						x															x			x															x			x												x															x									x									x			x												x												x			x									x												x						x


			10						x									x						x						x									x						x												x						x									x									x									x												x									x									x						x												x									x									x									x						x															x			x												x									x									x									x												x			x									x									x												x												x						x															x			x												x												x									x			x												x												x


			11									x						x						x						x						x									x												x						x												x						x									x												x									x									x						x									x												x									x									x						x															x						x									x												x						x									x						x									x															x			x												x									x												x												x			x												x												x			x									x									x												x


			12						x									x						x			x									x						x			x												x						x												x						x												x									x									x									x									x						x												x									x									x									x									x									x						x															x						x									x												x						x									x						x															x									x									x									x						x												x									x												x						x									x									x


			13						x									x			x						x									x									x												x									x									x									x									x									x									x									x									x									x									x									x									x						x															x			x												x									x						x									x												x									x									x						x															x									x									x									x									x									x												x									x						x												x						x


			14						x									x			x												x			x									x												x						x									x									x									x												x									x												x			x												x						x															x						x						x															x			x									x															x			x												x						x												x						x									x												x												x						x															x			x												x												x									x			x												x						x


			15									x						x			x												x			x									x												x						x									x									x									x												x									x												x						x									x						x												x						x									x												x						x												x									x						x									x												x												x						x						x												x												x									x												x			x												x												x									x			x									x												x


			16									x						x			x												x			x									x												x						x												x						x									x												x												x						x									x						x															x						x												x			x												x									x									x												x						x									x												x						x									x						x															x									x									x												x			x												x												x						x									x						x												x


			totalt			0			12			4			3			13			8			8			3			7			6			14			2			2			14			0			0			1			16			0			12			4			0			9			7			0			12			4			0			14			2			0			2			14			0			1			12			3			1			12			3			6			10			0			4			12			0			3			12			1			1			11			4			2			13			1			14			2			0			0			8			8			9			7			0			3			7			6			3			7			6			7			8			1			6			7			3			5			5			6			5			9			2			4			7			5			16												8			7			0			1			12			2			5			9			1			1			5			9			9			5			1			1			13			1			0			5			10			2			3			10			9			6			0			6			7			2			5			8			2


						Kristallen


						2									3						4						5									6									7												8						9									10									11									12									13									14									15									16									17									18									19									20									21									22									23									24									25									26									27									28									29									30									31												32									33									34									35									36									37									38									39									40									41									42									43


						Befattning									Ålder						Typ av arbetstid						Arbetsår									Familjeförhållande									Tidigare schema												Nuvarande schema


						vårdbiträde			undersköterska			sjuksköterska			<40år			>40år			heltid			deltid			<3år			3-10år			>10år			Gift/sambo			Ogift/ensamstående			barn< 13år			Traditionellt			Time Care			Ej arbetat med annat			Annat			3-3 modellen			Time Care			Instämmer			Tveksam			Instämmer ej			Instämmer			Tveksam			Instämmer ej			Instämmer			Tveksam			Instämmer ej			Instämmer			Tveksam			Instämmer ej			Instämmer			Tveksam			Instämmer ej			Instämmer			Tveksam			Instämmer ej			Instämmer			Tveksam			Instämmer ej			Instämmer			Tveksam			Instämmer ej			Instämmer			Tveksam			Instämmer ej			Instämmer			Tveksam			Instämmer ej			Instämmer			Tveksam			Instämmer ej			Instämmer			Tveksam			Instämmer ej			Instämmer			Tveksam			Instämmer ej			Instämmer			Tveksam			Instämmer ej			Instämmer			Tveksam			Instämmer ej			Instämmer			Tveksam			Instämmer ej			Instämmer			Tveksam			Instämmer ej			Instämmer			Tveksam			Instämmer ej			Instämmer			Tveksam			Instämmer ej			Ja			Nej			Vet ej			Instämmer			Tveksam			Instämmer ej			Instämmer			Tveksam			Instämmer ej			Ingen gång			1-4 ggr			5-9 ggr			10 ggr eller fler			Instämmer			Tveksam			Instämmer ej			Instämmer			Tveksam			Instämmer ej			Instämmer			Tveksam			Instämmer ej			Instämmer			Tveksam			Instämmer ej			Instämmer			Tveksam			Instämmer ej			Instämmer			Tveksam			Instämmer ej			Instämmer			Tveksam			Instämmer ej			Instämmer			Tveksam			Instämmer ej			Instämmer			Tveksam			Instämmer ej			Instämmer			Tveksam			Instämmer ej			Instämmer			Tveksam			Instämmer ej


			1			x												x			x						x									x						x			x												x												x									x						x												x									x			x									x															x									x									x			x															x									x			x															x			x															x									x			x									x									x															x			x																		x			x															x			x												x												x			x															x									x									x									x


			2			x												x			x						x									x												x									x						x												x						x												x									x												x									x						x									x									x									x									x						x															x			x												x									x									x						x									x									x															x			x												x															x									x						x									x									x												x						x						x									x									x


			3			x									x									x						x									x						x												x						x									x												x						x									x												x									x						x												x									x									x									x						x												x									x						x															x						x						x															x			x												x									x									x									x									x												x									x									x												x									x			x									x												x


			4			x												x						x						x						x									x												x						x												x									x						x												x						x												x									x												x									x			x															x						x						x												x						x															x						x						x									x									x															x						x															x			x															x			x												x												x			x												x												x									x									x


			5			x									x									x			x												x												x						x									x									x												x			x												x									x												x									x			x									x												x									x						x									x												x						x									x									x															x									x			x															x			x


			6			x												x			x									x									x						x												x									x									x									x									x									x									x									x									x									x												x			x															x						x						x															x						x												x						x						x												x						x															x			x																		x						x												x						x									x												x						x												x									x									x									x


			7			x									x									x						x						x									x												x						x												x									x						x												x						x												x									x									x									x						x												x						x															x									x									x						x												x						x												x						x									x									x


			totalt			7			0			0			3			4			3			4			3			4			0			4			3			1			5			1			1			0			7			0			4			2			1			1			5			1			1			5			1			4			2			1			1			5			1			3			3			1			1			4			2			1			4			2			1			4			2			1			3			3			4			3			0			0			4			3			4			2			1			4			1			2			1			3			3			4			2			1			1			2			4			1			4			2			5			1			1			3			1			3			6			1			0			0			2			5			4			3			0			0			2			0			3			3			1			1			1			0			4			2			3			0			0			5			0			0			2			3			2			1			2			0			2			3			2			0			3			2			0			3			1			1			3			0			0			0


						Blidösundsgården


						2									3						4						5									6									7												8						9									10									11									12									13									14									15									16									17									18									19									20									21									22									23									24									25									26									27									28									29									30									31												32									33									34									35									36									37									38									39									40									41									42									43


						Befattning									Ålder						Typ av arbetstid						Arbetsår									Familjeförhållande									Tidigare schema												Nuvarande schema


						vårdbiträde			undersköterska			sjuksköterska			<40år			>40år			heltid			deltid			<3år			3-10år			>10år			Gift/sambo			Ogift/ensamstående			barn< 13år			Traditionellt			Time Care			Ej arbetat med annat			Annat			3-3 modellen			Time Care			Instämmer			Tveksam			Instämmer ej			Instämmer			Tveksam			Instämmer ej			Instämmer			Tveksam			Instämmer ej			Instämmer			Tveksam			Instämmer ej			Instämmer			Tveksam			Instämmer ej			Instämmer			Tveksam			Instämmer ej			Instämmer			Tveksam			Instämmer ej			Instämmer			Tveksam			Instämmer ej			Instämmer			Tveksam			Instämmer ej			Instämmer			Tveksam			Instämmer ej			Instämmer			Tveksam			Instämmer ej			Instämmer			Tveksam			Instämmer ej			Instämmer			Tveksam			Instämmer ej			Instämmer			Tveksam			Instämmer ej			Instämmer			Tveksam			Instämmer ej			Instämmer			Tveksam			Instämmer ej			Instämmer			Tveksam			Instämmer ej			Instämmer			Tveksam			Instämmer ej			Instämmer			Tveksam			Instämmer ej			Ja			Nej			Vet ej			Instämmer			Tveksam			Instämmer ej			Instämmer			Tveksam			Instämmer ej			Ingen gång			1-4 ggr			5-9 ggr			10 ggr eller fler			Instämmer			Tveksam			Instämmer ej			Instämmer			Tveksam			Instämmer ej			Instämmer			Tveksam			Instämmer ej			Instämmer			Tveksam			Instämmer ej			Instämmer			Tveksam			Instämmer ej			Instämmer			Tveksam			Instämmer ej			Instämmer			Tveksam			Instämmer ej			Instämmer			Tveksam			Instämmer ej			Instämmer			Tveksam			Instämmer ej			Instämmer			Tveksam			Instämmer ej			Instämmer			Tveksam			Instämmer ej


			1			x												x						x									x			x									x															x			x									x									x									x									x									x												x									x									x						x												x									x									x									x												x						x									x						x									x															x			x															x						x


			2			x												x						x						x						x									x															x			x									x												x									x						x												x									x									x									x						x												x						x									x															x			x												x									x						x									x									x												x												x			x


			3			x												x						x			x												x												x									x			x									x									x									x									x												x												x			x												x									x												x						x									x												x									x									x			x									x									x												x						x															x			x


			4			x												x						x									x			x															x									x			x									x									x												x						x															x						x						x												x									x									x									x						x															x			x												x						x												x						x												x						x												x						x


			5			x												x			x												x						x						x															x			x									x									x									x									x												x						x												x									x									x									x									x						x															x			x									x															x			x									x									x									x												x						x


			6			x												x						x									x			x									x															x			x									x									x									x									x												x									x									x									x									x									x									x									x												x						x												x			x									x												x									x						x															x			x


			7			x												x						x									x						x						x															x			x												x						x												x									x									x									x									x						x												x									x									x									x												x			x															x									x			x									x									x									x												x						x


			totalt			7			0			0			0			7			1			6			1			1			5			4			3			0			5			0			2			0			0			7			7			0			0			6			1			0			6			1			0			4			3			0			6			1			0			1			5			1			1			5			1			2			5			0			1			6			0			2			5			0			0			6			1			1			6			0			3			4			0			0			1			6			4			1			2			1			3			3			3			2			2			6			1			0			6			1			0			3			3			1			6			1			0			0			3			4			6			1			0			0			0			0			0			0			0			0			0			0			0			0			0			0			0			0			0			0			0			0			0			0			0			0			0			0			0			0			0			0			0			0			0			0			0			0			0			0


																																																																								7			2			0			7			2			0			5			4			0			1			8			0			3			6			0			2			6			1			4			5			0			4			5			0			0			9			0			3			6			0			0			7			2			8			1			0			0			3			6			5			4			0			2			4			3			3			4			2			4			3			2			3			5			0			5			1			3			3			6			0						7			2			8			1			0			0			4			3			0			4			2			1																																																0			2			5			4			2			1			5			2			0			3			4			0


																																																																								6			5			0			9			2			0			2			9			0			1			10			0			1			10			0			0			11			0			1			10			0			3			8			0			1			9			1						11			0			0			8			3			3			7			1			0			3			8			2			8			1			0			4			7			4			3			4			7			3			1			5			6			0			5			3			3			3			8			0			0			8			3			9			1			0			1			4			1			0			2			2			1																																																0			1			4			2			2			1			2			3			0			1			4			0


																																																																								8			5			0			9			4			0			6			7			0			3			10			0			5			8			0			5			8			0			4			9			0			8			5			0			2			8			3			2			11			0			0			11			2			10			3			0			0			2			11			12			1			0			1			4			8			9			4			0			11			1			1			6			7			0			10			1			2			8			5			0			1			6			6			12									1			10			2						4			8																																																			3			1			8			8			4			0			8			2			2			8			4			0


																																																																								6			2			0			8			0			0			5			3			0			1			7			0			0			5			3			0			5			3			3			5			0			3			5			0			1			6			1			0			5			3			0			7			1			6			2			0			2			4			4			3			3			1			6			3			0			0			3			3			4			2			2			2			4			2			5			2			1			6			2			0			0			2			6			7			1			0			0			5			2			0			1			3			3																																																2			2			3			4			2			1			4			2			1			4			2			1


																																																																								8			6			0			10			4			0			13			2			0			2			12			0			1			11			2			1			11			2			6			8			0			3			11			0			2			12			0			1			9			4			1			13			0			12			2			0			0			6			8			8			6			0			3			5			6			3			6			5			6			7			1			5			6			3			5			4			5			5			8			1			4			5			5			14												7			6			0			1			10			2																																																2			2			9			8			5			0			4			7			2			5			6			2


																																																																								1			5			1			1			5			1			4			2			1			1			5			1			3			3			1			1			4			2			1			4			2			1			4			2			1			3			3			4			3			0			0			4			3			4			2			1			4			1			2			1			3			3			4			2			1			1			2			4			1			4			2			5			1			1			3			1			3			6			1			0			0			2			5			4			3			0			0			2			0			3			3			1			1																																																0			2			3			2			0			3			2			0			3			1			1			3			0			0			0


																																																																								6			1			0			6			1			0			4			3			0			6			1			0			1			5			1			1			5			1			2			5			0			1			6			0			2			5			0			0			6			1			1			6			0			3			4			0			0			1			6			4			1			2			1			3			3			3			2			2			6			1			0			6			1			0			3			3			1			6			1			0			0			3			4			6			1			0			0			0			0			0			0			0			0																																																0			0			0			0			0			0			0			0			0			0			0			0			0			0			0


																																																																																																																																																																																																																																																																																																																																																						Ja


																																																																																																																																																																																																																																																																																																																																																						Nej


																																																																																																																																																																																																																																																																																																																																																						Vet ej


																																																																																																																																																																																																																																																																																																																																																						Ej svarat *


																																																																																																																																																																																																																																																																																																																																																																																										Totalt i %


																																																																																																																																																																																																																																																																																																																																																																																										28.3


																																																															Gift/ sambo			83%																																																																																																																																																																																																																																																																																																																								37.7


																																																															Ogift/ ensamstående			17%																																																																																																																																																																																																																																																																																																																								453


																																																															Barn 13 år eller yngre			18.9%


																																																																																																																																																																																																																											Blidösundsgården			Ros avd 2a+b			Totalt antal			Totalt i %


																																																																																																																																																																																																																								Instämmer helt			6			5			11			5.6


																																																																																																																																																																																																																								Tveksam			1			6			7			38.9


																																																																																																																																																																																																																																				55.5


																																																																																																																																																																																																																																																																																													Rosavd 4c			Mjölnaren			Kristallen


																																																																																																																																																																																																																																																																																										Instämmer


																																																																																																																																																																																																																																																																																										Tveksam


																																																																																																																																																																																																																																																																																										Instämmer ej


																																																																																																																																																																																																																																																																																										Ej svarat
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								Ros avd 2c



								2												3								4								5												6												7																8								9												10												11												12												13												14												15												16												17												18												19												20												21												22												23												24												25												26												27												28												29												30												31																32												33												34												35												36												37												38												39												40												41												42												43



								Befattning												Ålder								Typ av arbetstid								Arbetsår												Familjeförhållande												Tidigare schema																Nuvarande schema



								vårdbiträde				undersköterska				sjuksköterska				<40år				>40år				heltid				deltid				<3år				3-10år				>10år				Gift/sambo				Ogift/ensamstående				barn< 13år				Traditionellt				Time Care				Ej arbetat med annat				Annat				3-3 modellen				Time Care				Instämmer				Tveksam				Instämmer ej				Instämmer				Tveksam				Instämmer ej				Instämmer				Tveksam				Instämmer ej				Instämmer				Tveksam				Instämmer ej				Instämmer				Tveksam				Instämmer ej				Instämmer				Tveksam				Instämmer ej				Instämmer				Tveksam				Instämmer ej				Instämmer				Tveksam				Instämmer ej				Instämmer				Tveksam				Instämmer ej				Instämmer				Tveksam				Instämmer ej				Instämmer				Tveksam				Instämmer ej				Instämmer				Tveksam				Instämmer ej				Instämmer				Tveksam				Instämmer ej				Instämmer				Tveksam				Instämmer ej				Instämmer				Tveksam				Instämmer ej				Instämmer				Tveksam				Instämmer ej				Instämmer				Tveksam				Instämmer ej				Instämmer				Tveksam				Instämmer ej				Instämmer				Tveksam				Instämmer ej				Ja				Nej				Vet ej				Instämmer				Tveksam				Instämmer ej				Instämmer				Tveksam				Instämmer ej				Ingen gång				1-4 ggr				5-9 ggr				10 ggr eller fler				Instämmer				Tveksam				Instämmer ej				Instämmer				Tveksam				Instämmer ej				Instämmer				Tveksam				Instämmer ej				Instämmer				Tveksam				Instämmer ej				Instämmer				Tveksam				Instämmer ej				Instämmer				Tveksam				Instämmer ej				Instämmer				Tveksam				Instämmer ej				Instämmer				Tveksam				Instämmer ej				Instämmer				Tveksam				Instämmer ej				Instämmer				Tveksam				Instämmer ej				Instämmer				Tveksam				Instämmer ej



				1				x												x								x								x												x								x				x																x								x												x																x												x												x												x												x												x												x												x								x																				x				x																x												x								x																				x				x																																x arbetade ej då				x																				x				x



				2				x												x												x				x												x								x				x																x								x												x												x												x												x																x																x								x								x																x												x												x								x																				x				x																x																x				x																x								x																x												x								x																x																				x				x																				x				x																x												x																x				x												x												x												kommentar



				3				x												x								x								x																x																				x Extra				x								x												x												x												x																x												x												x								x																x												x												x												x								x																				x								x																x								x																x				x																				x arbetade ej då				x																x								x



				4				x																x								x				x												x																								x Extra				x								x												x																x								x																x												x												x								x												x																x												x												x								x																x												x												x												x												x												x																x								x												x								x																				x												x												x																x								x												x																x												x												x								x												x



				5								x												x				x																x				x																x												x								x												x												x																x												x												x												x								x												x																x												x												x								x																				x				x																x								x																x												x								x																x												x								x																x																x												x												x												x								x																				x												x				x												x																x



				6								x								x												x								x												x																				x timvikarie				x								x												x												x												x																x												x												x												x												x												x												x												x												x												x												x												x												x																x								x								x																x												x								x																				x								x																x												x								x												x																x												x												x								x												x



				7								x												x				x																x				x																x												x								x												x												x												x																x								x																x								x												x																x								x																x								x																				x				x												x																x								x												x												x																x												x												x												x												x																x																x								x								x																x																x								x												x								x



				8								x												x				x												x												x												x												x								x																x								x																x												x								x												x																x												x												x								x																				x				x																				x				x																				x				x												x												x																x												x												x								x																x												x												x																				x												x								x																x												x				x												x																x								kommentar



				9								x												x				x																x				x								x								x												x								x																x								x																x												x								x												x																x												x												x												x												x								x																				x				x																				x				x																x												x								x												x																				x				x																				x								x																x												x												x												x																x								x								x												x																x



				totalt				4				5				0				4				5				6				3				4				2								6				3				3				2				4				0				3				9				0				9				0				0				7				2				0				7				2				0				5				4				0				1				8				0				3				6				0				2				6				1				4				5				0				4				5				0				0				9				0				3				6				0				0				7				2				8				1				0				0				3				6				5				4				0				2				4				3				3				4				2				4				3				2				3				5				0				5				1				3				3				6				0								7				2				8				1				0				0				4				3				0				4				2				1				2				6				0				0				3				4				2				4				1				3				4				0				0				3				4				0				2				5				4				2				1				5				2				0				3				4				0



								Ros avd 2a,b



								2												3								4								5												6												7																8								9												10												11												12												13												14												15												16												17												18												19												20												21												22												23												24												25												26												27												28												29												30												31																32												33												34												35												36												37												38												39												40												41												42												43



								Befattning												Ålder								Typ av arbetstid								Arbetsår												Familjeförhållande												Tidigare schema																Nuvarande schema



								vårdbiträde				undersköterska				sjuksköterska				<40år				>40år				heltid				deltid				<3år				3-10år				>10år				Gift/sambo				Ogift/ensamstående				barn< 13år				Traditionellt				Time Care				Ej arbetat med annat				Annat				3-3 modellen				Time Care				Instämmer				Tveksam				Instämmer ej				Instämmer				Tveksam				Instämmer ej				Instämmer				Tveksam				Instämmer ej				Instämmer				Tveksam				Instämmer ej				Instämmer				Tveksam				Instämmer ej				Instämmer				Tveksam				Instämmer ej				Instämmer				Tveksam				Instämmer ej				Instämmer				Tveksam				Instämmer ej				Instämmer				Tveksam				Instämmer ej				Instämmer				Tveksam				Instämmer ej				Instämmer				Tveksam				Instämmer ej				Instämmer				Tveksam				Instämmer ej				Instämmer				Tveksam				Instämmer ej				Instämmer				Tveksam				Instämmer ej				Instämmer				Tveksam				Instämmer ej				Instämmer				Tveksam				Instämmer ej				Instämmer				Tveksam				Instämmer ej				Instämmer				Tveksam				Instämmer ej				Instämmer				Tveksam				Instämmer ej				Ja				Nej				Vet ej				Instämmer				Tveksam				Instämmer ej				Instämmer				Tveksam				Instämmer ej				Ingen gång				1-4 ggr				5-9 ggr				10 ggr eller fler				Instämmer				Tveksam				Instämmer ej				Instämmer				Tveksam				Instämmer ej				Instämmer				Tveksam				Instämmer ej				Instämmer				Tveksam				Instämmer ej				Instämmer				Tveksam				Instämmer ej				Instämmer				Tveksam				Instämmer ej				Instämmer				Tveksam				Instämmer ej				Instämmer				Tveksam				Instämmer ej				Instämmer				Tveksam				Instämmer ej				Instämmer				Tveksam				Instämmer ej				Instämmer				Tveksam				Instämmer ej



				1								x								x								x																x				x								x				x																				x								x								x												x																x								x												x																x												x												x												x												x																x				x																				x				x																				x				x																x												x												x												x												x								x																																																																																																																																																				kommentar



				2								x												x				x																x								x				x				x																				x				x												x												x												x																x												x												x												x												x								x																x												x												x																x								x																x				x												x																x								x												x																				x				x																x												x												x												x												x																x																x												x								x												x												x



				3				x																x								x												x				x												x																				x				x												x												x												x																x												x												x												x												x												x												x												x												x												x												x												x																x				x												x																x												x												x								x																x												x												x																				x								x												x																x												x				x												x																x								kommentar



				4								x								x								x								x												x																				x												x								x								x																x												x												x												x												x												x												x																x								x												x												x																x								x																x												x												x								x																x arbetade ej då								x																x																x																																																																																																																																								kommentar



				5				x												x								x												x								x												x																				x				x																x								x																x												x												x												x												x												x												x												x												x												x												x												x																x								x								x																x																x				x																				x				x																																																																																																																																																				kommentar



				6				x																x								x												x				x												x																				x				x												x												x																x												x												x												x												x								x																x												x																x				x																				x												x												x												x				x												x												x																x												x								x																																																																																																																																																				kommentar



				7								x												x				x																x				x												x																				x								x												x												x												x												x												x												x												x												x												x												x												x												x																x								x																x				x												x												x																x								x																x								x																																																																																																																																																				kommentar



				8								x								x								x												x								x								x																3-3modellen								x				x																x								x																x												x												x												x												x												x												x												x																x								x																x								x																x								x												x								x												x																x												x								x																x																				x				x																x												x												x																x												x												x				x												x												kommentar



				9				x																x				x																x				x												x																				x				x																x								x																x												x												x												x												x												x												x												x												x																x								x												x												x								x																x												x																x								x												x								x																				x												x												x												x								x																x												x												x												x												x												x



				10								x								x												x												x				x								x				x																				x				x																x								x																x												x												x												x												x								x																x												x												x												x																x								x												x												x								x												x												x																x												x												x												x																x								x																				x				x												x																x																x				x																x												x



				11				x																x								x												x				x												x																				x				x												x												x																x												x												x												x								x												x																x												x												x								x																				x				x																x																x				x																x								x																x												x								x																																																																																																																																																				kommentar



				totalt				5				6				0				5				6				7				4				1				2				8				10				1				4				9								1				1				0				11				8				3				0				6				5				0				9				2				0				2				9				0				1				10				0				1				10				0				0				11				0				1				10				0				3				8				0				1				9				1				0				11				0				0				8				3				3				7				1				0				3				8				2				8				1				0				4				7				4				3				4				7				3				1				5				6				0				5				3				3				3				8				0				0				8				3				9				1				0				1				4				1				0				2				2				1				4				1				0				1				2				2				3				2				0				1				4				0				0				2				3				0				1				4				2				2				1				2				3				0				1				4				0



								Ros avd 4c



								2												3								4								5												6												7																8								9												10												11												12												13												14												15												16												17												18												19												20												21												22												23												24												25												26												27												28												29												30												31																32												33												34												35												36												37												38												39												40												41												42												43



								Befattning												Ålder								Typ av arbetstid								Arbetsår												Familjeförhållande												Tidigare schema																Nuvarande schema



								vårdbiträde				undersköterska				sjuksköterska				<40år				>40år				heltid				deltid				<3år				3-10år				>10år				Gift/sambo				Ogift/ensamstående				barn< 13år				Traditionellt				Time Care				Ej arbetat med annat				Annat				3-3 modellen				Time Care				Instämmer				Tveksam				Instämmer ej				Instämmer				Tveksam				Instämmer ej				Instämmer				Tveksam				Instämmer ej				Instämmer				Tveksam				Instämmer ej				Instämmer				Tveksam				Instämmer ej				Instämmer				Tveksam				Instämmer ej				Instämmer				Tveksam				Instämmer ej				Instämmer				Tveksam				Instämmer ej				Instämmer				Tveksam				Instämmer ej				Instämmer				Tveksam				Instämmer ej				Instämmer				Tveksam				Instämmer ej				Instämmer				Tveksam				Instämmer ej				Instämmer				Tveksam				Instämmer ej				Instämmer				Tveksam				Instämmer ej				Instämmer				Tveksam				Instämmer ej				Instämmer				Tveksam				Instämmer ej				Instämmer				Tveksam				Instämmer ej				Instämmer				Tveksam				Instämmer ej				Instämmer				Tveksam				Instämmer ej				Ja				Nej				Vet ej				Instämmer				Tveksam				Instämmer ej				Instämmer				Tveksam				Instämmer ej				Ingen gång				1-4 ggr				5-9 ggr				10 ggr eller fler				Instämmer				Tveksam				Instämmer ej				Instämmer				Tveksam				Instämmer ej				Instämmer				Tveksam				Instämmer ej				Instämmer				Tveksam				Instämmer ej				Instämmer				Tveksam				Instämmer ej				Instämmer				Tveksam				Instämmer ej				Instämmer				Tveksam				Instämmer ej				Instämmer				Tveksam				Instämmer ej				Instämmer				Tveksam				Instämmer ej				Instämmer				Tveksam				Instämmer ej				Instämmer				Tveksam				Instämmer ej



				1								x												x				x																x				x								x				x																x								x												x												x																x								x																x												x												x								x																x												x												x								x																				x				x																				x				x												x																x								x												x																				x				x																x																x								x																				x								x												x																x												x				x												x												x												kommentar



				2								x												x								x												x				x												x																x												x								x																x												x												x								x												x																x								x																x												x												x								x																				x				x																				x								x								x																x								x																x												x								x																x																x												x																x				x												x																				x												x				x												x												x												kommentar



				3								x												x				x																x				x												x																x								x												x																x												x												x												x												x												x								x																x												x												x								x																				x				x																				x				x												x												x												x																x												x								x																x												x												x																x												x								x																				x												x				x												x												x



				4				x																x								x								x								x								x				x																x												x								x												x												x																x												x												x												x												x																x								x																x								x																x				x																				x				x																x								x												x												x																				x				x																x																x								x																				x								x												x																x				x																x								x																x



				5				x																x								x												x				x												x																x								x												x												x												x												x																x								x																x								x																x								x																x								x																x												x												x								x												x																x								x																x												x								x																x																x												x																x				x																x																x												x				x																				x				x												kommentar



				6				x																x				x																x								x								x																x								x																x								x																x												x								x												x												x																x																x								x												x												x												x								x																x												x								x																x																x				x																				x				x																				x								x												x																				x								x								x																				x												x								x												x												x



				7				x																x								x				x												x												x																x								x																x								x												x																x								x																x								x												x																				x								x																x				x																				x				x																x								x												x												x																x								x																				x				x																x												x												x																				x								x								x																				x												x				x												x												x												kommentar



				8				x																x								x												x				x												x																x								x																x								x																x												x								x												x																x								x												x																x												x								x																				x				x																				x				x												x																x								x																x												x								x																x																x								x																x								x												x																				x												x				x												x												x												kommentar



				9				x																x								x				x												x																								3-3 modellen				x								x												x												x												x												x												x												x												x												x												x												x																x								x																				x				x												x																x								x												x												x												x												x												x																x																x												x																x				x												x																x								x																x								x												x



				10				x																x								x				x												x																								Timvikarie				x								x												x																x								x																x												x												x												x								x																x												x												x								x																				x				x																				x				x												x												x																				x=arbetade ej då								x												x								x



				11				x																x				x																x				x												x																x								x																x												x								x																x												x												x								x																x												x												x												x								x																				x				x																x								x												x												x												x												x																x								x																				x								x																x																x								x								x																x												x								x												x																x



				12				x																x								x												x				x								x				x																x												x												x								x																x												x												x												x												x												x												x												x												x												x																x				x																				x				x																				x								x								x												x																				x																x				x																x												x																x								x												x																x				x												x																x												x								kommentar



				13				x																x				x																x				x												x																x								x												x												x																x												x												x												x												x												x												x												x												x								x																				x				x																				x								x								x																x								x												x																				x				x																x																x												x																x				x																x																x												x								x																x				x



				totalt				10				3												13				5				8				3				1				9				12				1				3				11												2				13								10				3								8				5				0				9				4				0				6				7				0				3				10				0				5				8				0				5				8				0				4				9				0				8				5				0				2				8				3				2				11				0				0				11				2				10				3				0				0				2				11				12				1				0				1				4				8				9				4				0				11				1				1				6				7				0				10				1				2				8				5				0				1				6				6				12												1				10				2								4				8								6				6				0				0				2				10				5				7				0				7				5				0				0				2				10				3				1				8				8				4				0				8				2				2				8				4				0



								Mjölnaren



								2												3								4								5												6												7																8								9												10												11												12												13												14												15												16												17												18												19												20												21												22												23												24												25												26												27												28												29												30												31																32												33												34												35												36												37												38												39												40												41												42												43



								Befattning												Ålder								Typ av arbetstid								Arbetsår												Familjeförhållande												Tidigare schema																Nuvarande schema



								vårdbiträde				undersköterska				sjuksköterska				<40år				>40år				heltid				deltid				<3år				3-10år				>10år				Gift/sambo				Ogift/ensamstående				barn< 13år				Traditionellt				Time Care				Ej arbetat med annat				Annat				3-3 modellen				Time Care				Instämmer				Tveksam				Instämmer ej				Instämmer				Tveksam				Instämmer ej				Instämmer				Tveksam				Instämmer ej				Instämmer				Tveksam				Instämmer ej				Instämmer				Tveksam				Instämmer ej				Instämmer				Tveksam				Instämmer ej				Instämmer				Tveksam				Instämmer ej				Instämmer				Tveksam				Instämmer ej				Instämmer				Tveksam				Instämmer ej				Instämmer				Tveksam				Instämmer ej				Instämmer				Tveksam				Instämmer ej				Instämmer				Tveksam				Instämmer ej				Instämmer				Tveksam				Instämmer ej				Instämmer				Tveksam				Instämmer ej				Instämmer				Tveksam				Instämmer ej				Instämmer				Tveksam				Instämmer ej				Instämmer				Tveksam				Instämmer ej				Instämmer				Tveksam				Instämmer ej				Instämmer				Tveksam				Instämmer ej				Ja				Nej				Vet ej				Instämmer				Tveksam				Instämmer ej				Instämmer				Tveksam				Instämmer ej				Ingen gång				1-4 ggr				5-9 ggr				10 ggr eller fler				Instämmer				Tveksam				Instämmer ej				Instämmer				Tveksam				Instämmer ej				Instämmer				Tveksam				Instämmer ej				Instämmer				Tveksam				Instämmer ej				Instämmer				Tveksam				Instämmer ej				Instämmer				Tveksam				Instämmer ej				Instämmer				Tveksam				Instämmer ej				Instämmer				Tveksam				Instämmer ej				Instämmer				Tveksam				Instämmer ej				Instämmer				Tveksam				Instämmer ej				Instämmer				Tveksam				Instämmer ej



				1								x								x												x												x				x								x				x																x								x												x												x												x																x												x												x												x								x																x												x												x								x												x												x												x																								x																x								x												x																				x				x																x																x												x																x												x				x																				x				x																				x								x								x



				2								x												x								x												x				x												x																x								x												x												x												x																x												x																x				x												x																x																x								x								x																				x																x												x												x																				x				x												x																				x				x																x																x												x												x												x								x																				x								x								x												x																x



				3								x												x								x								x								x												x																x								x												x												x												x												x																				x												x				x												x																x																x								x								x																				x				x												x																				x				x																				x				x												x																				x				x																x																				x				x																				x				x																				x												x												x				x												x												x



				4								x												x								x				x												x								x				x																x								x												x												x												x																x																x												x								x												x												x																x								x								x																				x								x												x												x												x												x												x												x												x								x																x																x												x																x				x												x																				x												x				x												x												x



				5								x												x				x												x								x												x																x								x												x												x												x																x												x												x								x																x								x																x												x								x																				x				x												x																				x				x												x												x																x																x				x																x												x																x												x								x												x																				x												x				x												x												x



				6								x								x								x												x								x												x																x												x												x								x																x												x												x												x												x												x												x												x																x				x												x																				x				x																				x												x				x												x												x																				x				x																				x																x								x												x												x												x								x																x												x												x																x



				7								x								x												x				x												x																				x								x												x								x												x																x												x												x												x												x												x												x												x												x												x												x												x												x												x																x								x																x				x																x												x



				8								x												x								x				x												x												x																x												x												x								x																x												x																x								x												x												x																x								x												x												x												x												x												x												x												x												x												x								x																				x				x																				x																x				x																x																x								x												x								x																x																x								x



				totalt				0				8				0				3				5				2				6				3				3				2				8				0				2				7				0				1				0				8				0				5				3				0				6				2				0				8				0				0				5				3				0				1				7				0				0				5				3				0				5				3				3				5				0				3				5				0				1				6				1				0				5				3				0				7				1				6				2				0				2				2				4				3				3				1				6				3				0				0				3				3				4				2				2				2				4				2				5				2				1				6				2				0				0				2				6				7				1				0				0				5				2				0				1				3				3				2				5				0				0				4				3				3				2				2				4				2				1				1				1				5				2				2				3				4				2				1				4				2				1				4				2				1



								Bryggan



								2												3								4								5												6												7																8								9												10												11												12												13												14												15												16												17												18												19												20												21												22												23												24												25												26												27												28												29												30												31																32												33												34												35												36												37												38												39												40												41												42												43



								Befattning												Ålder								Typ av arbetstid								Arbetsår												Familjeförhållande												Tidigare schema																Nuvarande schema



								vårdbiträde				undersköterska				sjuksköterska				<40år				>40år				heltid				deltid				<3år				3-10år				>10år				Gift/sambo				Ogift/ensamstående				barn< 13år				Traditionellt				Time Care				Ej arbetat med annat				Annat				3-3 modellen				Time Care				Instämmer				Tveksam				Instämmer ej				Instämmer				Tveksam				Instämmer ej				Instämmer				Tveksam				Instämmer ej				Instämmer				Tveksam				Instämmer ej				Instämmer				Tveksam				Instämmer ej				Instämmer				Tveksam				Instämmer ej				Instämmer				Tveksam				Instämmer ej				Instämmer				Tveksam				Instämmer ej				Instämmer				Tveksam				Instämmer ej				Instämmer				Tveksam				Instämmer ej				Instämmer				Tveksam				Instämmer ej				Instämmer				Tveksam				Instämmer ej				Instämmer				Tveksam				Instämmer ej				Instämmer				Tveksam				Instämmer ej				Instämmer				Tveksam				Instämmer ej				Instämmer				Tveksam				Instämmer ej				Instämmer				Tveksam				Instämmer ej				Instämmer				Tveksam				Instämmer ej				Instämmer				Tveksam				Instämmer ej				Ja				Nej				Vet ej				Instämmer				Tveksam				Instämmer ej				Instämmer				Tveksam				Instämmer ej				Ingen gång				1-4 ggr				5-9 ggr				10 ggr eller fler				Instämmer				Tveksam				Instämmer ej				Instämmer				Tveksam				Instämmer ej				Instämmer				Tveksam				Instämmer ej				Instämmer				Tveksam				Instämmer ej				Instämmer				Tveksam				Instämmer ej				Instämmer				Tveksam				Instämmer ej				Instämmer				Tveksam				Instämmer ej				Instämmer				Tveksam				Instämmer ej				Instämmer				Tveksam				Instämmer ej				Instämmer				Tveksam				Instämmer ej				Instämmer				Tveksam				Instämmer ej



				1								x												x								x												x								x																				natt 65%				x								x												x												x												x												x																x												x								x												x																x												x												x								x																x												x																x				x												x												x																				x				x												x												x																x																x								x																				x								x												x												x																x								x												x								x



				2												x				x												x				x												x								x				x																x								x												x																x								x												x																				x								x								x																x												x												x												x								x																x								x																				x				x												x																x												x												x																x				x



				3								x												x								x												x				x												x																x								x												x												x												x																x												x												x												x												x												x												x												x								x																				x				x																				x								x								x																x								x																				x				x												x																				x												x												x																x												x								x												x																x								x								x																x



				4								x								x												x								x								x																								natt				x												x												x								x												x																x								x												x																x												x												x								x																x								x																				x								x																x								x																x												x				x												x																				x				x																x																x								x												x												x												x																				x												x				x																x								x



				5								x												x				x												x								x												x																x								x												x												x												x																x												x												x												x												x												x																x								x								x																				x				x																				x				x												x																				x				x																x												x								x																x																x								x																x												x												x																x								x								x												x												x



				6								x												x				x												x								x												x																x												x												x												x								x																x																x												x								x												x								x																				x								x								x																x								x																x												x												x																x								x												x												x								x																				x												x												x												x												x												x																x												x				x												x																x



				7								x												x				x																x				x												x																x								x												x												x												x																x												x												x												x												x												x																x								x								x																x												x								x																				x								x								x																				x								x																x				x																				x																x								x																x				x																				x								x																x				x																				x								x



				8								x												x				x												x								x												x																x												x												x												x								x																x												x												x								x																x												x												x												x												x												x												x												x																x								x								x																x												x												x								x																				x												x												x												x												x												x												x												x												x												x																x



				9								x								x												x								x								x												x																x								x												x												x												x																x												x												x												x												x												x												x								x												x																				x				x																				x								x												x								x																				x				x																				x				x																x																				x												x												x				x																x																x				x												x																x								x



				10								x												x								x								x												x								x																x								x												x												x												x																x												x												x								x																x												x												x												x								x																				x				x																x												x												x												x																x				x												x												x																x																x								x																				x				x																x																x												x				x																x																x



				11												x								x								x								x								x												x																x								x																x								x												x																x												x												x								x												x																x												x												x								x																				x								x												x																x								x												x								x												x																				x				x																x												x																x																x				x																x																x				x												x												x																x



				12								x												x								x				x												x								x				x																x								x																x								x																x												x												x												x												x								x																x												x												x												x												x												x								x																				x								x												x																x								x												x								x																				x												x												x												x								x																x												x																x								x												x												x



				13								x												x				x								x												x												x																x												x												x												x												x												x												x												x												x												x												x												x												x								x																				x				x																x												x								x												x																x												x												x								x																				x												x												x												x												x												x																x												x								x																x								x



				14								x												x				x																x				x												x																x								x												x												x												x																x												x																x				x																x								x																				x								x								x																				x				x												x																				x				x																x								x																x								x												x																x																x								x																				x				x																x																x												x				x																x								x



				15												x								x				x																x				x												x																x								x												x												x												x																x												x																x								x												x								x																x								x												x																x								x																x												x								x												x																x																x								x								x																x																x												x																x				x																x																x												x				x												x																x



				16												x								x				x																x				x												x																x								x																x								x												x																x																x								x												x								x																				x								x																x				x																x												x												x																x								x												x																x								x												x								x																				x												x												x																x				x																x																x								x												x								ej svarat																x



				totalt				0				12				4				3				13				8				8				3				7				6				14				2				2				14				0				0				1				16				0				12				4				0				10				6				0				12				4				0				14				2				0				2				14				0				1				12				3				1				12				3				6				10				0				4				12				0				3				12				1				1				11				4				2				13				1				14				2				0				0				8				8				9				7				0				3				7				6				3				7				6				7				8				1				6				7				3				5				5				6				5				9				2				4				7				5				16																8				7				0				1				12				2				5				9				1				1				5				9				9				5				1				1				13				1				0				5				10				2				3				10				9				6				0				5				7				2				5				8				2



								Kristallen



								2												3								4								5												6												7																8								9												10												11												12												13												14												15												16												17												18												19												20												21												22												23												24												25												26												27												28												29												30												31																32												33												34												35												36												37												38												39												40												41												42												43



								Befattning												Ålder								Typ av arbetstid								Arbetsår												Familjeförhållande												Tidigare schema																Nuvarande schema



								vårdbiträde				undersköterska				sjuksköterska				<40år				>40år				heltid				deltid				<3år				3-10år				>10år				Gift/sambo				Ogift/ensamstående				barn< 13år				Traditionellt				Time Care				Ej arbetat med annat				Annat				3-3 modellen				Time Care				Instämmer				Tveksam				Instämmer ej				Instämmer				Tveksam				Instämmer ej				Instämmer				Tveksam				Instämmer ej				Instämmer				Tveksam				Instämmer ej				Instämmer				Tveksam				Instämmer ej				Instämmer				Tveksam				Instämmer ej				Instämmer				Tveksam				Instämmer ej				Instämmer				Tveksam				Instämmer ej				Instämmer				Tveksam				Instämmer ej				Instämmer				Tveksam				Instämmer ej				Instämmer				Tveksam				Instämmer ej				Instämmer				Tveksam				Instämmer ej				Instämmer				Tveksam				Instämmer ej				Instämmer				Tveksam				Instämmer ej				Instämmer				Tveksam				Instämmer ej				Instämmer				Tveksam				Instämmer ej				Instämmer				Tveksam				Instämmer ej				Instämmer				Tveksam				Instämmer ej				Instämmer				Tveksam				Instämmer ej				Ja				Nej				Vet ej				Instämmer				Tveksam				Instämmer ej				Instämmer				Tveksam				Instämmer ej				Ingen gång				1-4 ggr				5-9 ggr				10 ggr eller fler				Instämmer				Tveksam				Instämmer ej				Instämmer				Tveksam				Instämmer ej				Instämmer				Tveksam				Instämmer ej				Instämmer				Tveksam				Instämmer ej				Instämmer				Tveksam				Instämmer ej				Instämmer				Tveksam				Instämmer ej				Instämmer				Tveksam				Instämmer ej				Instämmer				Tveksam				Instämmer ej				Instämmer				Tveksam				Instämmer ej				Instämmer				Tveksam				Instämmer ej				Instämmer				Tveksam				Instämmer ej



				1				x																x				x								x												x								x				x																x																x												x								x																x												x				x												x																				x												x												x				x																				x												x				x																				x				x																				x												x				x												x												x																				x				x																								x				x																				x				x																x																x				x																				x												x												x												x



				2				x																x				x								x												x																x												x								x																x								x																x												x																x												x								x												x												x												x												x								x																				x				x																x												x												x								x												x												x																				x				x																x																				x												x								x												x												x																x								x								x												x												x



				3				x												x												x								x												x								x																x								x												x																x								x												x																x												x								x																x												x												x												x								x																x												x								x																				x								x								x																				x				x																x												x												x												x												x																x												x												x																x												x				x												x																x



				4				x																x								x								x								x												x																x								x																x												x								x																x								x																x												x																x												x				x																				x								x								x																x								x																				x								x								x												x												x																				x								x																				x				x																				x				x																x																x				x																x																x												x												x



				5				x												x												x				x																x																x								x												x												x																x				x																x												x																x												x				x												x																x												x								x												x																x								x												x												x																				x												x				x																				x				x



				6				x																x				x												x												x								x																x												x												x												x												x												x												x												x												x												x																x				x																				x								x								x																				x								x																x								x								x																x								x																				x				x																								x								x																x								x												x																x								x																x												x												x												x
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				Mjölnaren

				2						3				4				5						6						7								8				9						10						11						12						13						14						15						16						17						18						19						20						21						22						23						24						25						26						27						28						29						30						31								32						33						34						35						36						37						38						39						40						41						42						43

				Befattning						Ålder				Typ av arbetstid				Arbetsår						Familjeförhållande						Tidigare schema								Nuvarande schema

				vårdbiträde		undersköterska		sjuksköterska		<40år		>40år		heltid		deltid		<3år		3-10år		>10år		Gift/sambo		Ogift/ensamstående		barn< 13år		Traditionellt		Time Care		Ej arbetat med annat		Annat		3-3 modellen		Time Care		Instämmer		Tveksam		Instämmer ej		Instämmer		Tveksam		Instämmer ej		Instämmer		Tveksam		Instämmer ej		Instämmer		Tveksam		Instämmer ej		Instämmer		Tveksam		Instämmer ej		Instämmer		Tveksam		Instämmer ej		Instämmer		Tveksam		Instämmer ej		Instämmer		Tveksam		Instämmer ej		Instämmer		Tveksam		Instämmer ej		Instämmer		Tveksam		Instämmer ej		Instämmer		Tveksam		Instämmer ej		Instämmer		Tveksam		Instämmer ej		Instämmer		Tveksam		Instämmer ej		Instämmer		Tveksam		Instämmer ej		Instämmer		Tveksam		Instämmer ej		Instämmer		Tveksam		Instämmer ej		Instämmer		Tveksam		Instämmer ej		Instämmer		Tveksam		Instämmer ej		Instämmer		Tveksam		Instämmer ej		Ja		Nej		Vet ej		Instämmer		Tveksam		Instämmer ej		Instämmer		Tveksam		Instämmer ej		Ingen gång		1-4 ggr		5-9 ggr		10 ggr eller fler		Instämmer		Tveksam		Instämmer ej		Instämmer		Tveksam		Instämmer ej		Instämmer		Tveksam		Instämmer ej		Instämmer		Tveksam		Instämmer ej		Instämmer		Tveksam		Instämmer ej		Instämmer		Tveksam		Instämmer ej		Instämmer		Tveksam		Instämmer ej		Instämmer		Tveksam		Instämmer ej		Instämmer		Tveksam		Instämmer ej		Instämmer		Tveksam		Instämmer ej		Instämmer		Tveksam		Instämmer ej

		1				x				x						x						x		x				x		x								x				x						x						x						x								x						x						x						x				x								x						x						x				x						x						x						x						ej svarat						x								x				x						x										x		x								x								x						x								x						x		x										x		x										x				x				x

		2				x						x				x						x		x						x								x				x						x						x						x								x						x								x		x						x								x								x				x				x										x						x		x						x						x										x		x						x										x		x								x								x						x						x						x				x										x				x				x						x								x

		3				x						x				x				x				x						x								x				x						x						x						x						x										x						x		x						x								x								x				x				x										x		x						x										x		x										x		x						x										x		x								x										x		x										x		x										x						x						x		x						x						x

		4				x						x				x		x						x				x		x								x				x						x						x						x								x								x						x				x						x						x								x				x				x										x				x						x						x						x						x						x						x						x				x								x								x						x								x		x						x										x						x		x						x						x

		5				x						x		x						x				x						x								x				x						x						x						x								x						x						x				x								x				x								x						x				x										x		x						x										x		x						x						x								x								x		x								x						x								x						x				x						x										x						x		x						x						x

		6				x				x				x						x				x						x								x						x						x				x								x						x						x						x						x						x						x						x								x		x						x										x		x										x						x		x						x						x										x		x										x								x				x						x						x						x				x								x						x						x								x

		7				x				x						x		x						x										x				x						x				x						x								x						x						x						x						x						x						x						x						x						x						x						x						x						x								x				x								x		x								x						x

		8				x						x				x		x						x						x								x						x						x				x								x						x								x				x						x						x								x				x						x						x						x						x						x						x						x						x						x				x										x		x										x								x		x								x								x				x						x				x								x								x				x

		totalt		0		8		0		3		5		2		6		3		3		2		8		0		2		7		0		1		0		8		0		5		3		0		6		2		0		8		0		0		5		3		0		1		7		0		0		5		3		0		5		3		3		5		0		3		5		0		1		6		1		0		5		3		0		7		1		6		2		0		2		2		4		3		3		2		5		3		0		1		3		3		4		2		2		2		4		2		5		2		1		6		2		0		0		2		6		7		1		0		0		5		2		0		1		3		3		2		5		0		0		4		3		3		2		2		4		2		1		1		1		5		2		2		3		4		2		1		4		2		1		4		2		1

				Bryggan

				2						3				4				5						6						7								8				9						10						11						12						13						14						15						16						17						18						19						20						21						22						23						24						25						26						27						28						29						30						31								32						33						34						35						36						37						38						39						40						41						42						43

				Befattning						Ålder				Typ av arbetstid				Arbetsår						Familjeförhållande						Tidigare schema								Nuvarande schema

				vårdbiträde		undersköterska		sjuksköterska		<40år		>40år		heltid		deltid		<3år		3-10år		>10år		Gift/sambo		Ogift/ensamstående		barn< 13år		Traditionellt		Time Care		Ej arbetat med annat		Annat		3-3 modellen		Time Care		Instämmer		Tveksam		Instämmer ej		Instämmer		Tveksam		Instämmer ej		Instämmer		Tveksam		Instämmer ej		Instämmer		Tveksam		Instämmer ej		Instämmer		Tveksam		Instämmer ej		Instämmer		Tveksam		Instämmer ej		Instämmer		Tveksam		Instämmer ej		Instämmer		Tveksam		Instämmer ej		Instämmer		Tveksam		Instämmer ej		Instämmer		Tveksam		Instämmer ej		Instämmer		Tveksam		Instämmer ej		Instämmer		Tveksam		Instämmer ej		Instämmer		Tveksam		Instämmer ej		Instämmer		Tveksam		Instämmer ej		Instämmer		Tveksam		Instämmer ej		Instämmer		Tveksam		Instämmer ej		Instämmer		Tveksam		Instämmer ej		Instämmer		Tveksam		Instämmer ej		Instämmer		Tveksam		Instämmer ej		Ja		Nej		Vet ej		Instämmer		Tveksam		Instämmer ej		Instämmer		Tveksam		Instämmer ej		Ingen gång		1-4 ggr		5-9 ggr		10 ggr eller fler		Instämmer		Tveksam		Instämmer ej		Instämmer		Tveksam		Instämmer ej		Instämmer		Tveksam		Instämmer ej		Instämmer		Tveksam		Instämmer ej		Instämmer		Tveksam		Instämmer ej		Instämmer		Tveksam		Instämmer ej		Instämmer		Tveksam		Instämmer ej		Instämmer		Tveksam		Instämmer ej		Instämmer		Tveksam		Instämmer ej		Instämmer		Tveksam		Instämmer ej		Instämmer		Tveksam		Instämmer ej

		1				x						x				x						x				x										natt 65%		x				x						x						x						x						x								x						x				x						x								x						x						x				x								x						x								x		x						x						x										x		x						x						x								x								x				x										x				x						x						x								x				x						x				x

		2						x		x						x		x						x				x		x								x				x						x								x				x						x										x				x				x								x						x						x						x				x								x				x										x		x						x								x						x						x								x		x

		3				x						x				x						x		x						x								x				x						x						x						x								x						x						x						x						x						x						x						x				x										x		x										x				x				x								x				x										x		x						x										x						x						x								x						x				x						x								x				x				x								x

		4				x				x						x				x				x												natt		x						x						x				x						x								x				x						x								x						x						x				x								x				x										x				x								x				x								x						x		x						x										x		x								x								x				x						x						x						x										x						x		x								x				x

		5				x						x		x						x				x						x								x				x						x						x						x								x						x						x						x						x						x								x				x				x										x		x										x		x						x										x		x								x						x				x								x								x				x								x						x						x								x				x				x						x						x

		6				x						x		x						x				x						x								x						x						x						x				x								x								x						x				x						x				x										x				x				x								x				x								x						x						x								x				x						x						x				x										x						x						x						x						x						x								x						x		x						x								x

		7				x						x		x								x		x						x								x				x						x						x						x								x						x						x						x						x						x								x				x				x								x						x				x										x				x				x										x				x								x		x										x								x				x								x		x										x				x								x		x										x				x

		8				x						x		x						x				x						x								x						x						x						x				x								x						x						x				x								x						x						x						x						x						x						x						x								x				x				x								x						x						x				x										x						x						x						x						x						x						x						x						x						x								x

		9				x				x						x				x				x						x								x				x						x						x						x								x						x						x						x						x						x						x				x						x										x		x										x				x						x				x										x		x										x		x								x										x						x						x		x								x								x		x						x								x				x

		10				x						x				x				x						x				x								x				x						x						x						x								x						x						x				x								x						x						x						x				x										x		x								x						x						x						x								x		x						x						x								x								x				x										x		x								x								x						x		x								x								x

		11						x				x				x				x				x						x								x				x								x				x						x								x						x						x				x						x								x						x						x				x										x				x						x								x				x						x				x						x										x		x								x						x								x								x		x								x								x		x						x						x								x

		12				x						x				x		x						x				x		x								x				x								x				x								x						x						x						x						x				x								x						x						x						x						x						x				x										x				x						x								x				x						x				x										x						x						x						x				x								x						x								x				x						x						x

		13				x						x		x				x						x						x								x						x						x						x						x						x						x						x						x						x						x						x						x				x										x		x								x						x				x						x								x						x						x				x										x						x						x						x						x						x								x						x				x								x				x

		14				x						x		x								x		x						x								x				x						x						x						x								x						x								x		x								x				x										x				x				x										x		x						x										x		x								x				x								x				x						x								x								x				x										x		x								x								x						x		x								x				x

		15						x				x		x								x		x						x								x				x						x						x						x								x						x								x				x						x				x								x				x						x								x				x								x						x				x						x								x								x				x				x								x								x						x								x		x								x								x						x		x						x								x

		16						x				x		x								x		x						x								x				x								x				x						x								x								x				x						x				x										x				x								x		x								x						x						x								x				x						x								x				x						x				x										x						x						x								x		x								x								x				x						x				x								x

		totalt		0		12		4		3		13		8		8		3		7		6		14		2		2		14		0		0		1		16		0		12		4		0		9		7		0		12		4		0		14		2		0		2		14		0		1		12		3		1		12		3		6		10		0		4		12		0		3		12		1		1		11		4		2		13		1		14		2		0		0		8		8		9		7		0		3		7		6		3		7		6		7		8		1		6		7		3		5		5		6		5		9		2		4		7		5		16								8		7		0		1		12		2		5		9		1		1		5		9		9		5		1		1		13		1		0		5		10		2		3		10		9		6		0		6		7		2		5		8		2

				Kristallen

				2						3				4				5						6						7								8				9						10						11						12						13						14						15						16						17						18						19						20						21						22						23						24						25						26						27						28						29						30						31								32						33						34						35						36						37						38						39						40						41						42						43

				Befattning						Ålder				Typ av arbetstid				Arbetsår						Familjeförhållande						Tidigare schema								Nuvarande schema

				vårdbiträde		undersköterska		sjuksköterska		<40år		>40år		heltid		deltid		<3år		3-10år		>10år		Gift/sambo		Ogift/ensamstående		barn< 13år		Traditionellt		Time Care		Ej arbetat med annat		Annat		3-3 modellen		Time Care		Instämmer		Tveksam		Instämmer ej		Instämmer		Tveksam		Instämmer ej		Instämmer		Tveksam		Instämmer ej		Instämmer		Tveksam		Instämmer ej		Instämmer		Tveksam		Instämmer ej		Instämmer		Tveksam		Instämmer ej		Instämmer		Tveksam		Instämmer ej		Instämmer		Tveksam		Instämmer ej		Instämmer		Tveksam		Instämmer ej		Instämmer		Tveksam		Instämmer ej		Instämmer		Tveksam		Instämmer ej		Instämmer		Tveksam		Instämmer ej		Instämmer		Tveksam		Instämmer ej		Instämmer		Tveksam		Instämmer ej		Instämmer		Tveksam		Instämmer ej		Instämmer		Tveksam		Instämmer ej		Instämmer		Tveksam		Instämmer ej		Instämmer		Tveksam		Instämmer ej		Instämmer		Tveksam		Instämmer ej		Ja		Nej		Vet ej		Instämmer		Tveksam		Instämmer ej		Instämmer		Tveksam		Instämmer ej		Ingen gång		1-4 ggr		5-9 ggr		10 ggr eller fler		Instämmer		Tveksam		Instämmer ej		Instämmer		Tveksam		Instämmer ej		Instämmer		Tveksam		Instämmer ej		Instämmer		Tveksam		Instämmer ej		Instämmer		Tveksam		Instämmer ej		Instämmer		Tveksam		Instämmer ej		Instämmer		Tveksam		Instämmer ej		Instämmer		Tveksam		Instämmer ej		Instämmer		Tveksam		Instämmer ej		Instämmer		Tveksam		Instämmer ej		Instämmer		Tveksam		Instämmer ej

		1		x								x		x				x						x				x		x								x								x						x				x								x						x		x						x										x						x						x		x										x						x		x										x		x										x						x		x						x						x										x		x												x		x										x		x								x								x		x										x						x						x						x

		2		x								x		x				x						x								x						x				x								x				x								x						x								x						x				x						x						x						x						x				x										x		x								x						x						x				x						x						x										x		x								x										x						x				x						x						x								x				x				x						x						x

		3		x						x						x				x						x				x								x				x						x								x				x						x								x						x				x								x						x						x						x				x								x						x				x										x				x				x										x		x								x						x						x						x						x								x						x						x								x						x		x						x								x

		4		x								x				x				x				x						x								x				x								x						x				x								x				x								x						x								x						x		x										x				x				x								x				x										x				x				x						x						x										x				x										x		x										x		x								x								x		x								x								x						x						x

		5		x						x						x		x								x								x				x						x						x								x		x								x						x								x						x		x						x								x						x				x						x								x				x						x						x										x						x		x										x		x

		6		x								x		x						x						x				x								x						x						x						x						x						x						x						x						x						x								x		x										x				x				x										x				x								x				x				x								x				x										x		x												x				x								x				x						x								x				x								x						x						x						x

		7		x						x						x				x				x						x								x				x								x						x				x								x				x								x						x						x						x				x								x				x										x						x						x				x								x				x								x				x						x						x

		totalt		7		0		0		3		4		3		4		3		4		0		4		3		1		5		1		1		0		7		0		4		2		1		1		5		1		1		5		1		4		2		1		1		5		1		3		3		1		1		4		2		1		4		2		1		4		2		1		3		3		4		3		0		0		4		3		4		2		1		4		1		2		1		3		3		4		2		1		1		2		4		1		4		2		5		1		1		3		1		3		6		1		0		0		2		5		4		3		0		0		2		0		3		3		1		1		1		0		4		2		3		0		0		5		0		0		2		3		2		1		2		0		2		3		2		0		3		2		0		3		1		1		3		0		0		0

				Blidösundsgården

				2						3				4				5						6						7								8				9						10						11						12						13						14						15						16						17						18						19						20						21						22						23						24						25						26						27						28						29						30						31								32						33						34						35						36						37						38						39						40						41						42						43

				Befattning						Ålder				Typ av arbetstid				Arbetsår						Familjeförhållande						Tidigare schema								Nuvarande schema

				vårdbiträde		undersköterska		sjuksköterska		<40år		>40år		heltid		deltid		<3år		3-10år		>10år		Gift/sambo		Ogift/ensamstående		barn< 13år		Traditionellt		Time Care		Ej arbetat med annat		Annat		3-3 modellen		Time Care		Instämmer		Tveksam		Instämmer ej		Instämmer		Tveksam		Instämmer ej		Instämmer		Tveksam		Instämmer ej		Instämmer		Tveksam		Instämmer ej		Instämmer		Tveksam		Instämmer ej		Instämmer		Tveksam		Instämmer ej		Instämmer		Tveksam		Instämmer ej		Instämmer		Tveksam		Instämmer ej		Instämmer		Tveksam		Instämmer ej		Instämmer		Tveksam		Instämmer ej		Instämmer		Tveksam		Instämmer ej		Instämmer		Tveksam		Instämmer ej		Instämmer		Tveksam		Instämmer ej		Instämmer		Tveksam		Instämmer ej		Instämmer		Tveksam		Instämmer ej		Instämmer		Tveksam		Instämmer ej		Instämmer		Tveksam		Instämmer ej		Instämmer		Tveksam		Instämmer ej		Instämmer		Tveksam		Instämmer ej		Ja		Nej		Vet ej		Instämmer		Tveksam		Instämmer ej		Instämmer		Tveksam		Instämmer ej		Ingen gång		1-4 ggr		5-9 ggr		10 ggr eller fler		Instämmer		Tveksam		Instämmer ej		Instämmer		Tveksam		Instämmer ej		Instämmer		Tveksam		Instämmer ej		Instämmer		Tveksam		Instämmer ej		Instämmer		Tveksam		Instämmer ej		Instämmer		Tveksam		Instämmer ej		Instämmer		Tveksam		Instämmer ej		Instämmer		Tveksam		Instämmer ej		Instämmer		Tveksam		Instämmer ej		Instämmer		Tveksam		Instämmer ej		Instämmer		Tveksam		Instämmer ej

		1		x								x				x						x		x						x										x		x						x						x						x						x						x								x						x						x				x								x						x						x						x								x				x						x				x						x										x		x										x				x

		2		x								x				x				x				x						x										x		x						x								x						x				x								x						x						x						x				x								x				x						x										x		x								x						x				x						x						x								x								x		x

		3		x								x				x		x								x								x						x		x						x						x						x						x								x								x		x								x						x								x				x						x								x						x						x		x						x						x								x				x										x		x

		4		x								x				x						x		x										x						x		x						x						x								x				x										x				x				x								x						x						x						x				x										x		x								x				x								x				x								x				x								x				x

		5		x								x		x								x				x				x										x		x						x						x						x						x								x				x								x						x						x						x						x				x										x		x						x										x		x						x						x						x								x				x

		6		x								x				x						x		x						x										x		x						x						x						x						x								x						x						x						x						x						x						x						x								x				x								x		x						x								x						x				x										x		x

		7		x								x				x						x				x				x										x		x								x				x								x						x						x						x						x				x								x						x						x						x								x		x										x						x		x						x						x						x								x				x

		totalt		7		0		0		0		7		1		6		1		1		5		4		3		0		5		0		2		0		0		7		7		0		0		6		1		0		6		1		0		4		3		0		6		1		0		1		5		1		1		5		1		2		5		0		1		6		0		2		5		0		0		6		1		1		6		0		3		4		0		0		1		6		4		1		2		1		3		3		3		2		2		6		1		0		6		1		0		3		3		1		6		1		0		0		3		4		6		1		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

																																																7		2		0		7		2		0		5		4		0		1		8		0		3		6		0		2		6		1		4		5		0		4		5		0		0		9		0		3		6		0		0		7		2		8		1		0		0		3		6		5		4		0		2		4		3		3		4		2		4		3		2		3		5		0		5		1		3		3		6		0				7		2		8		1		0		0		4		3		0		4		2		1																																0		2		5		4		2		1		5		2		0		3		4		0

																																																6		5		0		9		2		0		2		9		0		1		10		0		1		10		0		0		11		0		1		10		0		3		8		0		1		9		1				11		0		0		8		3		3		7		1		0		3		8		2		8		1		0		4		7		4		3		4		7		3		1		5		6		0		5		3		3		3		8		0		0		8		3		9		1		0		1		4		1		0		2		2		1																																0		1		4		2		2		1		2		3		0		1		4		0

																																																8		5		0		9		4		0		6		7		0		3		10		0		5		8		0		5		8		0		4		9		0		8		5		0		2		8		3		2		11		0		0		11		2		10		3		0		0		2		11		12		1		0		1		4		8		9		4		0		11		1		1		6		7		0		10		1		2		8		5		0		1		6		6		12						1		10		2				4		8																																		3		1		8		8		4		0		8		2		2		8		4		0
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																																																1		5		1		1		5		1		4		2		1		1		5		1		3		3		1		1		4		2		1		4		2		1		4		2		1		3		3		4		3		0		0		4		3		4		2		1		4		1		2		1		3		3		4		2		1		1		2		4		1		4		2		5		1		1		3		1		3		6		1		0		0		2		5		4		3		0		0		2		0		3		3		1		1																																0		2		3		2		0		3		2		0		3		1		1		3		0		0		0

																																																6		1		0		6		1		0		4		3		0		6		1		0		1		5		1		1		5		1		2		5		0		1		6		0		2		5		0		0		6		1		1		6		0		3		4		0		0		1		6		4		1		2		1		3		3		3		2		2		6		1		0		6		1		0		3		3		1		6		1		0		0		3		4		6		1		0		0		0		0		0		0		0		0																																0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

																																																																																																																																																																																																																																				Ja

																																																																																																																																																																																																																																				Nej

																																																																																																																																																																																																																																				Vet ej

																																																																																																																																																																																																																																				Ej svarat *

																																						Instämmer helt		57%

																																						Tveksam		34%

																																						Instämmer ej		9.4%

																																																																																																																																																																																																																																																												Totalt i %

																																																																																																																																																																																																																																																												28.3

																																																																																																																																																																																																																																																												37.7

																																																																																																																																																																																																																																																												453

																																																																																																																																																		Blidösundsgården		Ros avd 2a+b		Totalt antal		Totalt i %

																																																																																																																																																Instämmer helt		6		5		11		5.6

																																																																																																																																																Tveksam		1		6		7		38.9

																																																																																																																																																								55.5

																																																																																																																																																																																														Rosavd 4c		Mjölnaren		Kristallen

																																																																																																																																																																																												Instämmer

																																																																																																																																																																																												Tveksam

																																																																																																																																																																																												Instämmer ej

																																																																																																																																																																																												Ej svarat
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						vårdbiträde			undersköterska			sjuksköterska			<40år			>40år			heltid			deltid			<3år			3-10år			>10år			Gift/sambo			Ogift/ensamstående			barn< 13år			Traditionellt			Time Care			Ej arbetat med annat			Annat			3-3 modellen			Time Care			Instämmer			Tveksam			Instämmer ej			Instämmer			Tveksam			Instämmer ej			Instämmer			Tveksam			Instämmer ej			Instämmer			Tveksam			Instämmer ej			Instämmer			Tveksam			Instämmer ej			Instämmer			Tveksam			Instämmer ej			Instämmer			Tveksam			Instämmer ej			Instämmer			Tveksam			Instämmer ej			Instämmer			Tveksam			Instämmer ej			Instämmer			Tveksam			Instämmer ej			Instämmer			Tveksam			Instämmer ej			Instämmer			Tveksam			Instämmer ej			Instämmer			Tveksam			Instämmer ej			Instämmer			Tveksam			Instämmer ej			Instämmer			Tveksam			Instämmer ej			Instämmer			Tveksam			Instämmer ej			Instämmer			Tveksam			Instämmer ej			Instämmer			Tveksam			Instämmer ej			Instämmer			Tveksam			Instämmer ej			Ja			Nej			Vet ej			Instämmer			Tveksam			Instämmer ej			Instämmer			Tveksam			Instämmer ej			Ingen gång			1-4 ggr			5-9 ggr			10 ggr eller fler			Instämmer			Tveksam			Instämmer ej			Instämmer			Tveksam			Instämmer ej			Instämmer			Tveksam			Instämmer ej			Instämmer			Tveksam			Instämmer ej			Instämmer			Tveksam			Instämmer ej			Instämmer			Tveksam			Instämmer ej			Instämmer			Tveksam			Instämmer ej			Instämmer			Tveksam			Instämmer ej			Instämmer			Tveksam			Instämmer ej			Instämmer			Tveksam			Instämmer ej			Instämmer			Tveksam			Instämmer ej


			1						x						x						x												x			x						x			x															x						x						x									x												x						x									x												x									x									x									x									x												x			x															x			x															x			x												x									x									x									x									x						x																																																																																																															kommentar


			2						x									x			x												x						x			x			x															x			x									x									x									x												x									x									x									x									x						x												x									x									x												x						x												x			x									x												x						x									x															x			x												x									x									x									x									x												x												x									x						x									x									x


			3			x												x						x									x			x									x															x			x									x									x									x												x									x									x									x									x									x									x									x									x									x									x									x												x			x									x												x									x									x						x												x									x									x															x						x									x												x									x			x									x												x						kommentar


			4						x						x						x						x									x															x									x						x						x												x									x									x									x									x									x									x												x						x									x									x												x						x												x									x									x						x												x arbetade ej då						x												x												x																																																																																																						kommentar


			5			x									x						x									x						x									x															x			x												x						x												x									x									x									x									x									x									x									x									x									x									x									x												x						x						x												x												x			x															x			x																																																																																																															kommentar


			6			x												x						x									x			x									x															x			x									x									x												x									x									x									x									x						x												x									x												x			x															x									x									x									x			x									x									x												x									x						x																																																																																																															kommentar


			7						x									x			x												x			x									x															x						x									x									x									x									x									x									x									x									x									x									x									x									x												x						x												x			x									x									x												x						x												x						x																																																																																																															kommentar


			8						x						x						x									x						x						x												3-3modellen						x			x												x						x												x									x									x									x									x									x									x									x												x						x												x						x												x						x									x						x									x												x									x						x												x															x			x												x									x									x												x									x									x			x									x									kommentar


			9			x												x			x												x			x									x															x			x												x						x												x									x									x									x									x									x									x									x									x												x						x									x									x						x												x									x												x						x									x						x															x									x									x									x						x												x									x									x									x									x									x


			10						x						x									x									x			x						x			x															x			x												x						x												x									x									x									x									x						x												x									x									x									x												x						x									x									x						x									x									x												x									x									x									x												x						x															x			x									x												x												x			x												x									x


			11			x												x						x									x			x									x															x			x									x									x												x									x									x									x						x									x												x									x									x						x															x			x												x												x			x												x						x												x									x						x																																																																																																															kommentar


			totalt			5			6			0			5			6			7			4			1			2			8			10			1			4			9						1			1			0			11			8			3			0			6			5			0			9			2			0			2			9			0			1			10			0			1			10			0			0			11			0			1			10			0			3			8			0			1			9			1			0			11			0			0			8			3			3			7			1			0			3			8			2			8			1			0			4			7			4			3			4			7			3			1			5			6			0			5			3			3			3			8			0			0			8			3			9			1			0			1			4			1			0			2			2			1			4			1			0			1			2			2			3			2			0			1			4			0			0			2			3			0			1			4			2			2			1			2			3			0			1			4			0


						Ros avd 4c


						2									3						4						5									6									7												8						9									10									11									12									13									14									15									16									17									18									19									20									21									22									23									24									25									26									27									28									29									30									31												32									33									34									35									36									37									38									39									40									41									42									43


						Befattning									Ålder						Typ av arbetstid						Arbetsår									Familjeförhållande									Tidigare schema												Nuvarande schema


						vårdbiträde			undersköterska			sjuksköterska			<40år			>40år			heltid			deltid			<3år			3-10år			>10år			Gift/sambo			Ogift/ensamstående			barn< 13år			Traditionellt			Time Care			Ej arbetat med annat			Annat			3-3 modellen			Time Care			Instämmer			Tveksam			Instämmer ej			Instämmer			Tveksam			Instämmer ej			Instämmer			Tveksam			Instämmer ej			Instämmer			Tveksam			Instämmer ej			Instämmer			Tveksam			Instämmer ej			Instämmer			Tveksam			Instämmer ej			Instämmer			Tveksam			Instämmer ej			Instämmer			Tveksam			Instämmer ej			Instämmer			Tveksam			Instämmer ej			Instämmer			Tveksam			Instämmer ej			Instämmer			Tveksam			Instämmer ej			Instämmer			Tveksam			Instämmer ej			Instämmer			Tveksam			Instämmer ej			Instämmer			Tveksam			Instämmer ej			Instämmer			Tveksam			Instämmer ej			Instämmer			Tveksam			Instämmer ej			Instämmer			Tveksam			Instämmer ej			Instämmer			Tveksam			Instämmer ej			Instämmer			Tveksam			Instämmer ej			Ja			Nej			Vet ej			Instämmer			Tveksam			Instämmer ej			Instämmer			Tveksam			Instämmer ej			Ingen gång			1-4 ggr			5-9 ggr			10 ggr eller fler			Instämmer			Tveksam			Instämmer ej			Instämmer			Tveksam			Instämmer ej			Instämmer			Tveksam			Instämmer ej			Instämmer			Tveksam			Instämmer ej			Instämmer			Tveksam			Instämmer ej			Instämmer			Tveksam			Instämmer ej			Instämmer			Tveksam			Instämmer ej			Instämmer			Tveksam			Instämmer ej			Instämmer			Tveksam			Instämmer ej			Instämmer			Tveksam			Instämmer ej			Instämmer			Tveksam			Instämmer ej


			1						x									x			x												x			x						x			x												x						x									x									x												x						x												x									x									x						x												x									x									x						x															x			x															x			x									x												x						x									x															x			x												x												x						x															x						x									x												x									x			x									x									x									kommentar


			2						x									x						x									x			x									x												x									x						x												x									x									x						x									x												x						x												x									x									x						x															x			x															x						x						x												x						x												x									x						x												x												x									x												x			x									x															x									x			x									x									x									kommentar


			3						x									x			x												x			x									x												x						x									x												x									x									x									x									x									x						x												x									x									x						x															x			x															x			x									x									x									x												x									x						x												x									x									x												x									x						x															x									x			x									x									x


			4			x												x						x						x						x						x			x												x									x						x									x									x												x									x									x									x									x												x						x												x						x												x			x															x			x												x						x									x									x															x			x												x												x						x															x						x									x												x			x												x						x												x


			5			x												x						x									x			x									x												x						x									x									x									x									x												x						x												x						x												x						x												x						x												x									x									x						x									x												x						x												x									x						x												x												x									x												x			x												x												x									x			x															x			x									kommentar


			6			x												x			x												x						x						x												x						x												x						x												x									x						x									x									x												x												x						x									x									x									x						x												x									x						x												x												x			x															x			x															x						x									x															x						x						x															x									x						x									x									x


			7			x												x						x			x									x									x												x						x												x						x									x												x						x												x						x									x															x						x												x			x															x			x												x						x									x									x												x						x															x			x												x									x									x															x						x						x															x									x			x									x									x									kommentar


			8			x												x						x									x			x									x												x						x												x						x												x									x						x									x												x						x									x												x									x						x															x			x															x			x									x												x						x												x									x						x												x												x						x												x						x									x															x									x			x									x									x									kommentar


			9			x												x						x			x									x																		3-3 modellen			x						x									x									x									x									x									x									x									x									x									x									x												x						x															x			x									x												x						x									x									x									x									x									x												x												x									x												x			x									x												x						x												x						x									x


			10			x												x						x			x									x																		Timvikarie			x						x									x												x						x												x									x									x									x						x												x									x									x						x															x			x															x			x									x									x															x=arbetade ej då						x									x						x


			11			x												x			x												x			x									x												x						x												x									x						x												x									x									x						x												x									x									x									x						x															x			x												x						x									x									x									x									x												x						x															x						x												x												x						x						x												x									x						x									x												x


			12			x												x						x									x			x						x			x												x									x									x						x												x									x									x									x									x									x									x									x									x									x												x			x															x			x															x						x						x									x															x												x			x												x									x												x						x									x												x			x									x												x									x						kommentar


			13			x												x			x												x			x									x												x						x									x									x												x									x									x									x									x									x									x									x									x						x															x			x															x						x						x												x						x									x															x			x												x												x									x												x			x												x												x									x						x												x			x


			totalt			10			3									13			5			8			3			1			9			12			1			3			11									2			13						10			3						8			5			0			9			4			0			6			7			0			3			10			0			5			8			0			5			8			0			4			9			0			8			5			0			2			8			3			2			11			0			0			11			2			10			3			0			0			2			11			12			1			0			1			4			8			9			4			0			11			1			1			6			7			0			10			1			2			8			5			0			1			6			6			12									1			10			2						4			8						6			6			0			0			2			10			5			7			0			7			5			0			0			2			10			3			1			8			8			4			0			8			2			2			8			4			0


						Mjölnaren


						2									3						4						5									6									7												8						9									10									11									12									13									14									15									16									17									18									19									20									21									22									23									24									25									26									27									28									29									30									31												32									33									34									35									36									37									38									39									40									41									42									43


						Befattning									Ålder						Typ av arbetstid						Arbetsår									Familjeförhållande									Tidigare schema												Nuvarande schema


						vårdbiträde			undersköterska			sjuksköterska			<40år			>40år			heltid			deltid			<3år			3-10år			>10år			Gift/sambo			Ogift/ensamstående			barn< 13år			Traditionellt			Time Care			Ej arbetat med annat			Annat			3-3 modellen			Time Care			Instämmer			Tveksam			Instämmer ej			Instämmer			Tveksam			Instämmer ej			Instämmer			Tveksam			Instämmer ej			Instämmer			Tveksam			Instämmer ej			Instämmer			Tveksam			Instämmer ej			Instämmer			Tveksam			Instämmer ej			Instämmer			Tveksam			Instämmer ej			Instämmer			Tveksam			Instämmer ej			Instämmer			Tveksam			Instämmer ej			Instämmer			Tveksam			Instämmer ej			Instämmer			Tveksam			Instämmer ej			Instämmer			Tveksam			Instämmer ej			Instämmer			Tveksam			Instämmer ej			Instämmer			Tveksam			Instämmer ej			Instämmer			Tveksam			Instämmer ej			Instämmer			Tveksam			Instämmer ej			Instämmer			Tveksam			Instämmer ej			Instämmer			Tveksam			Instämmer ej			Instämmer			Tveksam			Instämmer ej			Ja			Nej			Vet ej			Instämmer			Tveksam			Instämmer ej			Instämmer			Tveksam			Instämmer ej			Ingen gång			1-4 ggr			5-9 ggr			10 ggr eller fler			Instämmer			Tveksam			Instämmer ej			Instämmer			Tveksam			Instämmer ej			Instämmer			Tveksam			Instämmer ej			Instämmer			Tveksam			Instämmer ej			Instämmer			Tveksam			Instämmer ej			Instämmer			Tveksam			Instämmer ej			Instämmer			Tveksam			Instämmer ej			Instämmer			Tveksam			Instämmer ej			Instämmer			Tveksam			Instämmer ej			Instämmer			Tveksam			Instämmer ej			Instämmer			Tveksam			Instämmer ej


			1						x						x									x									x			x						x			x												x						x									x									x									x												x									x									x									x						x												x									x									x						x									x									x									x																		x												x						x									x															x			x												x												x									x												x									x			x															x			x															x						x						x


			2						x									x						x									x			x									x												x						x									x									x									x												x									x												x			x									x												x												x						x						x															x												x									x									x															x			x									x															x			x												x												x									x									x									x						x															x						x						x									x												x


			3						x									x						x						x						x									x												x						x									x									x									x									x															x									x			x									x												x												x						x						x															x			x									x															x			x															x			x									x															x			x												x															x			x															x			x															x									x									x			x									x									x


			4						x									x						x			x									x						x			x												x						x									x									x									x												x												x									x						x									x									x												x						x						x															x						x									x									x									x									x									x									x									x						x												x												x									x												x			x									x															x									x			x									x									x


			5						x									x			x									x						x									x												x						x									x									x									x												x									x									x						x												x						x												x									x						x															x			x									x															x			x									x									x												x												x			x												x									x												x									x						x									x															x									x			x									x									x


			6						x						x						x									x						x									x												x									x									x						x												x									x									x									x									x									x									x									x												x			x									x															x			x															x									x			x									x									x															x			x															x												x						x									x									x									x						x												x									x									x												x


			7						x						x									x			x									x															x						x									x						x									x												x									x									x									x									x									x									x									x									x									x									x									x									x									x												x						x												x			x												x									x


			8						x									x						x			x									x									x												x									x									x						x												x									x												x						x									x									x												x						x									x									x									x									x									x									x									x									x									x						x															x			x															x												x			x												x												x						x									x						x												x												x						x


			totalt			0			8			0			3			5			2			6			3			3			2			8			0			2			7			0			1			0			8			0			5			3			0			6			2			0			8			0			0			5			3			0			1			7			0			0			5			3			0			5			3			3			5			0			3			5			0			1			6			1			0			5			3			0			7			1			6			2			0			2			2			4			3			3			1			6			3			0			0			3			3			4			2			2			2			4			2			5			2			1			6			2			0			0			2			6			7			1			0			0			5			2			0			1			3			3			2			5			0			0			4			3			3			2			2			4			2			1			1			1			5			2			2			3			4			2			1			4			2			1			4			2			1


						Bryggan


						2									3						4						5									6									7												8						9									10									11									12									13									14									15									16									17									18									19									20									21									22									23									24									25									26									27									28									29									30									31												32									33									34									35									36									37									38									39									40									41									42									43


						Befattning									Ålder						Typ av arbetstid						Arbetsår									Familjeförhållande									Tidigare schema												Nuvarande schema


						vårdbiträde			undersköterska			sjuksköterska			<40år			>40år			heltid			deltid			<3år			3-10år			>10år			Gift/sambo			Ogift/ensamstående			barn< 13år			Traditionellt			Time Care			Ej arbetat med annat			Annat			3-3 modellen			Time Care			Instämmer			Tveksam			Instämmer ej			Instämmer			Tveksam			Instämmer ej			Instämmer			Tveksam			Instämmer ej			Instämmer			Tveksam			Instämmer ej			Instämmer			Tveksam			Instämmer ej			Instämmer			Tveksam			Instämmer ej			Instämmer			Tveksam			Instämmer ej			Instämmer			Tveksam			Instämmer ej			Instämmer			Tveksam			Instämmer ej			Instämmer			Tveksam			Instämmer ej			Instämmer			Tveksam			Instämmer ej			Instämmer			Tveksam			Instämmer ej			Instämmer			Tveksam			Instämmer ej			Instämmer			Tveksam			Instämmer ej			Instämmer			Tveksam			Instämmer ej			Instämmer			Tveksam			Instämmer ej			Instämmer			Tveksam			Instämmer ej			Instämmer			Tveksam			Instämmer ej			Instämmer			Tveksam			Instämmer ej			Ja			Nej			Vet ej			Instämmer			Tveksam			Instämmer ej			Instämmer			Tveksam			Instämmer ej			Ingen gång			1-4 ggr			5-9 ggr			10 ggr eller fler			Instämmer			Tveksam			Instämmer ej			Instämmer			Tveksam			Instämmer ej			Instämmer			Tveksam			Instämmer ej			Instämmer			Tveksam			Instämmer ej			Instämmer			Tveksam			Instämmer ej			Instämmer			Tveksam			Instämmer ej			Instämmer			Tveksam			Instämmer ej			Instämmer			Tveksam			Instämmer ej			Instämmer			Tveksam			Instämmer ej			Instämmer			Tveksam			Instämmer ej			Instämmer			Tveksam			Instämmer ej
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